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دزاطت مصاًا وفىائد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت باالإإطظاث يهدف هرا البدث ئلى  :ملخص

الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس كُاض جيلفت الخدمت الصخُت، ئطافت لخلدًم اكتراخاث لدغم جؼبُله باالإإطظاث 

 البدث مً خلاٌ مدىزًٍ، االإدىز الأوٌ ًدىاوٌ مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت ٌػالج.الاطدشفائُت بالجصائس

أن أهم مصاًاه جىصلذ الدزاطت ئلى .الخدلُل الؤخصائي الإدي ئمياهُت جدلم مصاًاه في خالت جؼبُلهواالإدىز الثاوي ًسهص غلى 

ادة أهمُت مداطبي الخيالُف في اجخاذ  جىفيره االإػلىماث الدكُلت غً الخيلفت اليلُت للخدماث االإلدمت للمسض ى، شٍ

 .اللسازاث و االإظاغدة غلى الخخصُص الػادٌ للخيالُف غير االإباشسة غلى الخدماث الصخُت االإلدمت

 . واالإإطظت الاطدشفائُت، الخدمت الصخُتالخيلفت، مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت: الكلماث المفخاخيت
Abstract: This research aims to examine the advantages and benefits of implementing a 
cost-accounting system based on activities in Algeria's public hospital institutions by 
measuring the cost of the health service, as well as proposals to support its application in 
Algeria's hospital institutions. The research addresses through two axes, the first dealing 
with activity-based cost accounting and the second focusing on statistical analysis of its 
potential benefits if applied. The study found that its most important advantage is to 
provide accurate information on the total cost of services provided to patients, to increase 
the importance of cost accounting in decision-making and to help equitably allocate 
indirect costs to the health services provided. 
Keywords: cost accounting based on activities, cost, health service and hospital. 
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   :ملذمت. 1

ئن اغخماد الىظام الخللُدي في جىشَػه للخيالُف غير االإباشسة غلى االإىخجاث والخدماث 

ً  النهائُت غلى كىاغد جخصُص مسجبؼت بالدجم؛ مً أهم هلائصه ومً أطباب غدم زلت االإظيرً

أدث هره الاهخلاداث ئلى البدث غً جؼبُم .واالإداطبين في مػلىماث الخيالُف التي ًلدمها

الأهظمت الخدًثت لظمان دكت خظاب الخيالُف، والتي مً أهمها هظام مداطبت الخيالُف غلى 

 .أطاض الأوشؼت

ًسجىص هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت غلى فىسة الخخصُص الدكُم 

، (االإىخجاث والخدماث االإلدمت)للخيالُف غير االإباشسة غلى أغساض الخيلفت النهائُت للمإطظت 

ً مً الخددًد الدكُم لخيلفت أغساض الخيلفت النهائُت
ّ
. (االإىخجاث والخدماث)مما ًمى

في الػالم لخؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى  طدشفائُتئوطػذ غدة مإطظاث 

لػدة أغساض هغسض  أطاض الأوشؼت لغسض اللُاض الدكُم لخدماتها االإلدمت، خُث ػبم

... كُاض جيلفت االإخبر، جيلفت الىحبت

 جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت باالإإطظاث ئمياهُتوفي ظل 

:  الآجُتالؤشيالُتالاطدشفائُت، ًمىً ػسح 

ما مذي إمكاهيت جدلق مزاًا ومىافع جطبيق مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت  -

 ؟α 0.05≥بالمؤشصاث الاشدشفائيت العمىميت بالجزائر عىذ مصخىي دلالت 

: وهاحابت أولُت للإشيالُت االإؼسوخت هلترح الفسطُت الآجُت

ًمكً لخطبيق مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت بالمؤشصاث الاشدشفائيت  -

 ؛α 0.05≥العمىميت بالجزائر جدليق مزاًاه ومىافعه عىذ مصخىي دلالت 

أهذاف البدث 

 :نهدف مً خلاٌ هرا البدث ئلى

ئبساش أهم االإصاًا واالإىافؼ التي ًمىً أن ًدللها جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض  -

 الأوشؼت باالإإطظاث الاطدشفائُت الػمىمُت بالجصائس للُاض جيلفت خدماتها الصخُت؛

جلدًم اكتراخاث لدغم جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت  -

 .باالإإطظاث الاطدشفائُت بالجصائس

 مىهج البدث

لإهجاش هرا البدث؛ طِخم اطخخدام االإىهج الىصفي الخدلُلي الإػالجت الؤػاز الىظسي 

خلُل الؤطدباهت لغسض حمؼ البُاهاث مً لذالإداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت، ئطافت 

ػسف االإدزاء الػامين، مدزاء فسغُين للمالُت والىطائل ومداطبي الخيالُف في االإإطظاث 

. الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس لدزاطت مدي ئمياهُت جدلم مصاًا ومىافؼ الىظام

جلصيم البدث 

: وػالج في هرا البدث االإدىزًٍ الآجُين

 ٌ مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت؛ : االإدىز الأو
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دزاطت مصاًا جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت باالإإطظاث الػمىمُت : االإدىز الثاوي

. الاطدشفائُت بالجصائس 

: ووػسض مداوز هرا البدث فُما ًلي

 مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت.2

حػسٍف مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت،االإفاهُم الأطاطُت  االإدىز  هرا ًخظمً

 .االإخػللت بها، الأطباب االإإدًت لخؼبُلها في مجاٌ الخدماث الصخُت،أهداف ومساخل جؼبُلها

 حعريف مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت.1.2

لت مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت مً بُنها وػسض ، غسف الػدًد مً السواد ػسٍ

 :ما ًلي

أهه ذلً الىظام الري ًمىً مً جخصُص Robin cooper& Robert kaplanغسفه

 .Cooper, 1998, p) .الخيالُف غير االإباشسة غلى الأوشؼت زم غلى االإىخجاث، الخدماث والصبائً

03) 

: والشيل الخالي ًلخص هرا الخػسٍف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غلى أهه هظام  هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼتColin Druryوغسف

 (Drury, 2001, p. 156) .لخخصُص الخيالُف غير االإباشسة غلى أغساض الخيلفت

هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت غلى أهه االإىهجُت Judith J BAKER وغسف

خُث جخصص االإىازد غلى الأوشؼت، . التي جلِع جيلفت وأداء الأوشؼت، االإىازد وأغساض الخيلفت

فسض الىظام  زم جخصص جيالُف الأوشؼت غلى أغساض الخيلفت غلى أطاض اطتهلاهها، وٍ

 Robin cooper& Robert kaplan المباشرة خصبغيرجخصيص الخكاليف : (1)شكل رقم 

1جيالُف االإىزد  2جيالُف االإىزد mجيالُف االإىزد  

 

 

1وشاغ 2وشاغ mوشاغ   

 .االإىخجاث، الخدماث واالإظتهلىين: غساض الخيلفتأ

Source: Robert S. Kaplanand Robin Cooper, Cost & effect: Using integrated cost systems to drive profitability and 

performance, Harvard Business Press, 1998, USA, p:3. 
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فاالإفهىم الأطاس ي للىظام هى أن الأوشؼت . وحىد غلاكت طببُت بين أغساض الخيلفت والأوشؼت

 (BAKER, 1998, p. 02) .حظتهلً االإىازد لإهخاج مخسحاث

مً خلاٌ الخػازٍف الظابلت، وظخيخج أن مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت هي 

هظام لخخصُص الخيالُف غير االإباشسة غلى االإىخجاث غلى مسخلخين، ففي االإسخلت الأولى ًخم 

جخصُص الخيالُف غير االإباشسة غلى الأوشؼت، وفي االإسخلت الثاهُت جخصص جيالُف هره 

اغخمادا غلى حجم ػلب (االإىخجاث، الخدماث والصبائً  )الأوشؼت غلى أغساض الخيلفت النهائُت 

فدظب هرا الىظام لا . هره االإىخجاث والخدماث مً جلً الأوشؼت مً خلاٌ مظبباث اليشاغ

حظتهلً االإىخجاث النهائُت مىازد االإإطظت وئهما حظتهلً الأوشؼت، وأن هره الأوشؼت هي التي 

حظتهلً مىازد االإإطظت، لرلً فان جدمُل الخيالُف غير االإباشسة غلى االإىخجاث ًجب أن ًيىن 

 .غلى أطاض الأوشؼت التي حظتهلىها هره االإىخجاث

 المفاهيم الأشاشيت لمداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت .2.2

: ازجبؽ مفهىم مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت بػدّة مفاهُم وػسطها فُما ًلي

الأوشؼت هي الؤحساءاث الأطاطُت التي جلىم بها االإإطظت لخدغم : Activitiesالأوشطت  -

ػبلا لأغساض مداطبت الخيالُف . بصفت مباشسة أو غير مباشسة ئهخاج االإىخج أو الخدمت

غلى أطاض الأوشؼت فان الأوشؼت هي جلً الأوشؼت السئِظُت التي جمىً مً ججمُؼ 

 ,ArvindBallakur, 1991) .الخيالُف وجدبؼ الأداء، حشيل مجمىغت هره الأوشؼت االإظاز

p. 03) 

ٌػخبر جددًد غسض الخيلفت هى أوٌ خؼىة لخددًد جيلفت : costobjectغرض الخكلفت -

، وهى وخدة ًخم ججمُؼ الخيالُف غليها، هما ٌػسف بأهه اليشاغ الري (الخدمت)االإىخج 

 ًخطح مً الخػسٍف (09، صفدت 2010مدمىد، ) .جسغب االإإطظت في كُاض جيلفخه

، صفدت 2006غؼُت، ) :الظابم أن غسض الخيلفت ًمىً أن ًيىن نهائُا أو مخىطؼا

78) 

 هى االإىخج النهائي الري مً أحله ًخم : غرض الخكلفت النهائي

 .ئهفاق الخيالُف

 هى وشاغ ًخم داخل االإإطظت : غرض الخكلفت المخىشط

ظدىفر جيالُف بهدف جدلُم مىفػت داخل هؼاق االإإطظت ذاتها هما هى  وَ

 .الخاٌ في وشاغ ئدازة شإون الػاملين

وحظمى مجمػاث : cost pool or activity centerأوعيت الخكلفت أو مركز اليشاط -

الخيلفت، حػسف أوغُت الخيلفت بأنها أكل مظخىي مً الخفصُل، ًخم غىده ججمُؼ 

ًمىً أن ًخػلم هرا االإظخىي بيشاغ واخد أو مجمىغت مخجاوظت . وجىشَؼ الخيالُف

الخيلفت االإخجاوع هى مدصلت  مً الأوشؼت، وفي الخالت الأخيرة ًمىً اللىٌ أن وغاء

، 2005فسهىد، ) .ججمُؼ الخيالُف الؤطافُت بيل مجمىغت مً الأوشؼت االإخجاوظت

 (03صفدت 
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الأوشؼت االإخجاوظت في خلم مساهص جيلفت مخجاوظت، وهرا بدوزه حظاغد مجمىغاث 

ٌظهل غملُاث جخصُص الخيالُف غلى أغساض الخيلفت النهائُت باطخخدام مظبباث الخيلفت 

االإخخازة، ئلا أن مظألت ججمُؼ غىاصس الخيالُف في أوغُت جيلفت مخجاوظت ًثير مشيلت هامت هي 

نها بدُث لا جيىن كلُلت ئلى دزحت الخبظُؽ االإخل  الػدد الأمثل مً الأوغُت التي ًخػين جيىٍ

بػملُت ئهخاج أزكام الخيلفت بصىزة طلُمت، وهرلً لا جيىن مبالغ فيها لدزحت ئخلالها بمبدأ 

 (79، صفدت 2006غؼُت، ) .الخيلفت والػائد

ٌػسف مظبب الخيلفت بأهه : Cost drivers (مىجهاث الخكلفت)مصبباث الخكلفت  -

ً غىصس الخيلفت داخل ول مجمؼ   (وغاء)ملُاض ٌػىع الظبب الأطاس ي في جيىٍ

جيلفت، وهى مػامل ٌظخخدم في كُاض الخيالُف وجدمُله بشيل أفظل غلى الأوشؼت 

 (12، صفدت 2012كظام، ) .أو أغساض الخيلفت النهائُت

 (16-15، الصفداث 2014الىسغاوي، ) :وجىلظم مظبباث الخيلفت ئلى كظمين

  ؛(المىارد مصبباث)مصبباث المرخلت الأولى مً الخخصيص 

  (مصبباث اليشاط)مصبباث المرخلت الثاهيت مً الخخصيص. 

الأشباب المؤدًت لخطبيق مذخل مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت في قطاع .3.2

 الخذماث الصحيت

 ,Cooper, 1998) :ػبم هظام مداطبت الخيالُف في االإظدشفُاث لػدة أطباب، جمثلذ في

pp. 229-230) 

الخاحت ئلى االإػلىماث الدكُلت غً الخدماث والصبائً الخاصت باالإإطظاث الخدمُت، غلى  -

 خلاف غدم اهخمامها بجىدة وهفاءة الخدماث االإلدمت ومخؼلباث االإظتهلىين؛

جصاًد دزحت االإىافظت مما جؼلب خظاب الخيلفت الدكُلت للخدماث االإلدمت وما ًترجب غليها  -

 مً كسازاث خاصت بدظػير الخدماث؛

ً في كؼاع الخدماث الإػلىماث جدظً مً حىدة وهفاءة الأوشؼت االإإد - ة يخاحت االإدًسٍ

ومػسفت الفهم الدكُم للخيلفت والسبدُت الخاصت بخلً الأوشؼت مما ٌظاغد غلى اجخاذ 

ت الظلُمت وجدلُم مخؼلباث االإظتهلً مً خُث جىفير الخدمت في الىكذ  اللسازاث الؤدازٍ

االإىاطب وبالجىدة االإىاطبت وبأكل جيلفت ممىىت مؼ جدلُم أفظل زبدُت للمإطظت االإلدمت 

 للخدمت؛

خاحت االإإطظاث الخدمُت ئلى اطخخدام أطع جدمُل دكُلت لخدمُل الخيالُف غير  -

 . االإباشسة غلى الخدماث االإلدمت، وذلً باطخخدام مظبباث الخيلفت االإلائمت

أهذاف جطبيق مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت .4.2

أدث االإىافظت الػاالإُت االإتزاًدة في الصىاغت خلاٌ الثماهِىاث ئلى طسوزة جدظين أطالُب 

أن مػلىماث مداطبت الخيالُف Kaplan وJonsonجددًد الخيلفت الفػلُت لإهخاج االإىخج، أهد 

الخللُدًت ئحمالُت ومشىهت لخيىن مػخمدة في اجخاذ كسازاث الخخؼُؽ والسكابت مً ػسف 

ً، هرا ما طاغد غلى اهخلاٌ الصىاغت هدى جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض  االإظيرً

: الأوشؼت، وجخمثل أهداف الىظام في
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ً مً جددًد جيالُف االإىخج  -
ّ
مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت هي الؤحساء الري ًمى

بأهثر دكت ملازهت بأهظمت الخيلفت الخللُدًت، يهدف الىظام ئلى الترهيز غلى طبب الخيالُف 

غير االإباشسة، خُث ًخم الخأهُد غلى الأوشؼت بدٌ الأكظام لخددًد مظبباث الخيلفت 

دظً هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت دكت جىشَؼ الخيالُف غلى الأحصاء  وٍ

االإىخجت باطخخدام مظبباث الخيلفت الخاصت وذلً مً خلاٌ جدبؼ الػلاكت الظببُت بين 

مخخلف الخيالُف االإدملت، الأوشؼت واالإىخجاث النهائُت، ئطافت ئلى أهه ٌظهل جخصُص 

مثل االإىاولت )الخيالُف غير االإباشسة غلى أغساض الخيلفت مً خلاٌ حػسٍف الأوشؼت 

 (Savory Paul, 2001, p. 05) ؛(والؤغداد

لاطخخدامها الخيلفت يهدف هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت ئلى جىلُد بُاهاث  -

في حظُير أوشؼت االإإطظت، فهى أطلىب ٌشير لخددًد جيالُف الأوشؼت واالإخسحاث التي 

 جيخجها هره الأوشؼت؛

خاولذ الػدًد مً االإإطظاث اطخخدام هظام : كُاض جيالُف االإىازد االإظخخدمت في الفترة -

ت لأنها لم جىً غلى دزاًت  مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت الإيزهت الىفلاث الشهسٍ

 .Kaplan, 1992, p) االإظخخدمت؛ بأهمُت الخمُيز بين كُاض جيالُف االإىازد االإػسوطت واالإىازد

06) 

جدظين الأوشؼت االإظُفت لللُمت، جىشف مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت  -

الػلاكت بين أداء الأوشؼت وػلب هره الأوشؼت غلى مىازد االإإطظت، ًمىً لهرا الىظام 

ت،االإظتهلىين ً صىزة واضخت خىٌ االإىخجاث، الػلاماث الخجازٍ كىىاث  أو ئغؼاء االإظيرً

الخىشَؼ التي جىلد االإداخُل وحظتهلً االإىازد، وحظاغد الصىزة الىاضخت للسبدُت االإىبثلت 

ً غلى جسهيز اهخمامهم وػاكتهم غلى الأوشؼت االإظُفت لللُمت  مً جدلُل الىظام االإظيرً

 (Cooper Robin, 1991, p. 01) لخدظُنها؛

مزاًا  هظام مداشبت الخكاليف على أشاس اليشاط .5.2

وصف الػدًد مً الىخاب االإصاًا والفىائد الأطاطُت لخؼبُم هظام مداطبت الخيالُف 

غلى أطاض الأوشؼت، خُث جم اجفاكهم غلى أن أهم ميزة ًخمخؼ بها الىظام جىمً في كدزجه غلى 

خظاب الخيالُف بشيل أهثر دكت مً غيره مً الأهظمت 

ًدلم ، فان هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت Markus B. Baumفدظب 

 (Markus B. Baum, 2012, pp. 35-36) :االإصاًا الخالُت

ًفُد هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت االإإطظاث ذاث االإىخجاث االإخىىغت  -

واالإػلدة في الخدظين االإظخمس مً خلاٌ جىفير مػلىماث غً الػلاكت بين الأوشؼت 

 ومظبباث الخيلفت التي حظاغد غلى فهم الأوشؼت االإظُفت لللُمت وغير االإظُفت لللُمت؛

مً خلاٌ مجمػاث الخيلفت لا ًخم جخصُص الخيالُف غير االإباشسة غلى وامل االإىخجاث  -

واهما جخصص غلى االإىخجاث والخدماث الخاصت بها مما ًإدي ئلى غدم ازجفاع جيلفت 

 االإىخجاث غير االإظإولت غً خدور الخيالُف غير االإباشسة االإخصصت؛
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ظمذ بخددًد الأوشؼت وجلُُم  - ًمىً الىظام مً جددًد الػىامل االإظببت ليشاغ ما وَ

الأداء والىخائج االإدللت، خُث جخمثل كىة الىمىذج في كدزجه غلى الػمل غلى الفسطُت 

االإخمثلت في أن الأوشؼت والػملُاث االإظؼلؼ لها داخل االإإطظت ًمىنها ئطافت جيلفت 

. وكُمت للمىخجاث والخدماث

 مراخل جطبيق هظام مداشبت الخكاليف على أشاس اليشاط.6.2

 Two-Stages copper’s Activity همىذجROBIN Cooper & ROBERT Kaplanوطؼ

BasedCostingSystem لخؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت، حػخمد آلُت

 (730-729، الصفداث 2013هدالت، ) :الػمل في هرا الىمىذج غلى مسخلخين

ًخم فيها جددًد الأوشؼت الهامت، وجخصص فيها الخيالُف غير االإباشسة غلى : االإسخلت الأولى -

مجمػاث جيلفت اليشاغ باطخخدام االإظبباث االإلائمت للمىازد؛ 

ًخم فيها جخصُص الخيالُف غير االإباشسة ليل مجمؼ جيلفت وشاغ غلى ول : االإسخلت الثاهُت -

مىخج أو خدمت مً االإىخجاث والخدماث باطخخدام االإظبباث االإلائمت لخيلفت ول وشاغ التي 

 .جلِع اخخُاحاث ول مىخج أو خدمت مً ول وشاغ

دراشت مزاًا جطبيق مداشبت الخكاليف على أشاس الأوشطت بالمؤشصاث العمىميت .3

 .الاشدشفائيت بالجزائر

 جدلم مصاًا ئمياهُت االإدىز ئحاباث غُىت الدزاطت خىٌ مدي اهدلل مً خلاٌ هر

. ومىافؼ الىظام في خالت جؼبُله باالإإطظاث الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس

أداة جمع البياهاث ومجخمع الذراشت .1.3

ٌشخمل غلى  االإخظمىت مدىز البُاهاث الشخصُت ومدىز آخس الؤطدباهتجم الاغخماد غلى 

مجخمؼ الدزاطت االإخمثل  في االإدزاء الػامين، هىاب االإدزاء ، التي وشغذ غلى abcمصاًا جؼبُم 

للمالُت والىطائل ومداطبي الخيالُف باالإإطظاث الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس، ولػدم 

جمىً الباخثت مً اللُام باالإسح الشامل جم اغخماد أطلىب االإسح الجصئي في حمؼ البُاهاث مً 

ػسف أفساد مجخمؼ الدزاطت، وذلً بخىشَػها الىتروهُا غبر الؤًمُلاث الشخصُت للمخيىهين 

طابلا في االإدزطت الىػىُت للمىاحمىذ وئدازة الصخت بالجصائس، وشسها في صفداث خاصت في 

مىاكؼ الخىاصل الاحخماعي ووشسها في مىكؼ  فظاء الدظُير الاطدشفائي، ئطافت ئلى الخىشَؼ 

كدزث غدد . االإباشس غلى بػع أفساد غُىت الدزاطت في بػع االإإطظاث الػمىمُت الاطدشفائُت

 . اطدباهت92الؤحاباث االإظخلمت والصالخت للاطخػماٌ في الخدلُل ب 

الأشاليب الإخصائيت المصخخذمت .2.3

  Statistical Package  For الاحخماغُت جم اطخخدام بسهامج الخصمت الؤخصائُت للػلىم

Social Sciencesاالإخخصس بـ22: الؤصداز زكم:SPSSطالُب الؤخصائُت االإظخػملت في، و جمثلذ الأ: 

 همإشس لترجِب البىىد خظب أهمُتها ئطافت ئلى اطخػماله  جم :المخىشط الحصابي

تاٌ  .وظب االإئىٍ

  جم اطخخدامه الإػسفت مدي حشدذ اللُم غً وطؼها الخظابي :المعياري الاهدراف . 
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 اخخبار شديىدهذT : جم اطخخدامه لػُىت واخدة لاخخباز وحىد اخخلاف مػىىي الإخىطؽ

 .03الؤحاباث غً اللُمت 

 بالمؤشصاث ABCجدليل إجاباث عيىت الذراشت على جدلق مزاًا ومىافع جطبيق .3.3

الاشدشفائيت العمىميت بالجزائر  

 :وهلخص جدلُل ئحاباث غُىت الدزاطت في الجدوٌ الآحي

هخائج جدليل إجاباث عيىت الذراشت على مذي جدلق مزاًا ومىافع جطبيق : (01)جذول رقم 

ABC بالمؤشصاث الاشدشفائيت العمىميت بالجزائر 

الػبازاث 

ا

الإخىطؽ ا

الخظابي 

ا

لاهدساف 

االإػُازي 

ا

لأهمُت 

اليظبُت 

د

زحت 

االإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى جىفير مػلىماث دكُلت غً الخيلفت اليلُت للخدماث االإلدمت للمسض ى

8

3.6 

0

.573 

4

.18 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

غلى جخفُع جيالُف الخدماث االإلدمت للمسض ى 

6

7.2 

1

.095 

3

.36 

ا

لخُاد 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

غلى الخخصُص الػادٌ للخيالُف غير االإباشسة غلى الخدماث الصخُت 

 .االإلدمت

8

2.2 

0

.687 

4

.11 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى الخخصُص الأمثل للمىازد غلى مخخلف االإصالح

8

0.2 

0

.655 

4

.01 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى الترهيز غلى الأوشؼت التي جظُف كُمت للمإطظت

7

7.6 

0

.693 

3

.88 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد  جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى جللُص حُهد اللُام باليشاغ

6

7 

0

.831 

3

.35 

ا

لخُاد 

ٌظاغد  جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى جللُص وكذ اللُام باليشاغ

7

1.4 

0

.651 

3

.57 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى السكابت غلى الأوشؼت

7

7.8 

0

.637 

3

.89 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

ادة أهمُت مداطبي الخيالُف في اجخاذ اللسازاث  .غلى شٍ

8

3 

0

.678 

4

.15 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

لدَمت للمسض ى
ُ
 .غلى جدظين هىغُت  الخدماث الصخُت االإ

7

6.4 

0

.573 

3

.82 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى جدلُل الاهدسافاث

8

0 

0

.646 

4

.00 

ا

الإىافلت 

ٌظاغد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في مإطظدىا 

 .غلى الخخؼُؽ لإدازة مىازد االإإطظت

8

1.8 

0

.567 

4

.09 

ا

الإىافلت 

7 2االإدىز 

7.336 

0

.43223 

3

.8668 

ا

الإىافلت 

. SPSSمً ئغداد الباخثاث بالاغخماد غلى مخسحاث بسهامج : المصذر
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هلاخظ مً خلاٌ الجدوٌ أن ئحاباث أفساد الػُىت غلى غبازاث هرا االإدىز جخجه هدى 

( 3.8668)، خُث بلغ االإخىطؽ الخظابي لجمُؼ غبازاث هرا االإدىز (77.336 %)االإىافلت بيظبت

ًدٌ غلى طػف الخباًً بين  (0.43223)، وباهدساف مػُازي  [4.19- 3.40]وهى ًيخمي ئلى االإجاٌ 

ئحاباث أفساد الػُىت، وبالخالي جدخاج االإإطظاث الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس الإصاًا ومىافؼ 

. جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت

 ومً خلاٌ غسض غبازاث هرا االإدىز، هلاخظ أن أهم االإصاًا التي ًمىً أن ًدللها 

ادة  جؼبُم الىظام هي جىفير مػلىماث دكُلت غً الخيلفت اليلُت للخدماث االإلدمت للمسض ى، شٍ

أهمُت مداطبي الخيالُف في اجخاذ اللسازاث و االإظاغدة غلى الخخصُص الػادٌ للخيالُف غير 

االإباشسة غلى الخدماث الصخُت االإلدمت، خُث وان االإخىطؽ الخظابي لهره الػبازاث مسجفؼ 

ت مىخفظت  (4.11 و4.15، 4.18) ( . 0.687 و0.678، 0.573)واهدسافاتها االإػُازٍ

 بالمؤشصاث الاشدشفائيت العمىميت بالجزائر  ABCاخخبار جدلق مزاًا ومىافع جطبيق .4.3

 للػُىت الىاخدة واالإلخصت في Tاخخباز  لإحساء الاخخباز وظخػمل الىخائج الخاصت ب

 :الجدوٌ الخالي

 Tهخائج اخخبار  (:2)جذول رقم 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 البيان

T D

dl 

S

ig. (bilatérale) 

D

ifférence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% de la différence 

I

nférieure 

S

upérieure 

جدلق مزاًا : المدىر الثاوي

 ABCومىافع جطبيق 

1

9.236 

9

1 

0

.000 

0

.86685 

0

.7773  

0

.9564  

 .SPSSمخسحاث بسهامج : المصذر

أصغس  (0.000)االإدظىبت واالإلدزة بـ sigمً خلاٌ الجدوٌ أغلاه ًمىً االإلازهت بين كُمت 

وهلبل 03،وبالخالي هسفع الفسطُت الأولُت اللائلت أن االإخىطؽ الخظابي ٌظاوي 0.05مً اللُمت

. 03الفسطُت البدًلت اللائلت أن االإخىطؽ الخظابي ًخخلف غً اللُمت

والإػسفت ما ئذا واهذ الؤحاباث جترهص بجهت االإىافلت واالإىافلت بشدة أو غدم االإىافلت 

والتي كدزث (Différence moyenne)وغدم االإىافلت بشدة هىظس ئلى ئشازة مخىطؼاث الفسوكاث

، هلاخظ أن هره اللُمت ذاث ئشازة مىحبت وبالخالي فان ئحاباث أفساد (0.86685)كُمتها بـ

ًإهد ما جم الخىصل ئلُه في الخدلُل باالإخىطؼاث بأن جؼبُم  الػُىت جمُل ئلى االإىافلت وهرا ما

مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت في االإإطظاث الػمىمُت الاطدشفائُت بالجصائس ًدلم 

. غدة مصاًا ومىافؼ، وغلُه هلبل صخت الفسطُت
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الخاجمت .4

الىخائج واخخبار الفرطيت .1.4

: جم الخىصل مً خلاٌ هرا البدث ئلى الىخائج الخالُت

جمثل مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت مىهجُت للُاض جيلفت وأداء الأوشؼت،  -

االإىازد وأغساض الخيلفت؛ خُث جخصص االإىازد غلى الأوشؼت، زم جخصص جيالُف 

فسض الىظام وحىد غلاكت  الأوشؼت غلى أغساض الخيلفت غلى أطاض اطتهلاهها، وٍ

 طببُت بين أغساض الخيلفت والأوشؼت؛

ًسجبؽ مفهىم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت بمفاهُم أطاطُت هي  -

  الخيلفت و أوغُت الخيلفت أو مساهص اليشاغ؛أغساضالأوشؼت، مظبباث الخيلفت، 

يهدف جؼبُم مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت بشيل أطاس ي ئلى الخددًد  -

الدكُم للخيالُف؛ وذلً مً خلاٌ جخصُص الخيالُف غير االإباشسة اغخمادا غلى 

مظبباث اطتهلان الأوشؼت للخيالُف ومظبباث اطتهلان أغساض الخيلفت النهائُت 

 للأوشؼت؛

ٌػخمد جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت غلى مسخلخين أطاطِخين  -

هما جخصُص الخيالُف غير االإباشسة غلى الأوشؼت وجخصُص جيالُف الأوشؼت غلى 

 أغساض الخيلفت النهائُت؛

ًمىً جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت باالإإطظاث الػمىمُت  -

الاطدشفائُت بالجصائس مً جدلُم الػدًد مً االإصاًا واالإىافؼ مً أهمها جىفيره االإػلىماث 

ادة أهمُت مداطبي  الدكُلت غً الخيلفت اليلُت للخدماث االإلدمت للمسض ى، شٍ

الخيالُف في اجخاذ اللسازاث و االإظاغدة غلى الخخصُص الػادٌ للخيالُف غير االإباشسة 

 غلى الخدماث الصخُت االإلدمت؛

جمىً مػلىماث الخيلفت التي ًلدمها الىظام مً جددًد أفظل الخيالُف واجخاذ أفظل  -

اللسازاث في الدظػير أو الخخلي غً االإىخجاث أو الخدماث ئطافت ئلى جلدًم أو الخخلي 

 غً مىخج حدًد أو خدمت حدًدة؛

ً لفػالُت جخفُع الخيلفت  - ًىحه هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت االإظيرً

بالترهيز غلى الأوشؼت غير االإظُفت لللُمت، خُث ًمىً أن جخفع الخيلفت بخخفُع 

الىكذ أو الجهد االإؼلىب لأداء اليشاغ أو بالغاء اليشاغ نهائُا ئذا لم ًىً ًظُف 

 كُمت للمإطظت؛

ًخؼلب جؼبُله دزاطت مفصلت للمإطظت ولىظام االإػلىماث االإداطبي والتي جيىن في  -

خد ذاتها مشسوع ميلف للمإطظت، هما أن جددًد وجدبؼ االإىازد االإظتهلىت لأوشؼت 

خاصت ًخؼلب وكذ وأخُاها ًصػب ذلً، فبظبب هره الخػلُداث التي ًىؼىي غليها 

الىظام ًمىً أن ًيىن مً غير االإمىً جؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض 

 .الأوشؼت في بػع االإإطظاث
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 لخىصياثا. 2.4

: وفي طىء الىخائج االإخىصل ئليها، هلترح ماًلي

طسوزة جؼبُم مداطبت الخيالُف باالإإطظاث الاطدشفائُت بالجصائس؛ ئذ ٌػخبر الدغامت  -

ً مً جىفير 
ّ
الأطاطُت لخؼبُلها الإداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت خُث ًمى

ٌػخمد هرا . بُاهاث غً الخيالُف والأوشؼت ومظبباث ول مً االإىازد والأوشؼت

االإىازد  )جخظمً االإسخلت الأولى جخصُص الخيالُف غير االإباشسة . الخؼبُم غلى مسخلخين

 مً االإإطظت ؛ وبالاغخماد غلى االإإدًتغلى الأوشؼت  (االإشترهت بين مخخلف االإصالح

، وفي االإسخلت الثاهُت جخصص جيالُف (حظمى مظبباث االإسخلت الأولى)مظبباث االإىازد 

االإخمثلت في مخخلف الخدماث التي )الأوشؼت االإجمػت غلى أغساض الخيلفت النهائُت 

 ؛(حظمى مظبباث االإسخلت الثاهُت)؛ وبالاغخماد غلى مظبباث اليشاغ (جلدمها االإإطظت

ب االإىظفين  - طسوزة ئكىاع الؤدازة بدبني الىظام الجدًد ومشازهت زؤطاء الأكظام وجدزٍ

 غلُه، ول هرا ًخفف مً خدة االإلاومت للىظام؛

طسوزة دزاطت االإىافؼ االإىخظسة مً جؼبُم الىظام والخيالُف االإخدملت هدُجت جؼبُله،  -

 خُث ٌشترغ جؼبُله أن جخجاوش االإىافؼ االإىخظسة مً جؼبُله جيلفت هرا الخؼبُم؛

ًجب جبظُؽ الىظام وفهم فلظفخه للخللُل مً غدم اطدُػابه، أي الدزاطت والفهم  -

للخمىً مً جددًد الأوشؼت ومجمػاث االإىازد  الػمُم لػمل االإإطظاث الاطدشفائُت

 واالإظبباث الىاحب اغخمادها للخخصُص؛

-  ً االإإطظاث ومداطبي الخيالُف خاصت في مجاٌ الأهظمت  يمظخخدمطسوزة جيىٍ

 الخدًثت للُاض الخيالُف؛

جدظِع ووشس زلافت جدظين حظُير االإإطظاث الاطدشفائُت بين االإظخخدمين لظمان  -

جىخد حهىدهم لخؼبُم هظام مداطبت الخيالُف غلى أطاض الأوشؼت والخللُل مً 

 .االإػازطاث التي ًمىً أن حشيل غائم للخغُير وجؼبُم هرا الىظام
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تهضف الضعاؾت بلى ببغاػ صوع المىاولت في ٖهغهت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الجؼائغ، بط حٗخبر المىاولت  :ملخظ

ؼ ٖلاكاث الكغاهت الهىاُٖت بين الماؾؿاث الإهخاحُت الىبيرة والمكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت،  هٗامل صًىامُيي في حٗؼٍ

ٗه، الهىاعي باللُإ للنهىى للجؼائغ الإؾتراجُجُت الخُاعاث يمً ًهب وكُإ المىاولت  الظي الهام للضوع  بالىٓغ وجىىَ

خُث ؾٗذ الحيىماث المخخالُت بلى  مخٗضصة، مجالاث في الاؾدثماع وفخذ الهىاُٖت، للماؾؿاث الاكخهاصًت الحُاة في جلٗبه

ضم  اهتهاج الٗضًض مً الؿُاؾاث طاث الخىحه الضاٖم للماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت عغم مدضوصًت هضه الؿُاؾاث وٖ

 .جلائمها م٘ زهىنُت الاكخهاص الجؼائغي 

. المىاولت، الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، الاكخهاص الجؼائغي :  الكلماث المفخاحيت
 

Abstract: the study aims to highlight the role of handling in the modernization of small 

and medium enterprises in Algeria, Ed. Handling is considered a dynamic factor in 
strengthening industrial partnership relations between large productive institutions and 
small and medium enterprises, and the material handling sector is one of the strategic 
options for Algeria to advance and diversify the industrial sector, taking into account the 
important role it plays in the economic life of industrial enterprises and the opening-up of 
investments in many fields, where successive governments have sought to pursue many 
policies that support the orientation of SMEs despite the limits of these policies and their 
incompatibility with the particularity of the Algerian economy. 
Keywords: handling, small and medium enterprises, Algerian economy. 
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مقذمت . 1

ؤنبدذ المىاولت الهىاُٖت ؾمت الاكخهاصًاث المخُىعة والهاٖضة في ْل ٖىلمت 

ض مً الخىخل والخيؿُم في مجالاث   الإهخاجالاكخهاص وجىحه الضوٌ الهىاُٖت هدى المؼٍ

م، خُث بغػث ؤهمُت المىاولت والكغاهت الهىاُٖت هٗامل صًىامُيي في بىاء وجفُٗل  والدؿىٍ

. ٖلاكت الخيامل والدكابً بين وخضاث اليكاٍ الهىاعي بهضف جىمُت الهىاٖت ومىخجاتها

 المىاولت هى ازخُاع حىهغي ومىاؾب للضوٌ الىامُت التي حٗاوي بؾتراجُجُتولهضا ازخُاع 

مً مكاول هثيرة والجؼائغ ٖلى وحه الخهىم مً بين الضوٌ التي جىاحه فيها المىاولت الهىاُٖت 

ت الٗضًض مً طففي الىكذ اٌ، بٌٗ الهٗىباث ي جىاحه الماؾؿاث الهىاُٖت الجؼائغٍ

الخدضًاث لاؾُما ٖىائم مدضوصًت مىاعصها نغغ خههها الؿىكُت، عجؼها ًٖ الحملاث 

٘ البدث والخىمُت، العجؼ الىبير في اؾخٗماٌ الخىىىلىحُاث الحضًثت  لُت الميلفت ؤو مكاعَ الدؿىٍ

 الهامت لها لخدلُم الإؾتراجُجُتوالابخياع في حمُ٘ المجالاث، فةن زُاع المىاولت مً الخُاعاث 

ؼ كضعاتها  الخيامل والاهضماج مً حهت وؾُٗا لخجاوػ مسخلف هضه الٗىائم مً حهت ؤزغي وحٗؼٍ

. الخىافؿُت وبالخالي النهىى بالخىمُت الاكخهاصًت للبلض

بىاء ٖلى ما ؾبم؛ وجلضًغا لأهمُت المىاولت الهىاُٖت فلض ؤجذ هظه الىعكت البدثُت و

جدلُل  ؤهمُت الخىحه هدى المىاولت في الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وهظا لدؿلِ الًىء ٖلى

 :محاور أساسيتججغبت الجؼائغ فيها، ومً ؤحل طلً ؾِخم جلؿُم الىعكت البدثُت بلى زلازت 

 ٌ ؤؾاؾُاث خىٌ المىاولت الهىاُٖت : المدىع  و

الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وؤهمُت الخىحه هدى المىاولت : المدىع الثاوي

الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الجؼائغ  ججغبت الجؼائغ في المىاولت لٗهغهت : المدىع الثالث

 

أساسياث حىل المىاولت الطىاعيت . 2

مفهىم المىاولت الطىاعيت . 1.2

ٌؿمى الخٗاكض مً الباًَ الٗضًض مً الخٗاعٍف، ولٗل  ما كضم للمىاولت الهىاُٖت ؤو

: ؤبغػها ما ًلي

خؿب كامىؽ الدؿُير، المىاولت هي بَاع الٗلاكاث بين مُٗي  وامغ والكغواث التي حٗمل  -

لهالح مُٗي هظه  وامغ وفم جىحيهاث زانت ومدضصة بالمىاولت، فالمىاولت هي ٖباعة ًٖ 

مُٗي  وامغ  حٗاون بين الكغواث مبني ٖلى كغاع جىفُظ  مغ، خُث ؤن مهضع ؤو قغاهت ؤو

ُٗي الخىحيهاث اللاػمت، ؤما المىاوٌ فهى الظي ًلىم  لت الٗمل وَ هى الظي ًىو ٖلى َغٍ

 (Mahe, 1998, p416) .بالخىفُظ والإهجاػ

له الماؾؿت الآمغة بالخٗهض لماؾؿت ؤزغي بمىخجاث ههف  - المىاولت هي ٖلض جلىم ًٖ َغٍ

، 2013امدمض، ) .مهىٗت، مً ؤحل ؤن جلىم ببٌٗ الٗملُاث كبل ؤن جلىم بغصها

 (110نفدت

مً ميىهاث،  )المىاولت هي حمُ٘ الالتزاماث في مجالاث الإهخاج والخضماث الهىاُٖت  -

التي جيكإ بين ماؾؿخين ؤو ؤهثر َبلا لٗلض مخفم ٖلُه  (مىخجاث، بهؿؿىاعاث، زضماث
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، 2014مهلل، ) .وملؼم للُغفين، بما ًًمً اؾخمغاع الٗلاكت وزضمت المىاف٘ المكترهت

 (15نفدت 

المىاولت الهىاُٖت هي حمُٗاث طاث مىفٗت ٖامت في زضمت اللُإ الاكخهاصي جم بوكائها  -

 وجخيىن مً الماؾؿاث الٗمىمُت والخانت، وهي جلىم بٗملُت جيامل بين 1991ٖام 

 (114، نفدت 2019ػعمان، ) .الماؾؿاث

فاث ًمىً حٗغٍف المىاولت ٖلى ؤنها ٖملُاث الإهخاج ؤو الخضماث : اهُلاكا مً هظه الخٗغٍ

الهىاُٖت التي جىجؼ وفم مٗاًير وزهائو فىُت مدضصة مً َغف الملاولاث الؼبىهت المؿماة 

ماٌ حؿمى المىاولت ماٌ والملاولاث التي جىجؼ هظه ٖ   .بالآمغة بالٖأ

وجسخلف المهُلحاث المؿخسضمت للخٗبير ًٖ الخٗاكض مً الباًَ مً صولت بلى ؤزغي، والجضوٌ 

. المىالي ًىضح طلً

المطعلحاث المسخخذمت في المىاولت : 1الجذول رقم

المطعلح المسخخذم الذول 

 Sous-traitance فغوؿا

 subcontracting اهجلترا

 subcontratacion اؾباهُا

 Zuliefrung ؤلماهُا

الخيامل الهىاعي  الؿٗىصًت

الخٗاكض الهىاعي   عصن

الهىاٖاث المغظًت  مهغ

المىاولت الهىاُٖت  بلضان المغغب الٗغبي والإماعاث الٗغبُت

م ػعمان، : المطذر دور مراكس الدسهيل والمىاولت الطىاعيت في دعم وجىميت المؤسساث مهُفى بىعهان، هغٍ

ماٌ والخجاعة، المجلض الطغيرة والمخىسعت . 114، م2019، ماعؽ 01، الٗضص 04، مجلت اكخهاصًاث ٖ 

مراحل جعىر المىاولت الطىاعيت  . 2.2

-197، نفدت 2018صلاٌ، ) :ًلي فُما مغث المىاولت الهىاُٖت مىظ ْهىعها بٗضة مغاخل هىعصها

198) 

ٖىض ابخياع الؿُاعة واهذ في ؤولى مغاخل جُىعها جهى٘ مً َغف : مرحلت الطىاعت الخقليذًت- 

م الُض ؤو  لت جللُضًت، بدُث واهذ حمُ٘ اللُ٘ الميىهت لها جىجؼ ًٖ َغٍ الهىاُٖين بُغٍ

بىاؾُت آلاث بضائُت، وكُ٘ الغُاع لا حؿدبضٌ بل هي زابخت، هما ؤن الخٗاون بين الماؾؿاث لم 

ضم الثلت بين مسخلف الماؾؿاث هى الظي وان ًسُم ٖلى المىار في  ًىً مىحىصا بل الحُُت وٖ

جلً الحلبت مً الؼمً، وهظه الخانُت لم جىً جخمخ٘ بها نىاٖت الؿُاعاث فلِ بل واهذ 

. حكمل حمُ٘ الهىاٖاث

جدذ يغِ كاهىن اكخهاص الؿىق والمخُلباث الاكخهاصًت : مرحلت الطىاعت المكثفت- 

الٗالمُت، ٖغفذ الهىاٖت زىعة ؤولى م٘ ْهىع الهىاٖت المىثفت التي وان ًبغي ٖليها ؾض 

غ الميكأث اللاٖضًت  ، وبٗض (..الؿىت الحضًضًت، الجؿىع، الؿىً، )الاخخُاحاث الخانت لخُىٍ

ففي ؾىت ... (1918-1914)طلً الاخخُاحاث الىبيرة مً الٗخاص لمىاحهت الحغب الٗالمُت  ولى 
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، جم اللُام بإوٌ ٖملُت جهيُ٘ مىثفت، وؤهجؼث ؤوٌ ؾلؿلت لترهُب الؿُاعاث والتي 1914

ٖغفذ فُما بٗض بالخاًلىعٍت، وجم مً زلالها بهجاػ همُت هبيرة  مً اللُ٘ في وكذ كُاس ي م٘ 

. جسفٌُ ؾٗغ الخيلفت

للض واهذ مفسغة الهىاُٖين زلاٌ جلً الحلبت هي ؤنهم ًلىمىن بٗملُت الخهيُ٘ حمُٗا 

بمفغصهم، وؤن الكغواث الىبري واهذ جملً المىاص  ولُت بمفغصها ولا جدخاج لمهغف آزغ 

. لتزوٍضها بالمىاص التي جخُلبها الٗملُت الإهخاحُت

مً  (1945-1939)عجلذ الحغب الٗالمُت الثاهُت : مرحلت ظهىر الطىاعت والمىاولت الطىاعيت- 

اصة الاخخُاحاث الهىاُٖت لمىاحهت َلباث جضُٖم اخخُاحاث الحغب الىبيرة مً حهت،  ػٍ

ماعواخخُاحاث بٖاصة   للبلضان المخًغعة مً حغاء الهغإ الٗالمي، في هظا المىار بضؤ ًٓهغ ٖ 

صوع المىاولت الهىاُٖت في ؾض اخخُاحاث المٗاعن مً الٗخاص الحغبي والىلل والهُاول اللاٖضًت 

الخهلُذ والهُاهت، : وهىظا جدىٌ الحغفُىن الهغاع بلى نىاُٖين، وجمثلذ الهىاٖاث آهظان في

. بلخ....نىاٖت كُ٘ الغُاع واللىاػم الاؾتهلاهُت، نىاٖت اللُ٘ المىفهلت للترهُب  ولى

      وقِئا فكِئا وحض الهىاُٖين ؤهفؿهم ؤمام مىاحهت الٓغوف الخىافؿُت التي ؤحبرتهم ٖلى 

البدث ًٖ الإهخاحُت والجىصة، وفي هظا الجؼء ْهغ مجاٌ المىاولت الهىاُٖت الظي ٌؿخُُ٘ 

 .جلبُت اخخُاحاث الهىاُٖين بؿبب المهاعة واللضعة المخىفغة وهظلً الخسهو وؾٗغ الخيلفت

أهميت المىاولت الطىاعيت وأهذافها . 3.2

ؼ ٖلاكاث الكغاهت الهىاُٖت بين الماؾؿاث  حٗخبر المىاولت هٗامل صًىامُيي في حٗؼٍ

نُض، ) :الإهخاحُت الىبيرة والمكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت، وجبرػ ؤهمُت المىاولت فُما ًلي

 (330، نفدت 2018

بن بهخاج بٌٗ ؤوول مؿخلؼماث الإهخاج صازل الضولت، مً قإهه ؤن ًاصي بلى بًجاص آلاف - 

٘ الهىاُٖت الهغيرة والمخىؾُت، مما ًاصي بلى ؾض الفجىاث الإهخاحُت  فغم الاؾدثماع للمكاعَ

واؾخىماٌ خللاث الؿلؿلت الإهخاحُت، وجضُٖم جيامل اللُإ الهىاعي ٖلى المؿخىي المدلي؛ 

بن اللُام بالإهخاج َبلا للمىانفاث المدضصة مً الماؾؿاث الآمغة، مً قإهه ّؤن ًاصي بلى - 

غ الخىىىلىحُا المدلُت، وػٍاصة وجيرة الخىىىلىحُا المؿخىعصة، َبلا لاخخُاحاث هظه المهاو٘،  جُىٍ

ُت وحىصة الإهخاج وكضعجه الخىافؿُت؛  ومً زم جدؿين هىٖ

بن اللُام بخهيُ٘ مؿخلؼماث الإهخاج للهىاٖاث الىبيرة، بالإيافت بلى جهيُ٘ كُ٘ الغُاع - 

ؿاهم في  وبٌٗ الميىهاث والمٗضاث مً قإهه ؤن ًاصي بلى جيكُِ نىاٖاث بخلاٌ الىاعصاث، وَ

اث؛  اصي بلى جدؿين ويُٗت ميزان المضفىٖ الحض مً هؼٍف الٗملاث  حىبُت، وٍ

حؿاهم المىاولت في جدؿين اللضعاث الخىافؿُت، ٖلى الهُٗضًً المدلي والضولي مً زلاٌ - 

جدغٌٍ الماؾؿاث الهىاُٖت ٖلى الخسهو في مجالاث الخلىُت، مما ًدؿً في الإهخاحُت 

اصي بلى الًغِ ٖلى الخيالُف؛  وحىصة المىخج وٍ

حؿاهم المىاولت في ؾٗيها هدى جغوٍج فغم الاؾدثماع الهغيرة والمخىؾُت المغجبُت بمؿخلؼماث - 

ت الهىاُٖت والهىضؾُت  الإهخاج للهىاٖاث اللائمت، مً قإنها ؤن جيكِ الماؾؿاث الاؾدكاعٍ

ض مً الُلب ٖلى زضماتها بلى خض بُٗض؛  وجؼٍ
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ت في الإهجاػ، وهظه الهفاث مهمت حضا في الىٓام -  جمخاػ المىاولت بالمغوهت في المٗاملاث والؿغٖ

ٗت مما ًجٗلها مىاهبت للخلضم  الاكخهاصي الٗالمي الحالي، خُث ًمخاػ بالخُىعاث الؿغَ

والمىافؿت الٗالمُت؛ 

حؿاهم المىاولت بهفت فٗالت في الخىاػن الاكخهاصي بين مسخلف مىاَم البلاص، مً زلاٌ - 

اث المِٗكت بين  ب بين مؿخىٍ الخىػَ٘ الىاؾ٘ للٗملُاث الإهخاحُت ٖلى مسخلف  كالُم والخلغٍ

. مسخلف المىاَم و كالُم

 (200، نفدت 2018صلاٌ، ) :وتهضف المىاولت الهىاُٖت في  غلب بلى جدلُم ما ًلي

 جىمُت الخسهو وجلؿُم الٗمل؛ -

 جىؾُ٘ كاٖضة اليؿُج الهىاعي؛ -

ؼ الدكابً والخيامل الهىاعي؛ -  حٗؼٍ

 جدلُم الاؾخسضام  مثل للُاكاث الإهخاحُت؛ -

ت - . حصجُ٘ الخىمُت الجهىٍ

ضيغ المىاولت الطىاعيت . 4.2

ماٌ المُلىب  ت خؿب  هضاف وٖ  جإزظ المىاولت الهىاُٖت ؤقيالا مخٗضصة ومخىىٖ

 (08، نفدت 2011 هىفمبر 15-16ػعوق، ) :اهجاػها، ولٗل ؤبغػها

ماٌ بةبغام ٖلىص مىاولت م٘ ميكأث : مىاولت ظاقت الإهخاج - خُث جلىم الماؾؿت الآمغة بالٖأ

ؤزغي مخسههت بما بهفت ماكخت ؤو بكيل صائم عغبت منها في الاخخفاّ بُاكت بهخاحُت 

 .زانت بها

ماٌ م٘ ماؾؿت : مىاولت الاخخطاص - ؤو )في هظه الهُغت جخٗاكض الماؾؿت الآمغة بالٖأ

مخسههت جخىفغ فيها الخجهيزاث والىفاءاث اللاػمت لخىفير اخخُاحاتها مً المىاص  (ماؾؿاث

 .ـإو الخضماث المُلىبت هٓغا لٗضم جىفغ الماؾؿت الآمغة ٖلى الخجهيزاث والىفاءاث اللاػمت

في هظه الهُغت جخمخ٘ الماؾؿت المخٗاكضة بىفـ الجيؿُت وجؼاوٌ وكاَها : المىاولت الىظىيت -

نها  .صازل خضوص وَ

خُث جخمخ٘ الماؾؿاث المخٗاكضة بجيؿُاث مسخلفت مهما واهذ الضولت : المىاولت الذوليت -

 .التي جماعؽ فيها ٖملها

مخعلباث هجاح عمليت المىاولت الطىاعيت ومخاظرها . 5.2

ًخُلب هجاح ٖملُت المىاولت في جدلُم : مخعلباث هجاح عمليت المىاولت الطىاعيت. 1.5.2

الخيامل والخٗاون الفٗاٌ بين الماؾؿاث الاكخهاصًت جىافغ الٗضًض مً الٗىامل هظهغ منها ما 

 (115، نفدت 2019ػعمان، ) :ًلي

مؿخىي الجىصة التي ٌٗخبر مً ؤهم المٗاًير لخدضًض وازخُاع الماؾؿاث الملضمت للأٖماٌ  -

 لخضماث الماؾؿاث المىاولت؛

اكاث الإهخاج اللاصعة ٖلى جىفير الىمُاث المُلىبت في مىاُٖضها؛ -  ٖىامل الخيلفت الإهخاحُت وَ
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 جىفغ جىىىلىحُا خضًثت ومخُىعة وفلا لمخُلباث الؿىق؛ -

جمخ٘ الكغهت المىاولت بثلت وجلضًغ الكغواث الملضمت للأٖماٌ  زغي، بيافت بلى جدليها  -

بالاهًباٍ والجضًت والضكت في الخىُٓم والإصاعة وجُبُم هٓم بهخاج مخُىعة، واٖخماصها 

 .ٖلى ٖمالت ماهغة ٖلاوة ٖلى كضعاتها المالُت

، 2017ؾُٗضي، ) :ومً بين الخهائو  زغي التي ًجب ؤن جخمخ٘ بها الماؾؿت المىاولت ما ًلي

 (382-381نفدت 

جلىم الماؾؿت المىاولت بهىاٖت مىخج جدذ جىحيهاث الماؾؿت الآمغة التي جلىم بخهمُم  -

 المىخج؛

ا فةن الىفلاث  - هىان ازخلاف مً الىاخُت الاكخهاصًت، فبما ؤن زضماث المىاولت ؤكل جىىٖ

الٗامت ؤكل، ولا جدخاج الماؾؿاث المىاولت بلا لغؤؽ ماٌ يُٗف وهظا لأنها لا جلىم 

ً مىخجاتها الخامت  بلا بطا وان هىان بىض مفغوى مً )بخهمُم المىخج، وهي لا جلىم بخسؼٍ

 ؛(َغف الماؾؿت الآمغة

جخللى الماؾؿاث المىاولت َلبُاث مفخىخت ؤي ؤن الىمبُالاث والآحاٌ جدضص فُما بٗض،  -

وهظا لا ًً٘ الماؾؿت المىاولت في ويُٗت ٖضم الاؾخلغاع، فبةميان الماؾؿت الآمغة الخللُل 

مً َلبُاتها ؤو ختى الخىكف ًٖ الُلب في خالت اهسفاى وكاَها، ؤو هظلً كض حؿعى 

 الماؾؿت الآمغة بلى بٖاصة بصزاٌ  وكُت المىاولت؛

حٗخبر الماؾؿاث المىاولت مهضعا للدكغُل غير الثابذ،  مغ الظي ًمىدها مغوهت ؤهبر  -

للاؾخجابت لُلباث الماؾؿاث الآمغة، خُث جىنلذ صعاؾاث ٖضًضة بلى ؤن الماؾؿاث 

 .الهغيرة والمخىؾُت هي التي جمثل ؤغلبُت الماؾؿاث المىاولت

غاف،  :مخاظر المىاولت الطىاعيت. 2.5.2 ٖلى الغغم مً المؼاًا التي جدُدها المىاولت لمسخلف َ 

ؾُٗضي، ) : بلا ؤن هظا لا ٌٗني ؤنها لا جىُىي ٖلى مساَغ، ومً بين المساَغ ًمىً طهغ ماًلي

 (384-383، نفدت 2017

بمياهُت اعجفإ جيلفت المىاولت ٖلى الخيلفت الضازلُت لإهخاج المىخج الىؾُِ، وبمياهُت اعجفإ - 

الخيالُف المخٗللت بالمغاكبت التي جماعؾها الماؾؿاث التي حُٗي  وامغ، للخإهض مً مضي مُابلت 

الإهخاج الظي جمذ مىاولخه للخىحيهاث المدضصة في الٗلض وفي صفتر الكغوٍ؛ 

ْهىع الخيالُف الخفُت والتي ٖاصة ما جخٗلم بخيالُف الضزىٌ في ٖلاكاث مىاولت؛ - 

بمياهُت بَلٕا الماؾؿت المىاولت ٖلى زهىنُاث الإهخاج للماؾؿت الآمغة، واؾخسضام طلً - 

لاخلا للمهلحت الخانت ؤو لهالح قغواء حضص مىافؿين؛ 

فلضان الماؾؿت للمهاعة الهىاُٖت، نٗىبت الخدىم في آحاٌ الخىفُظ وفلضان الخٗلم - 

الخىىىلىجي؛ 

كض ًيكإ ًٖ ٖملُاث المىاولت الهىاُٖت مكاول احخماُٖت، والإيغاباث بؿبب جسلي الماؾؿت - 

الملضمت للأوامغ ًٖ  فغاص اللائمين ٖلى اليكاٍ الظي جخم مىاولخه؛ 
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كض جيكإ ٖلاكت جبُٗت بين المىاوٌ والماؾؿت الملضمت للأوامغ، وطلً في خاٌ وىن المىاوٌ هى - 

الماؾؿت الىخُضة التي جملً الخبراث والىفاءاث اللاػمت لإهجاػ وكاٍ مٗين؛ 

ًمىً للماؾؿت الملضمت للأوامغ جدمل ؤٖباء بيافُت هاججت ًٖ وي٘ آلُاث عكابُت للخإهض مً - 

. مُابلت المىخج للمىانفاث المدضصة في الٗلض

المؤسساث الطغيرة والمخىسعت وأهميت الخىجه هحى المىاولت . 3 

مفهىم المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 1.3

جسخلف هٓغة الاكخهاصًاث بلى الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت بازخلاف صعحت جُىع 

الاكخهاص وحكىُلت الاكخهاص، خُث ًسخلف حٗغٍف الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً 

مىً جلخُو ؤهم الخٗاعٍف الملضمت للماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في  اكخهاص بلى آزغ، وٍ

 :الجضوٌ المىالي

مفهىم المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في أهم الاقخطادًاث : 2الجذول رقم 

حعريف المؤسساث الطغيرة والمخىسعت البلذ /المىعقت

المكغوٖاث الهغيرة والمخىؾُت التي ًخىلى فيها كائضها شخهُا مباقغة فغوؿا 

ت مهما واهذ الُبُٗت اللاهىهُت  المؿاولُاث المالُت والاحخماُٖت والخلىُت والمٗىىٍ

للماؾؿت  

ُاهُا  ين ؤو ؤهثر مً الكغوٍ الخالُتبغٍ : طلً المكغوٕ الظي ٌؿخىفي قغَ

ض ًٖ  - يي؛14حجم جضاوٌ ؾىىي لا ًؼٍ   ملُىن صولاع ؤمغٍ

ض ًٖ  - يي؛65.6حجم عؤؽ الماٌ المؿدثمغ لا ًؼٍ   ملُىن صولاع ؤمغٍ

ض ًٖ  - فين لا ًؼٍ .  مىا250ًَٖضص مً الٗماٌ والمىْ

 

ىُت  لت مؿخللت، خُث لا الىلاًاث المخدضة  مغٍ طلً الىىٕ مً الماؾؿاث التي ًخم امخلاهها وبصاعتها بُغٍ

حؿُُغ ٖلى مجاٌ الٗمل الظي جيكِ في هُاكه، وكض اٖخمض ٖلى مُٗاعي 

ضص الٗاملين في جدضًض مفهىمها، وطلً ٖلى الىدى الخالي : المبُٗاث وٖ

ت؛5 بلى 1ماؾؿاث الخضماث والخجؼئت مً  -   ملُىن صولاع همبُٗاث ؾىىٍ

ت بالجملت مً  - ت؛15 بلى 5ماؾؿاث ججاعٍ   ملُىن صولاع همبُٗاث ؾىىٍ

.  ٖامل ؤوؤكل250الماؾؿاث الهىاُٖت ٖضص الٗماٌ  -

ف ٖلى مُٗاع الٗمالت ٖلى الىدى الخاليبلضان حىىب قغق آؾُا  : ٌٗخمض الخٗغٍ

  ٖما9ٌ بلى 1ماؾؿاث ٖائلُت خغفُت مً  -

  ٖامل49 بلى 10ماؾؿاث نغيرة مً  -

  ٖامل99 بلى 50ماؾؿاث مخىؾُت مً  -

.  ٖامل100ماؾؿاث هبيرة ؤهثر مً  -

خماص ٖلىث مً بٖضاص الباخث:رالمطذ المىاولت الطىاعيت في  دور الٗلىاوي ٖضًلت، بً ؾمُىت صلاٌ،  :ًً بالٖا

ت الٗضص الغاب٘، جعىير المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في الجسائر ، مجلت  نُل للبدىر الاكخهاصًت  والإصاعٍ

. 189، م2018صٌؿمبر 
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مميزاث وخطائظ المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 2.3

ت مً الخهائو جميزها ًٖ غيرها، هظهغ منها ما  جخميز الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت بمجمىٖ

 (199-198، نفدت 2014ػعكاوي، ) :ًلي

ٌغلب ٖلى هظا الىىٕ مً الماؾؿاث همِ الملىُت الٗائلُت، بدُث ٌكترن فيها : الملكيت المحليت- 

ؤفغاص  ؾغة، وفي هثير مً  خُان ًيىن ملان هظه الماؾؿاث ًلُمىن يمً المجخم٘ المدلي، 

اصة الملىُت المدلُت، بدُث ًيىن الخدىم في اللغاعاث الاكخهاصًت جدذ  وهظا ما ًاصي بلى ػٍ

ائف  اصة اؾخلغاع الٗمالت، وزلم وْ ؾلُت ؤشخام كاَىين في المجخم٘ المدلي، مما ًاصي بلى ػٍ

. ؤهثر للملُمين فُخلً المىُلت، ؤي اؾدثماع حؼء هبير مً  عباح صازل المجخم٘ المدلي

حؿخمض الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت ٖىهغ الؿهىلت في بوكائها  :(اليشؤة)سهىلت الخؤسيس - 

اهسفاى مؿخلؼماث عؤؽ الماٌ المُلىب لإوكائها وؿبُا، خُث ؤنها حؿدىض في  ؾاؽ بلى  مً

حظب وجفُٗل مضزغاث  شخام مً ؤحل جدلُم مىفٗت ؤو فائضة جلبي بىاؾُتها خاحاث 

مدلُت في ؤهىإ مخٗضصة مً اليكاٍ الاكخهاصي، وهظا ما ًدىاؾب والبلضان الىامُت، هدُجت 

. هلو المضزغاث فيها بؿبب يٗف الضزل

ت لهظه الماؾؿاث في شخهُت : الاسخقلاليت في الإدارة-  ٖاصة ما جترهؼ مٗٓم اللغاعاث الإصاعٍ

ت في  مالىها، خُث ًيىن مالً الماؾؿت هى مضًغها في هفـ الىكذ، مما ًىؿبها المغوهت والؿغٖ

. اجساط اللغاعاث والخىُف م٘ المؿخجضاث، هما ًمىدها نفت الاؾخللالُت في الإصاعة

وهظا مً ؤحل يمان بلائها، فىثير مً بغاءاث الازترإ ًخم  : القذرة على الابخكار والخجذًذ- 

. ؤو ماؾؿاث نغيرة (ماؾؿاث فغصًت)اهدكافها مً َغف ؤفغاص 

وطلً مً زلاٌ جىػَ٘ الازخهاناث بين ؤكؿام المكغوٕ، الخدضًض : سهىلت وبساظت الخىظيم- 

ت لأغغاى الخسُُِ والغكابت، وبين  الضكُم للمؿاولُاث، وجىيُذ المهام، الخىفُم بين المغهؼٍ

ت الخىفُظ ت لأغغاى ؾغٖ . اللامغهؼٍ

ت والماصًت، وهظا : والمادًت فعاليت المىارد البشريت-  حكيل هظه الماؾؿاث مسؼها للمىاعص البكغٍ

هٓغا لهغغ حجمها وجسهُو الٗمل فيها باليؿبت للٗماٌ، فيل ٖامل ٌٗخبر فني في مىهبه 

ىٌ مضجه في هفـ المىهب مما ًىؿبه الفٗالُت في  صاء هما ؤن هظه  لخسههه في الٗمل وَ

الماؾؿاث حؿخُُ٘ ؤن جيىن بمثابت اصزاع للملان الهغاع، الظًً ًبدثىن ًٖ اؾدثماع 

. ؤمىالهم

أهميت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 3.3

جغح٘ ؤهمُت مؿاهمت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت 

 (200، نفدت 2014ػعكاوي، ) :والاحخماُٖت لٗضًض  ؾباب لٗل ؤهمها

اصًين والمبضٖين مً الفلغاء  - اٖخباع الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت هي الحايىت  ولى للغٍ

وطوي الضزل المدضوص لخدلُم صزل مؿخمغ ًمىً مً جىفير مخُلباث الحُاة والاعجلاء 

اث المِٗكت هما ؤنها حٗخبر هىاة ؤؾاؾُت للماؾؿاث الىبيرة . بمؿخىٍ

مت مً زلاٌ الحض  - جغؾُش  مً الاحخماعي لىحىص ٖلاكت بين البُالت وػٍاصة وؿبت الجغٍ

 .مً البُالت



 "  دراست حالت الجسائر-الخىجه هحى الخعاقذ الطىاعي كآليت لعطرهت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت  "

 2   صعوَل نفُت1مٗيزي هجاة  

 

 

  33- 18: ص/ 2024جاهفي / 02العذد / 01 المجلذ                           هفخاح الاقخطادي الإستراجيجيت والاجلتم 26

 

اث الضزل واعجفإ  - غ وجىمُت المىاَم  كل خٓا في الخىمُت والتي حٗاوي مً جضوي مؿخىٍ جُىٍ

فُت لٗضم خاحتها  مٗضلاث البُالت وطلً ٖبر اهدكاعها الجغغافي الىاؾ٘ في المىاَم الغٍ

الماؾت لىحىص بيُت جدخُت مخياملت وكضعتها ٖلى الاؾخفاصة مً الىؾائل المخاخت في المىاَم 

 .التي جيكإ فيها

أهذاف المؤسساث الطغيرة والمخىسعت . 4.3

ت مً  هضاف الاكخهاصًت والاحخماُٖت والتي جخجلى فُما ًلي ٖمغ، ) :بط جخمثل في مجمىٖ

 (83، نفدت2018

ت وصولُت؛ - اث، مدلُت ووَىُت، حهىٍ  جدلُم مخُلباث المجخم٘ ٖلى حمُ٘ المؿخىٍ

 جدؿين مؿخىي مِٗكت الٗماٌ ويمان مؿخىي ملبىٌ مً  حىع؛ -

ٖللىت الإهخاج بالاؾخٗماٌ الغقُض لٗىامل الإهخاج، والخسُُِ الجُض لها بيافت بلى جىػَ٘  -

 ومغاكبت ٖملُت جىفُظ مضة الخُِ والبرامج؛

م جىُٓم الٗلاكاث الغؾمُت وغير الغؾمُت بين  فغاص  - الضٖىة بلى جماؾً الٗماٌ ًٖ َغٍ

 الٗاملين؛

 .جىفير الخإمُىاث والمغافم للٗماٌ، وؤًًا بكامت ؤهماٍ اؾتهلاهُت مُٗىت -

 المىاولت كـؤسلىب لخقىيت القذرة الخىافسيت للمؤسساث .5.3

مً ؤهم  ؾالُب التي حٗمل الضوٌ  (الخٗاكض مً الباًَ)ٌٗخبر هٓام المىاولت الهىاُٖت 

ٖلى اهدكاعه وزلم كاٖضة ٖغًٍت مً الميكأث الهغيرة والمخىؾُت المغظًت والمىملت هٓغا للضوع 

ؼ الترابِ والخيامل بين  الهام الظي جلٗبه في صف٘ عجلت الخىمُت الهىاُٖت مً زلاٌ حٗؼٍ

 :الهىاٖاث الهغيرة والهىاٖاث  ؾاؾُت الىبيرة، وجخمثل هظه  همُت في الىلاٍ الخالُت

 (55، نفدت 2013ًحي، )

جلىم الميكأث الهغيرة بةهخاج همُاث مً الميىهاث ؤو  حؼاء الىؾُُت خؿب َلباث  -

 ؛( م)الخٗاكض بخيلفت ؤكل وحىصة ؤٖلى ٖما بطا جم بهخاحها في الكغواث الىبيرة 

٘ المىخجاث َبلا لاخخُاحاث الؿىق  - غ وجىىَ هما ٌؿاٖض ٖلى –ٌؿاٖض هظا الىٓام ٖلى جُىٍ

الاؾخغلاٌ  مثل للُاكاث المخاخت وجإهُل الىخضاث الهىاُٖت بما ٌٗٓم كضعاتها ٖلى 

 جهضًغ مىخجاتها ومىاحهت المىافؿت في  ؾىاق المدلُت والضولُت؛

حؿخفُض الميكأث الهغيرة والمخىؾُت مً الكغهت  م في ْل هٓام الخٗاكض بالحهىٌ ٖلى  -

غ وؾائل الإهخاج وؤؾالُب الإصاعة؛  الخىىىلىحُا الحضًثت لخُىٍ

ٌؿاٖض هٓام المىاولت الهىاُٖت ٖلى حٗمُم الخهيُ٘ المدلي وػٍاصة الإمياهُاث الخهيُُٗت  -

ت . زانت في المٗضاث الاؾدثماعٍ

بن المىاولت الهىاُٖت حؿاهم بكيل هبير في جضُٖم جىافؿُت الماؾؿاث اهُلاكا مً ٖضة مؼاًا 

:  لٗل ؤهمها
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ماٌ و بهخاج بٌٗ المىخجاث : الخخطظ والتركيز - خُث ؤن جىاػٌ الماؾؿت ًٖ بٌٗ ٖ 

الجؼئُت في ماؾؿاث ؤزغي ؤهثر هفاءة وجسهها، ؾُجٗل الماؾؿت جغهؼ حهىصها ٖلى 

 .وهفاءة ٖالُين  وكُت  ؾاؾُت التي جدىػ فيها ٖلى زبرة

ٌ بٌٗ المهام لماؾؿاث ؤزغي لها ميزة وؿبُت : الخخفيض في الخكلفت - خُث ؤن جفىٍ

باء الىاججت ًٖ المغاكبت والدؿُير وهى ما ًاصي  ملاعهت بالماؾؿت ؾُاصي بلى جسفٌُ ٖ 

 (174، نفدت 2013امدمض، ) .بلى اهسفاى الخيلفت النهائُت للمىخج

حؿاهم المىاولت الهىاُٖت بكيل هبير في جدلُم الاؾخغلاٌ : الاسخغلال الأمثل للعاقاث -

 مثل للُاكاث ؾىاء وان طلً باليؿبت للمجخم٘ هيل ؤو باليؿبت للماؾؿت طاتها، فبضا 

مً ؤن حسخغ هظه  زيرة َاكاتها وحؿدىفظها في مجالاث وؤوكُت غير مخسههت وزبيرة 

فيها، جفىيها بلى مً هى ؤهثر منها زبرة وجلىم بدسخير َاكاتها جلً في مجالاث ؤزغي جخفىق 

 .في بهجاػها

بن جىاػٌ الماؾؿت ًٖ مماعؾت بٌٗ  وكُت لهالح ماؾؿاث ؤهثر  :زيادة سرعت الأداء -

ت  صاء والإهجاػ  .هفاءة ًىفغ لها ؾغٖ

خماص ٖلى ماؾؿاث مخسههت طاث : جحسين جىدة الإهخاج والعملياث - بن ٖملُت اٖلا

جٗله ؤهثر كضعة ٖلى جلبُت  ض في حىصة المىخج النهائي، وٍ هفاءة في بهخاج ٖمل مٗين ًؼٍ

 .خاحاث الٗمُل

ض  :زيادة المروهت الإهخاجيت والخىظيميت - ماٌ فلِ ًؼٍ مل الماؾؿت في ٖ  بن جغهيز وكاٍ وٖ

 .مً مغوهتها وكضعتها ٖلى الاؾخجابت لمسخلف الخغيراث والخُىعاث الخاعحُت والضازلُت

خُث ًٓهغ ؤزغ الخبرة في الٗمل ٖلى المىخج النهائي للماؾؿت، : الاسخفادة مً خبرة الغير -

خماص في اهجاػه ٖلى بٌٗ الٗملُاث و حؼاء طاث حىصة ٖالُت التي جخمخ٘  وطلً هدُجت اٖلا

ماٌ، هما ؤن اخخيان الماؾؿاث بهم ًجٗلها حؿخفُض مً الخبراث  بها الماؾؿت اللائمت بالٖأ

ماٌ  .التي ًخمخٗىن بها في اهجاػ بٌٗ ٖ 

بن جغهيز ٖمل المىٓمت ًجٗلها ؤهثر كضعة للاؾخجابت لُلباث : جخفيض دورة زمً العميل -

ت الاؾخجابت للخغير في عغباجه  الٗمُل وجدلُم عغباجه ؾىاء وان طلً مً زلاٌ ؾغٖ

ت حؿلُم الُلبُاث  .وخاحُاجه ؤو في ؾغٖ

ليىن ؤن المىاولت الهىاُٖت جفغى ٖلى الماؾؿت : زيادة العلاقاث الطىاعيت مع الغير -

ل  حل واؾتراجُجي فةن  بكامت ٖلاكاث م٘ ماؾؿاث ؤزغي في بَاع حٗاكض كض ًيىن َىٍ

غاف الخاعحُت ، نفدت 2007ٖلي، هىفمبر ) .هظا ًجٗلها جىؾ٘ صائغة الٗلاكاث م٘ َ 

313) 

ىضح الكيل المىالي ؤزغ المىاولت الهىاُٖت في جضُٖم جىافؿُت الماؾؿاث  .وٍ
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أثر المىاولت الطىاعيت في جذعيم جىافسيت المؤسساث : 1الشكل رقم 

 
 ، وعكت ملضمت للملخلى الضوليدور المىاولت الطىاعيت في حعسيس جىافسيت مىظماث الأعمالبُاهغ ٖلي،  :المطذر

 .313، م2007خىٌ الملاولت الهىاُٖت، حامٗت باجي مسخاع، ٖىابت، هىفمبر 

ججربت الجسائر في المىاولت لعطرهت المؤسساث الطغيرة والمخىسعت  . 4

 الهىاعي باللُإ للنهىى للجؼائغ الإؾتراجُجُت الخُاعاث يمً ًهب المىاولتاهلُإ 

ٗه،  وفخذ الهىاُٖت، للماؾؿاث الاكخهاصًت الحُاة في جلٗبه الظي الهام للضوع  بالىٓغ وجىىَ

ىُت،وعف٘  ولُت المىاص جثمين خؿبه ٌؿخضعي ما مخٗضصة، مجالاث في الاؾدثماع  المؿخىي  الىَ

غ الخىىىلىجي غ البدث وحصجُ٘ الإهخاج لخُىٍ . الٗملي الهُٗض ٖلى المؿخمغ والخُىٍ

 الدشريعي لقعاع المىاولت في الجسائر الإظارجعىر . 1.4

لم جلم المىاولت الهىاُٖت اهخماما هبيرا مً الؿلُاث الٗمىمُت َىاٌ الفترة الممخضة مً 

 ؤهضانالاؾخللاٌ بلى غاًت نهاًت الثماهِىاث مً اللغن الماض ي هٓغا لُبُٗت الىٓام الؿُاس ي 

والضي لم ٌؿمذ ببروػ ماؾؿاث نغيرة ومخىؾُت المىاولت غير جلً الخابٗت لللُإ الٗام 

وبهىعة حض مدضوصة مما ًبين ؤهه لم جىً هىان ؾُاؾت واضحت للمىاولت، فمً الىاخُت 

الاكخهاصًت هلاخٔ غُاب ليل ؤهىإ الخيؿُم بين الىخضاث الضازلُت للماؾؿت والماؾؿاث 

ُٗت  فلا وحىص لىهىم كاهىهُت جدىاوٌ المىاولت بالضعاؾت مً ول  المىاولت، ؤما مً الىاخُت الدكغَ

ذ في بٖاصة (60، نفدت 2013ًحي، ) حىاهبها ، بٗضها ؤصعهذ الجؼائغ ؤهمُت هضا  ؾلىب فكغٖ

خباع للاؾدثماعاث الخانت  ىُت واللُام بةنلاخاث اكخهاصًت ؤٖاصث اٖلا هُيلت الماؾؿاث الىَ

 الماعر في 25-88وكلهذ صوع الضولت في اليكاٍ الاكخهاصي مً زلاٌ نضوع كاهىن عكم 

 والمخٗلم بالاؾدثماع، لُخٗؼػ م٘ بضاًت الدؿُٗىاث بهضوع كاهىن الهفلاث 19/7/1988

 الهاصع في 03-301 المٗضٌ والمخمم بمىحب المغؾىم عكم 09/11/1991الٗمىمُت في 
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ُت باٖخباعها وؾُلت مً وؾائل جىفُض 11/08/2013  والضي زهو كؿم مىه للملاولت الفغٖ

٘ الىبري  . المكاعَ

 ؤمم مجاٌ مىبرها ي جم بهجاػه بمؿاٖضةطوالكغاهت اٌ المىاولت لبىعناث قبىت هما جم بوكاء

 :  مكغوُٖتهمابَاع في (PNUD) للخىمُت المخدضة

 المىاولت بىعنت لإوكاء  والمسهو1990ؾبخمبر  في المىك٘ ALG/PNUD-DP/01990مكغوٕ - 

ت والكغاهت  .الجؼائغٍ

 المىاولت بىعنت لإوكاء والمسهو 1996 ؤهخىبغ 9في  المىك٘ ALG/PNUD/004/95مكغوٕ - 

 فخم للجىىب والكغاهت المىاولت بىعنت ؤما، للغغب والكغاهت المىاولت وبىعنت للكغق  والكغاهت

مكغوٕ  في ؤصمجذ زم والمخىؾُت الهغيرة الماؾؿاث وػاعة مً بمباصعة بوكاءها

004/95/ALG/PNUD. .ٖامت مىفٗت طاث حمُٗاث ًٖ ٖباعة والكغاهت المىاولت بىعناث بن 

  المخٗلم1990 صٌؿمبر 04في    الماعر31-90عكم  لللاهىن  وجسً٘ مغبذ غير هضف وطاث

 .بالجمُٗاث

ي ؾعى بلى ط ا12/12/2001ٌ الماعر في 01-18 اللاهىن عكم بنضاع جم 2001وفي ؾىت 

جغكُت الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت المىاولت التي تهضف بلى جىثُف اليؿُج الهىاعي وبوكاء 

. نىاٖاث مجاوعة

ىُت لخىُٓم وجغكُت المىاولت، والتي بضؤث مٗالمها ئغهما ويٗذ الجؼا  اؾتراجُجُت وَ

ني للمىاولت والضي جم جإؾِؿه بمىحب المغؾىم الخىفُضي عكم   188-03بةوكاء المجلـ الىَ

ل 22الماعر  في  خجلى صوعه فُماًلي2003 ؤفغٍ :  وٍ

ىُت بالخُاع الٗالمي  - الٗمل ٖلى حصخُو الخداق الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت الىَ

 .للمىاولت

ني -  .جلضًم اكتراخاث مً قإنها جدلُم اهضماج ؤخؿً للاكخهاص الىَ

ىُين ؤو ؤحاهب -  .جغكُت الكغاهت م٘ ؤعباب الٗمل ؾىاء واهىا وَ

ت فُما بُنهما - . جيؿُم وكاَاث بىعناث المىاولت والكغاهت الجؼائغٍ

  م٘ مىحت التراحٗاث  زيرة في ؤؾٗاع الىفِ 2014ٖام  مً الثاوي الىهف ومىض بضاًت

ت يغوعة جفُٗل صوع المىاولت الهىاُٖت وجىؾُ٘ عكٗت وكاَها، مً  فغى ٖلى الحيىمت الجؼائغٍ

ت  غ قامل ًىفل جدلُم الاوسجام في ٖملُت جهيُ٘ الؿل٘ الخجهيزً زلاٌ بغامج ٖملُت لخُىٍ

لُت، ما ٌكيل جدىلا لمؿاعي الخىمُت والاهضماج الاكخهاصي في البلاص في ْل  والؿل٘ الخدىٍ

جىكٗاث باؾخمغاع الاهسفاى في ؤؾٗاع الىفِ، التي ؤصث بلى اوٗياؾاث ؾلبُت ٖلى حجم 

ت ٖلى وعي جام طالٗائضاث الىفُُت للجؼائغ  عي، هما ؤن الؿلُاث الجؼائغٍ اث الاكخهاص الغَ

ي ًفغيه اؾخيراص طبإهمُت هضا الخدىٌ للخسفُف مً الٗبء المالي وهؼٍف الٗملت الهٗبت اٌ

 بهضف جإَير همِ بؾتراجُجُت بدبني مازغاالؿل٘ المسخلفت اللابلت للخهيُ٘ مدلُا، خُث كامذ 

غ اللُإ الخام الجؼائغي، مً ملائمالىمى ومىذ حؿهُلاث وجدفيزاث ويمان مىار   لخُىٍ

م كاهىن 2004الخانت في ٖام - زلاٌ بصزاٌ مفهىم الكغاهت الٗمىمُت  بخإَير صكُم ًٖ َغٍ

ت مً اللىاهين التي ْهغث في الفترة بين  عوة ط لخبلغ 2008 و 2005الهفلاث الٗمىمُت ومجمىٖ
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لت في ٖام  لت مً خكض مىاعص بلُمت 2012اؾخسضام هضه الُغٍ  ملُاع 86 خُث جمىىذ الُغٍ

 (334، نفدت 2018نُض، ) .صولاع

واقع المىاولت في الجسائر  . 2.4

 :ؤهمها الغئِؿُت اليكاٍ اللُاٖاث مً الٗضًض في المىاولت الماؾؿاث جيكِ

المداؾبُت؛  والهىضؾت الاؾدكاعة زضماث -

مُياهُىُت؛  نىاٖت -

والخغلُف؛  والمُاٍ البلاؾدًُ نىاٖت -

الٗمىمُت؛  و قغاٌ البىاء -

ماٌ؛  بًائ٘ الىلل زضماث - وٖ

الهىاُٖت؛  الىٓافت زضماث -

لام الاجهاٌ قبياث زضماث - والبرمجت؛  الآلي واٖلإ

ت ؤزغي  زضماث-  . للماؾؿاث مخىىٖ

ين المخٗاملين اهخمام يٗف زلفُت ٖلى  في الاؾدثماع بلى واججاههم المىاولت، بلُإ الجؼائغٍ

ني المؿخىي  ٖلى المىاولت الماؾؿاث ؤهم ؤن الإخهائُاث بلى حكير ؤزغي  اكخهاصًت كُاٖاث  في الىَ

ٌ  ماؾؿاث هي ؤغلبُتها  (Mécanique/métallique) والمٗاصن المُياهًُ مجاٌ في وكاَها جؼاو

 والهُضلت الىُمُاء للُإ جيخمي% 20,83،ووؿبت %67,66بدىالي  وؿبتها وجلضع.

(Chimie/pharmacie) والخٗضًً الحضًض بلُإ زانت% 4,14،ووؿبت 

(Sidérurgie/métallurgie)والبلاؾدًُ الجلض وكاَاث بين ججم٘ (%4,17)هظلً  مٗاصلت ،ووؿبت 

ٌ  وكاَاث في (%3,17ؤي )والباقي  واللماف  زلاٌ مً المُُٗاث هظه جغحمت مسخلفت،وؾىداو

 :الخالي الكيل

اليشاط  حسب الجسائر في المىاولت المؤسساث جطييف :2رقم الشكل

 
والخٗضًً  للهىاٖت الٗغبُت المىٓمت بلى بخهائُاث اؾدىاصجين الباخث بٖضاص  مً:المطذر

 . 2009وخؿب بخهائُاث الؿضاس ي  وٌ لؿىت 

ت، بِىما بلغ ٖضص الماؾؿاث 39245فلض بلغ ٖضص الماؾؿاث المىاولت   ماؾؿت مٗىىٍ

 ماؾؿت ٌٗملىن ؤؾاؾا في زضماث الهُاهت 200000المىاولت للأشخام الُبُُٗين ؤهثر

الخ ...ههغباء، غاػ، ماء، مياجب المداؾبت وغيرها مً  وكُت

ت المىاولت في الجؼائغ . والجضوٌ الخالي ًىضح جمىك٘ الماؾؿاث المٗىىٍ
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جمىقع المؤسساث الطغيرة والمخىسعت المعىىيت المىاولت والمىفذة : 3الجذول رقم 

للأعمال 

اليؿبت الٗضص الجهاث الىبري 

% 69 26956الكماٌ 

% 15 6071الهًاب الٗلُا 

% 16 6218الجىىب 

% 100 39245المجمىٕ 

حالت –المىاولت ودًىاميكيت إوشاء المؤسساث الطغيرة والمخىسعت في الجسائرمدمض  ؾىص، :المطذر

. 42، م 2017-2016، ؤَغوخت صهخىعاه، حامٗت كانضي مغباح وعكلت، -قعاع المحروقاث

ٗخبر صلً  مً الجضوٌ ؤٖلاه هلاخٔ جمىك٘ الماؾؿاث المىفظة في الكماٌ الجؼائغي وَ

مىُلُا لٗضة ؤؾباب هخمغهؼ الماؾؿاث الهىاُٖت في الكماٌ والىثافت الؿياهُت الٗالُت في 

مً بحمالي الماؾؿاث المىاولت وصلً عاح٘ لٗضة % 16جلً المىاَم، وهجض في الجىىب ما ًلاعب 

فاءاث بت ٖلى جلً المىاَم هةحغاء لدصجُ٘ الاؾدثماع بها،  ؤؾباب ؤهمها اٖلإ الجبائُت والًغٍ

ٗخبر صلً ٖامل مهم في  بيافت بلى جمغهؼ الماؾؿاث الىبري الٗاملت في كُإ المدغوكاث وَ

ٗاماؾخلُاب الماؾؿاث المىاولت الٗاملت في كُإ الخضماث الٗامت هىلل   الإًىاء، اَلإ

. و قغاٌ الٗمىمُت وباقي الخضماث البترولُت

معىقاث المىاولت الطىاعيت في الجسائر . 3.4

 ؛وصوعها وآلُاتها الهىاُٖت المىاولت بإهمُت الٗام الىعي يٗف-

 ؛اللغاع ناخبت الهىاُٖت  وؾاٍ في الهىاُٖت المىاولت مفهىم ويىح ٖضم-

 ؛الهىاُٖت للمىاولت مىٓمت وافُت كىاهين وحىص ٖضم -

 ؛الجؼائغي  الهىاعي الهُيل في المىاولت لحجم صكُلت بخهاءاث وحىص ٖضم- 

ٌ  نٗىبت-  ٌ  صكُلت بُاهاث ٖلى الحهى ج اللابلت  وكُت خى  الىبيرة الماؾؿاث لضي للخسغٍ

 ؛الإهخاحُت الٗملُت مغاخل صمج ؤؾلىب واٖخماص

. المىاولت كُإ في الٗاملت  حهؼة لضي المخاخت المىاعص في هلو- 

خلاضت . 5

غ الماؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في  مً زلاٌ ما جُغكىا بلى المىاولت وصوعها في جُىٍ

: الجؼائغ اؾخسلهىا الىخائج الخالُت

بن المىاولت لها صوع مهم في جمىين الهىاٖاث الهغيرة و المخىؾُت مً الاؾخسضام  مثل - 

للمىاعص المخاخت لضيها، والخهغف الضكُم والمدىم في وؾائل بهخاحها وجىمُت وجىُٓم اليكاٍ 

 والخىافؿُت وػٍاصة مؿاهمتها في الىاجج الإهخاحُت في الىخضاث الهىاُٖت وعف٘ كضعتها الإهخاجي

. الإحماليالمدلي 

جداوٌ الجؼائغ الخىُف م٘ المىاولت مً ؤحل جسفُف الًغىٍ في المُاصًً الاكخهاصًت - 

والاحخماُٖت بالإيافت بلى الاهخمام بمسخلف الآلُاث الضاٖمت لتركُت الماؾؿاث الهغيرة و 

 الهلت بهخه الماؾؿاث طاثالمخىؾُت هخفُٗل صوع بىعناث المىاولت ومسخلف آلُاث الضٖم 

ماٌ ومغاهؼ الدؿهُل بالإيافت  ُٗت لخىمُت هضا الىىٕ بلىهدايىاث ٖ   جىُُف المىٓىمت الدكغَ
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 ؾُٗا وعاء جدلُم مٗضلاث همى ؤٖلى وػٍاصة جىافؿُت للاكخهاص الإؾتراجُجُتمً ؤهىإ الكغاهت 

ني . الىَ

ت ًىاحه بٌٗ الهٗىباث بؾتراجُجُتماػاٌ جُبُم -   المىاولت في الماؾؿت الهىاُٖت الجؼائغٍ

منها ما حٗلم بمفهىمها وزهائهها وآلُاتها ومنها ما هى مغجبِ بىُفُت الخٗاَي مٗها بكيل 

هٓامي، ههٗىبت الحهىٌ ٖلى بُاهاث صكُلت لاخخُاحاث المىاولت في الهُيل الهىاعي الجؼائغي، 

. ؤو نٗىبت في جدهُل قغواث المىاولت ومؿخدلاتها مً الكغواث الآمغة

: ًمىً وي٘ الخىنُاث الخالُت

٘ في عف٘ الٗغاكُل البيروكغاَُت وجلضًم الدؿهُلاث لإوكاء وؿُج مىاولت ًًمً  - الدؿغَ

 ؛جىفير الملاًين مً مىانب الٗمل

ٗاث المُلىبت -  ؛الخىؾ٘ في بكامت  حهؼة اللاػمت للمىاولت الهىاُٖت وبنضاع الدكغَ

 والآلُاث التي الإحغاءاثلا بض ٖلى الضولت الاهخمام ؤهثر بهظا المجاٌ وبٖاصة الىٓغ في حضوي  -

 زُى الخجاعب الىاجحت التي وبجبإسخغث له ومغافلخه وصعاؾت ول حىاهب الىلو 

 .بغهىذ ٖلى ؤهمُت المىاولت الهىاُٖت في جدلُم الخىمُت الهىاُٖت
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ُ  مً ًل انخصادًاث طمً يبيرة ؤهمُت الؽشايت مكهىم لهذ ؤخز    :ملخص ُ  االإخهذمت الذو  ونهذف الىامُت، والذو

 مجاُ بداسة في الخاص والهؼاع الػام الهؼاع  بين الؽشايت البدثُت بلى مػالجت مىطىع الىسنت مً خلاُ هزه

 خٍىماث ًل ؤحىذة في يبيرة مٍاهت ًدخل والزي لهزا الهؼاع الٌكري  للأهمُت  للمُاه، وهظشا الػمىمُت الخذمت

 ُ ت والحٍىمت غامت، بصكت الذو  مً الٌبير للػذد بالىظش يبيرة ؤهمُت الهؼاع را ؤولخه قهذ خاصت بصكت الجضائشٍ

 غلى الىصُت الهُئاث غلى الخػشف خلاُ مً الجضائش، ورلَ في االإُاه خذماث غً االإعاولت والهُئاث االإاظعاث

 .الجضائش في االإُاه نؼاع

. االإُاه؛ والخاص الػام الهؼاع؛ الؽشايت :الكلماث المفخاحيت
Abstract: The concept of partnership has taken great importance within the economies of 
both developed and developing countries partnership between the public sector and the 
private sector in the management of the Public Water Service, Given the great importance 
of this sector, which is high on the agenda of all Governments in general and, in particular, 
the Algerian Government has attached great importance to the sector in view of the large 
number of institutions and bodies responsible for water services in Algeria, This is done by 

identifying the bodies responsible for the water sector in Algeria. 

Keywords: partnership; The public and private sector; Water 
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 مقذمت. 1

ُ  خٍىماث ًل ؤحىذة في هامت مٍاهت ًدخل والزي االإُاه لهؼاع الٌكري  للأهمُت هظشا  الذو

 مً الٌبير  للػذد بالىظش يبيرة ؤهمُت الهؼاع هزا ؤولذ قهذ خاصت بصكت والجضائش غامت، بصكت

 هزا مً هاخُت، ومً هاخُت ؤخشي مؼ الجضائش في االإُاه خذماث غً االإعاولت والهُئاث االإاظعاث

 الجضائش في ولىخذه العائذ الػمىمي الهؼاع   ٌعخؼؼ لم غليها الؼلب وجضاًذ والجكاف االإُاه هذسة

مً الىقاء بالؽٍل  غخهنغذًذة م صػىباث وواحه يما ًيبغي االإُاه نؼاع بداسة في الخدٌم غلى

ش حاهب الشؾبت الٍامل واالإىاظب بالاخخُاحاث االإائُت للمىاػىين، وهظشا لهزا العجض والى  بخؼىٍ

 االإُاه ناهىن  في وسد ما غلى وبىاءا الحٍىمت نشسث الأحىبُت، الخكرة مً والاظخكادة الهؼاع هزا

ع، بػهىد ٌعمذ والزي 2005 ظىت الصادس الجذًذ ع الخاص بلى الهؼاع اللجىء الخكىٍ  وجكىٍ

اًث بػع بلى والخؼهير الؽشب بمُاه التزود مجاُ في الػامت الخذمت مً حضء  الأحىبُت، الؽش

. ؤولى مشخلت في ورلَ ونعىؼُىت، وهشان، الػاصمت، الجضائش وهي الٌبيرة باالإذن الخجشبت وبذؤث

 وحسيير إدارة في المخقعت الشراكت وأساليب همارج ماهي :مما ظبو ًمًٌ ػشح الؤؼٍالُت الخالُت

 هجاعتها؟ وما مذى للمياه في الجسائر العامت الخذمت

جداوُ هزه الذساظت حعلُؽ الظىء غلى الؽشايت بين الهؼاع الػام والخاص في مجاُ 

بداسة الخذمت الػمىمُت للمُاه في الجضائش، ومً ؤحل رلَ ظىف جخم مػالجخىا للمىطىع مً 

: خلاُ االإداوس الخالُت

 ُ والخاص؛  الػام الهؼاع بين ماهُت الؽشايت: االإدىس الأو

 الخاص؛ والهؼاع الػام الهؼاع بين الؽشايت ؤظالُب: االإدىس الثاوي

. الؽشايت في مجاُ حعُير االإُاه في الجضائش:االإدىس الثالث

 

ماهيت الشراكت بين القطاع العام والخاص . 2

بين القطاعين العام والخاص مفهوم الشراكت . 1.2

ت،  ؤو (Public-PrivatePartnership)هي الترحمت الػشبُت الإا ٌػشف باللؿت الاهجليزً

ا(PPP) ساخخصا ىن  سابؼت بين الأشخاص الزًً " وحػني لؿىٍ في االإخاػش والأسباح، في غمل  ٌؽترً

ؼ ؤخشي  ما ؤو  (62-55، صكدت 2009غادُ،) . "ناهىن  غهذ بمىحب ؤًت مؽاسَ

قةن الؽشايت بين الهؼاغين الػام  ،) OCDE)وقو االإىظمت الخػاون الانخصادي والخىمُت

َ مً الهؼاع الخاص ؤو مجمىغت مً  والخاص هي غهىد لت الأحل بين الجهت الػامت وؼشٍ ػىٍ

اًث الخاصت، والتي بمىحبها هزا الأخير ًٍىن معاولا بذسحاث مخكاوجت غلى الخصمُم،  الؽش

ل، الدؽؿُل والدعُير الجُذ للخجهيزاث، بهذف جهذًم خذمت للإداسة ؤو مباؼشة  البىاء، الخمىٍ

 (OCDE, out 2015, p12) .للمعخخذمين

الخػاون والأوؽؼت االإؽتريت بين الهؼاغين الػام  ":ونذ غشقتها الأمم االإخدذة بإنها

والخاص بؿشض جىكُز االإؽشوغاث الٌكري، وبدُث جٍىن االإىاسد والؤمٍاهُاث لٌلا الهؼاغين 

هت التي جادي بلى اندعام االإعاولُاث واالإخاػش بين الهؼاغين  معخخذمت مػا، ورلَ بالؼشٍ

هت سؼُذة، لخدهُو الخىاصن الأمثل لٍل مً الهؼاغين  (Nation, 1998, p3) ".بؼشٍ
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ٌؽير مكهىم الؽشايت بين الهؼاع الػام والهؼاع FMIوخعب صىذوم الىهذ الذولي 

الخاص بلى الترجِباث التي حعمذ للهؼاع الخاص بخهذًم ؤصىُ وخذماث البيُت الخدخُت والتي 

 مً خلاُ الحٍىمت، وجذخل الؽشايت في غذة مجالاث للبيُت الخدخُت 
ً
اًن جخهذم جهلُذًا

والانخصادًت والاحخماغُت، وؾالُا ما جتريض في بىاء وحؽؿُل االإعدؽكُاث واالإذاسط والسجىن 

، 2007ؤيخىبي،) .والؼشم والأهكام وؼبٍاث الؤهاسة واالإؼاساث واالإىاوئ ومدؼاث االإُاه والٌهشباء

 (28-2صكدت 

 خصائص الشراكت بين القطاع العام والقطاع الخاص. 2.2

جخميز غهىد الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص بجملت مً الخصائص التي جميزها غً ؾيرها 

 (27، صكدت 2012الىادي،) :مً الػهىد، وجخمثل هزه الخصائص في

الخهاسب والخػاون االإؽترى، ؤي لابذ مً الاجكام خىُ خذ ؤدوى مً االإشحػُاث االإؽتريت  -

 حعمذ بالخكاهم والاغتراف باالإصلحت الػلُا للأػشاف االإخػانذة؛

 غلاناث الخٍاقا بين االإخػاملين؛ -

 خاصُت الحشيُت في جدهُو الأهذاف االإؽتريت؛ -

لا جهخصش الؽشايت غلى جهذًم خصت في سؤط االإاُ،بل ًمًٌ ؤن جخم مً خلاُ جهذًم  -

؛ ...خكرة ؤو ههل جٌىىلىجي

، والتي ًيبغي )غلى الأنل في مجاُ اليؽاغ االإػني بالخػاون ( الخهاء ؤهذاف االإخػاملين  -

اًء  ؤن جادي بلى جدهُو هىع مً الخٍامل واالإػاملت االإمازلت غلى معخىي معاهماث الؽش

 واالإخػاملين؛

 .جيعُو الهشاساث واالإماسظاث االإخػلهت باليؽاغ والىوُكت االإػىُت بالخػاون  -

أهذاف الشراكت بين القطاع العام والخاص . 3.2

 (05، صكدت 2008مدمىد، ايخىبش ) :تهذف بؽٍل ؤظاس ي بلى 

جدهُو الٌكاءة والكػالُت لاظخؿلاُ الأمىاُ في ما ًخػلو بالإهكام الػام، بمػنى العػش  -

الأمثل غلى ؤظاط الخٍلكت غلى مذاس مذة الػهذ، وحىدة الخذمت االإهذمت، واالإخاػش 

التي ًخدملها االإؽاسى، قالعػش الؤحمالي لم هانصت الهؼاغين الػام والخاص االإهذمت 

َ ًجب ؤن ًٍىن ؤنل مً الخٍلكت التي جخدملها الحٍىمت لى نامذ بخىقير  مً  الؽشٍ

ججاوص الخٍلكت، )هكغ معخىي الخذمت، مخظمىت الخٍالُل الؤطاقُت للمخاػش

 التي ًمًٌ ؤن جىاحهها الحٍىمت؛ (الخ ... الخإخيراث

 جىكُز مؽشوغاث الاظدثماس في الىنذ االإدذد وباالإيزاهُت االإدذدة؛ -

ت للخذماث الػامت؛ -  جكادي جذهىس الأصىُ واالإيؽأث الظشوسٍ

 ؛بدخاُ الابخٍاساث غلى جصمُم االإؽشوع باليعبت للأصىُ والدؽؿُل والصُاهت -

الخصمُم والؤوؽاء )ههل االإخاػش التي ًمًٌ بداستها ؤقظل بىاظؼت الهؼاع الخاص -

ل والصُاهت  ؛بػُذا غً االإىاسد االإدذودة للحٍىمت (والخمىٍ

بدخاُ الؤداسة والٌكاءاث التي لذي الهؼاع الخاص بلى مجاُ الخذماث الػامت،  -

 .وبؼشايه في جدمل االإخاػش



" .للمياه العموميت الخذمت إدارة مجال في الجسائر في الخاص والقطاع العام القطاع بين الشراكت  دراست هظريت حول همارج"

   1يلاخي لؼُكت                                                                    

 

 

  47- 34: ص/ 2023حاهفي / 01العذد / 01 المجلذ                           هفخاح الاقخصادي الإستراجيجيت والاحلتم 37 

 

 مبرراث الشراكت بين القطاع العام والخاص. 4.2

 لأوؽؼت الأغماُ التي حعاغذ غلى 
ً
حػخكر ؼشايت الهؼاغين الػام والخاص همىرحا مخؼىسا

اًقت مجالاث اليؽاغ الانخصادي والاحخماعي مً ؤحل  ادة اظدثماساث الهؼاع الخاص في  صٍ

الىقاء باخخُاحاث االإجخمؼ مً العلؼ والخذماث بإظالُب معخدذزت، ومً ؤهم مكرساث اللجىء 

 (Lindsay, 2000, pp365-375) :بلى ؤظلىب الؽشايت وبخاصت للذوُ الىامُت ماًلي

 ؛غذم نذسة الحٍىماث غلى جدهُو الخىمُت االإعخذامت بمكشدها وبةمٍاهُاتها االإدذودة -

ؼ -  .الخؿير الخهني والانخصادي االإدعاسع ؤجاح الكشصت لخخكُع جٍلكت االإؽاسَ

 ؛طؿىغ االإىاقعت االإتزاًذة واهخكاض مػذلاث الىمى -

ت والخٌىىلىحُت لذي الهؼاع الػام بعبب حػذد  - مدذودًت االإىاسد االإالُت والبؽشٍ

ؼ التي ًخؼلب جىكُزها وحػمل الؽشايت غلى جخكُل خذة االإىاقعت  االإجالاث واالإؽاسَ

اًء  ؛بين هزه االإجالاث مً خلاُ جبادلا لالتزاماث بين الؽش

ل االإخصص لكرامج الخىمُت الاحخماغُت ومؼالبت االإىاػىين بخدعين  - جهلص مىاسد الخمىٍ

 ؛الخذماث االإهذمت مً االإاظعاث الحٍىمُت

ادة الكاغلُت والٌكاءة مً خلاُ الاغخماد غلى االإيزة االإهاسهت وغلى جهعُم الػمل،  - صٍ

 ؛ومً زم جدهُو غىائذ ؤغلى للأمىاُ االإعدثمشة

 .الخىظؼ في اجخار الهشاساث ووطؼ العُاظاث الانخصادًت التي جخذم الصالح الػام -

 أساليب الشراكت بين القطاع العام والقطاع الخاص. 3

جصىل الؽشايت مً خلاُ االإكاهُم والخىحهاث واالإػاًير وقو غذة ؤظغ مثل همؽ 

خُث ًخدذد  .الخىظُم واجخار الهشاس، هىع الهشاس،هىع الهؼاع، ػبُػت اليؽاغ، ػبُػت الػهذ

قالترجِباث  .الذوس الزي ًهىم به ًل مً الهؼاع الػام والهؼاع الخاص طمً الؽشايت

االإاظعُت جتراوح ما بين جشى ؤمش البيُت الخدخُت للإداسة الحٍىمُت ؤو جشى ؤمشها للهؼاع الخاص 

بذ وهزا حلُا في بظىاد  وبين هزا وراى جىحذ جشجِباث ماظعُت جىصع قيها الأدواس بين الؼشقين وٍ

 :خذماث البيُت الخدخُت مً خلاُ غذة صُـ جىذسج وقو الأظغ الخالُت

وجذوس خىُ بداسة وجىظُم الؽشايت غلى ؤظاط حؽاسى ًبين الهؼاغُين الػام : شركاث حعاوهيت- 

خم اجخار الهشاس  والخاص، خُث جخصل الؽشايت بػلاناث ؤقهُت بين ؤػشاف الؽشايت وٍ

اًء بإداء االإهام والىاحباث ولا ًىحذ بؼشاف مىكشد لأي ػشف  ؽترى حمُؼ الؽش بالإحماع وَ

دصل غلى االإىاقؼ االإخدههت غً . بمىحب الهىاغذ التي ًكشطها قٌلاهما ًخدمل االإخاػش وٍ

 .اليؽاغ

وحػني بترجِباث جىصُل الخذماث بمىحب غهذ بين ػشقين وجٍىن غلانت  :شركاث حعاقذًت- 

الؽشايت غمىدًت مؼ وحىد حهت مشحػُت واخذة جماسط الشنابت والعُؼشة غلى اليؽاغ وغلى 

الأػشاف الأخشي االإعاهمت في الؽشايت وهزه الجهت لا جماسط ؤداء االإهام بل حػخمذ غلى الأػشاف 

غلى مػُاس الػهذ الزي ًدٌم ا اظدىاد الأخشي في رلَ جٍىن نادسة غلى بنهاء الؽشايت ؤخُاها

 (202-174، صكدت 2015البؽير، ) .الػلانت بين الهؼاع الػام والهؼاع الخاص
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طمً pppووقو هزا الخصيُل ًذخل هظام الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص 

اًث الخػانذًت ؤؼٍاُ غذًذة مثل الخإحير، الؤداسة،  اًث الخػاوهُت بِىما جإخز الؽشا الؽشا

ذخل طمً الامخُاص بؼٍاُ  الخذمت، البُؼ الٌلي ؤو الجضئي، الؽشٍَ الاظتراجُجي والامخُاص وٍ

 وله جكشغاث غذًذة مثل، والدؽؿُل وههل االإلٍي (BOT)غذًذة ؤبشصها هظام البىاء 

PBO,BOLT,BOO,ROO, : .(6ط، صكدت.مدمذ، ب) 

اًلآحي اًث الخػانذًت للهؼاع الخاص ؤؼٍالا مخخلكت وبذسحاث مخباًىت وهي   : يما جإخز مؽاس

: Service Contractsعقود الخذمت  -

 حػانذاث لأوؽؼت صُاهت ؤو حؽؿُل مػُىت مؼ  ببشام" :حػشف غهىد الخذمت بإنها

الهؼاع الخاص، لكترة جمخذ لػذد نلُل مً العىىاث، قىقها لهزا الأظلىب ًظؼ 

الهؼاع الػام مجمىغت مً مػاًير الأداء لليؽاغ، وؤظغ جهُُم الػؼاءاث، والؤؼشاف 

غلى االإخػهذًً، ودقؼ سظىم مخكو غليها للخذمت، والتي جدذد غلى ؤظاط بحمالي ؤو 

. "غلى ؤظاط جٍلكت الىخذة، ؤو غلى ؤًت ؤظغ ؤخشي 

ؤؼهش بلى   06  جٍىن مذة هزا الىىع مً الػهىد مدذدة ونصيرة وهي جتراوح مابين ظخت

ا،  ظيخين، وحعخخذم هزه الىىغُت مً الػهىد غلى هؼام واظؼ في دوُ يثيرة مثل ماليزً

 و صُاهت وبخلاُ وججذًذ بصلاحالهىذ، حؽُلي وؾيرها لخهذًم خذماث غذًذة مثل 

ؼبٍاث مُاه الؽشب ؤو ؤغماُ حؽؿُل وصُاهت مدؼاث سقؼ مُاه الصشف الصحي، وؾير 

  (50، صكدت 2015مدمذصلاح، ) .رلَ

في هزه الػهىد جدخكظ الجهت الحٍىمُت بمعاولُتها الٍاملت غً بداسة وحؽؿُل االإشقو 

، صكدت 2011جىمي، ) .الػمىمي ولٌنها جخػانذ مؼ الخىاص للهُام ببػع الخذماث

207) 

صبذ الهؼاع الخاص مالٍا ومعاولا غً االإشقو  بمىحب هزا الػهذ ًخم ههل ملٌُت وٍ

 سنابُت مً حهت الحٍىمت مخخصت ؤو مً لبِئتالػام ولٌىه في هكغ الىنذ ًخظؼ 

جدذده ظُاظاث الذولت  حهت جخػانذ مػها الذولت للهُام بهزه العلؼت الشنابُت وقو ما

ػاث راث الػلانت ورلَ بؿشض طمان هىغُت الخذمت التي ًخم  والهىاهين والدؽشَ

اًقت التزامهاجهذًمها والحشص دائم غلى   باالإػاًير االإدذدة لحماًت االإىاػً واالإعتهلَ و

 (221، صكدت 2008ؾالب، ) .نؼاغاث االإجخمؼ

وهي غهىد جخكو مً خلاُ هُئت ؤو ماظعت خٍىمُت مؼ ؼشيت خاصت : عقود الإدارة -

ظل خو  لإداسة هزه االإاظعت، ومً زم جخدىُ خهىم الدؽؿُل بلى الؽشيت الخاصت وٍ

االإلٌُت للماظعت الحٍىمُت، في مهابل ؤن جدصل الؽشيت الخاصت غلى سظىم مهابل 

خذماتها، وجبهي االإاظعت الحٍىمُت هي االإعئىلت غً هكهاث الدؽؿُل والاظدثماس، 

وجتراوح مذة هزه الػهىد بين زلار بلى خمغ ظىىاث، وجلجإ الحٍىماث بلى هزه 

اًث الخاظشة، ورلَ لخيؽُؼه ؤو بدخاُ ػشم الهؼاع الخاص  هت في خالاث الؽش الؼشٍ

 (10ط، صكدت .مدمذ، ب) .لشقؼ نُمتها وؤظػاسها خين حػشض للبُؼ
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الػهىد التي " : غشف االإػهذ الػشبي للخخؼُؽ غهىد الامخُاص غلى ؤنها:الامخياز عقود -

َ مً الهؼاع الخاص خهىم  )الهؼاع الػام( جهىم الحٍىمت مً خلالها بمىذ الؽشٍ

ل وبهجاص وصُاهت مؽشوع غام في مخخلل مجالاث البيُت الخدخُت، الإذة  جصمي وجمىٍ

 ."ظىت،ومً بػذها حػىد ملٌُت الأصىُ للهؼاع الػام 35 بلى 25 صمىُت جتراوح ما بين

ذ، )  (8، صكدت 2014بالٍىٍ

في غهذ الخإحير ملٌُت الخجهيزاث والتريُباث غمىمُت لًٌ اظخؿلالها،  :عقذ الخأحير -

ججذًذها وصُاهتها حػهذ بلى االإخػامل الخاص الزي ًدصل منها غلى الشبذ، غادة ما 

، 2017 هىؾمكر 06 و05الهادس،، ) ..ظىت90 و 95 ًٍىن غهذ الخإحير مذجه جتراوح مابين

 (6صكدت 

 هى BOT مصؼلح (BuildOperate Transfer):عقود القناء والدشغیل وهقل الملكیت -

حػني (Transfer)وحػني حؽؿیل (Operate)بىاء  حػني (Built) اخخصاس لثلار ًلماث هي

قهى اجكام جخػهذ الذولت ؤو بخذي ماظعاتها بمىحبه بلى ماظعاث  .ههل االإلٌیت

الهؼاع الخاص للحصىُ غلى امخیاص لبىاء ؤو حؽؿیل ؤو الاهخكاع بإخذ مؽشوغاث 

وبمىحب  .الخذماث الػمىمیت لكترة جدذد بين الؼشقين، وغادة ما جٍىن لكترة ػىیلت

الػهذ یخم الاجكام غلى يیكیت جدصیل الهؼاع الخاص للػىائذ مً االإعخكیذیً مً 

الخذمت مهابل اظدثماساجه ػیلت مذة الػهذ، زمين نل االإؽشوع بلى الذولت صاخبت 

 (8، صكدت2013.مدمىد ع) .الامخیاص في نهایت االإذة االإخكو غليها

 :عقود القناء والدشغيل وهقل الملكيت الخاصت بمنح حق الملكيت -

غلى غٌغ الػهىد العابهت في هزه الػهىد ًٍىن للهؼاع الخاص خو الخملَ بصكت 

ىذسج طمً هزا الخصيُل الأهىاع الخالُت. مانخت خلاُ مذة الخػانذ ت، ) :وٍ مىاصشٍ

 (7-6، صكدت 2018

ًٍىن لصاخب الامخُاص خو جملٍا :(BOOT) القناء، الخملك، الدشغيل، النقل -

ظهىلت حؽؿُل هى صُاهخه، ولٌنها ملٌُت مانخت خُث  الإؽشوع ملٌُت جٌكل له

 .جيخهل للذولت بػذ اهتهاء قترة الامخُاص

ٌػذ هزا الىىع بمثابت بطاقت : (DBFO)الخصميم، القناء، الخمويل، الدشغيل -

حذًذة، خُث ًخم ايدؽاف قشصت بنامت مؽشوع حذًذ جماما، وغادة ما ًهىم 

االإهاوُ بإخز صمام االإبادسة لإنىاع الحٍىمت باالإؽشوع، قِعدىذ بلُه جصمُمه 

له وحؽؿُله  .وبوؽائه وجمىٍ

جصلح هزا لصُؿت الإؽشوغاث نائمت، :(ROO)  الخجذًذ، الخملك، الدشغيل -

ولٌنها ؤصبدذ ؾير انخصادًت بدٌم اهخلاى وجأًل ؤصىلها واخخُاحها بلى غملُاث 

اًث  بخلاُ وججذًذ وصُاهت لخؼىغ الؤهخاج  لزلَ جهىم الذولت بػشطها غلى ؼش

 .خاصت للهُام بهزه الػملُاث مهابل غهىد امخُاص جخظمً الامخلاى والدؽؿُل

ًخم اغخماد هزه الصُؿت :(MOOT) الخحذًث، الخملك، الاسخغلال، هقل الملكيت -

ؼ نائمت لٌنها لا حػمل بٌكاءة هظشا لخهادمها الخٌىىلىجي ؤو غذم  في مؽاسَ
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ًخم مً خلالها اظخخذام  صلاخُتها، وبالخالي جٍىن بداحت بلى غملُت جدذًث

 .مػذاث جٌىىلىحُت مخهذمت وهظم حؽؿُل خذًثت

 الشراكت في مجال حسيير المياه في الجسائر. 4

ت للمُاه  في مجاُ االإُاه والصشف الصحي جم ببشام غهذ ؼشايت بين ًل مً الجضائشٍ

والذًىان الىػني للخؼهير مً حهت ومخػاملين خىاص وؤحىبُين مً حهت ؤخشي، لدعُير الخذماث 

الػمىمُت للمُاه والخؼهير في ًل مً ولاًت الجضائش الػاصمت، وهشان، غىابت، الؼاسف، نعىؼُىت 

ل  بدُث ٌعخكُذ االإخػامل الأحىبي هظير خذماجه مً بًشاداث مالُت غالُت ؤؾلبها نابلت للخدىٍ

خ 12-05وهزا في بػاس الهاهىن سنم   ، االإخػلو باالإُاه ولا ظُما االإىاد 2005 ؤوث 04 الصادس بخاسٍ

ت سنم في 100-104-105-106 ذة الشظمُت الجضائشٍ  (50، صكدت 2018ظمُت،) .06، 2005 الجشٍ

 (شركت حسيير المياه والخطهير لقسنطينت)seacoججربت شركت. 1.4

للمُاه والخؼهير لهعىؼُىت التي حعهش غلى طمان حعُير الخذماث  "سياكو "  جمثل ؼشيت

بلذًت لىلاًت  12 الػمىمُت لخؼهير االإُاه وجىصَؼ االإُاه الصالحت للؽشب بؽٍل معخمش غلى معخىي 

ت وؼشيت  نعىؼُىت همىرحا للؽشايت وقو غهذ امخُاص بين ؼشيت االإُاه لهعىؼُىت الجضائشٍ

ع الإذة خمغ ظىىاث ابخذاء مً ظىت  مشظُلُا للمُاه الكشوعُت، ؤو ما ٌػشف بالدعُير بالخكىٍ

ملُاس دًىاس حضائشي، بدُث ؤظىذث لها مهمت حعُير واظخؿلاُ االإُاه  4.3 بمبلـ نذسه 2009

بالإطاقت بلى مشانبت هىغُت  )الخضاهاث ومدؼاث ضخ االإُاه والآباس)وجؼهيرها، وصُاهت الهُاًل 

اًلبدث غً حعشباث االإُاه وؤؼؿاُ  ؼ  االإُاه االإىصغت وحىدتها ويزا حعُير خذماث الضبائً واالإؽاسَ

وحؽير . بًصاُ االإُاه غكر ؼبٌت الخىصَؼ، والكترة، والخدصُل والخٌكل بؼلباث الضبائً ومػالجتها

-309، صكدت 2014العػُذ، ) .2014غامل بلى نهاًت ظىت 2034  ؼؿلذؤنهابخصائُاث الؽشيت 

322) 

لهذ نامذ ؼشيت االإُاه والخؼهير بهعىؼُىت ظُاى وبةنامت غهذ ؼشايت  مؼ ؼشيت مُاه مشظُلُا 

خظمً هزا  2008 الكشوعُت في صىسة غهذ بداسة في ؤيخىبش مخذ هزا الػهذ لخمغ وهصل وٍ وٍ

 :الػهذ حملت مً الأهذاف هىحضها قُماًلي

وجخػلو هزه الأهذاف بالإهخاج،  :الأهذاف الخهىُت للتزوٍذ باالإُاه الصالحت للؽشب -

خه ويزلَ مػالجت الدعشباث؛  الخىصَؼ ومػذلاث واظخمشاسٍ

ت - وجخػلو بػذد االإؽتريين،حجم االإُاه االإكىجشة وسنم الأغماُ؛ : الأهذاف الخجاسٍ

 .ؤهذاف جخػلو بخجمُؼ االإُاه االإعخػملت وؤخشي جخػلو باالإػالجت -

وجخمثل ؤهما لإهجاصاث االإدههت خلاُ قترة الؽشايت بين ؼشيت ظُاًى وؼشيت مُاه  -

 (34-28، صكدت 2017بىحػذاس،) :ماسظُلُا قُماًلي

 ؛ 2014 و 2010 مابين ظىتي 1488 بلى 430 اسجكؼ غذد الخىصُلاث الجذًذة مً -

بلى حاهب الػمل غلى جىصَؼ االإُاه بالٌمُت االإؼلىبت حعهش ظُاًى غلى ؤن جٍىن االإُاه  -

االإىحهت للخىصَؼ غلى معخىي ولاًت نعىؼُىت مؼابهت للمىاصكاث الصحُت االإؼلىبت، 

ت)ورلَ بةحشاء هىغين مً الاخخباساث  ىيُمُائُت، بٌخيرً ، بطاقت الٍلىس غلى )قيزً

 معخىي غذة ههاغ مً ؼبٌت الخىصَؼ والػضُ في خالت غذم مؼابهت االإىاصكاث؛
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ؼهذ التزوٍذ بالخذمت غلى مذاس العاغت جؼىسا ملحىوا،خُث اسجكؼ بلى ؤيثر مً  -

 مهاسهت ببذاًت الػهذ؛ 2014 الظػل في

وعبت االإُاه االإكىجشة بلى االإُاه االإىصغت خلاُ قترة الػهذ هي وعب صؿيرة لم  -

مما ٌػني ؤن يمُت يبيرة حذا مً االإُاه هي غباسة غً قىانذ بما في ؼٍل   39%جخجاوص 

 حعشباث ؤو ؤًظا لا حؿير ناهىهُت ؤو ختى هدُجت لػذم صحت الػذاداث والخهذًش الجضافي؛

 دج بذاًت الػهذ الى 1000000 ؼهذ سنم الأغماُ اسجكاغا ملحىوا خلاُ قترة الػهذ مً -

. 2014 دج ظىت 2000000

 ؤيثر مً 2019وؤقادث يزلَ ؤن ؼشيت االإُاه والخؼهير لهعىؼُىت نذ سجلذ مىز مؼلؼ ظىت 

 صبىن حذًذ، مؽيرة بخصىص جضوٍذ الهؼب الحظشي ماظِىِعا بمُاه الؽشب، بلى ؤهه 2000

ت بػذ اظخلام مؽشوع بىاء خضان بعػت  ً ناػىُه بهزه االإادًت الحُىٍ  1500ظِخم جدعين جمىٍ

 .% 50متر مٌػب خُث جهذمذ ؤؼؿاُ بهجاصه بـ

ت مخىقشة غكر 24وجخىقش ؼشيت االإُاه والخؼهير لهعىؼُىت خالُا غلى  اًلت ججاسٍ  بلذًت 12 و

 (2019العلام، ) .  ؤلل صبىن، خعب ؤقاد به معاولىها230بهعىؼُىت حسجل ما مجمىغه 

الإسقاهیت  " أغقار "بوهران مع شركت "سیور  "شراكت شركت المیاه والخطهير. 2.4

ل 01ظُىس ؼشيت جابػت لهؼاع االإىاسد االإائُت في الجضائش، ؤوؽإث في  ، دخلذ 2008 ؤقشٍ

ت واالإادًت للمشيض الىػني للخصكُت والخؼهير بىهشان  هزه الأخيرة خيز الخذمت بالىظائل البؽشٍ

و  ت للمُاه مً ؤحل طمان العير الػمىمي الإصلحت االإُاه ختى جظم ؼشيت ظُىس قشٍ والجضائشٍ

 بلذًت جابػت لىلاًت وهشان، ولخدعين بداسة هزه االإصلحت 26 غامل مهعم غلى 2400غمل مً 

 (144، صكدت 2018لػبُذي، ) ،Agbarاظخػاهذ الجضائش بخكراء ؤحاهب مً الؽشيت الاظباهُت 

،والتي یخىاحذ مهشها بمذیىت بشؼلىهت، وهظشا للخكرة التي جملٌها في  1867 التي جإظعذ ظىت

مجاُ حعیير االإیاه، قهي جدخل االإشجبت الأولى في العىم الاظباهیت، لهزا جهىم بةبشام غهىد 

 ُ  (133، صكدت 2015-2014لٌدل، ) .الؽشايت مؼ الػذیذ مً الذو

وهظشا لعجض الهؼاع الػام في حعیير االإیاه وجىقير الخذماث راث حىدة غالیت وحذ هكعه 

في خخمیت الؽشايت مؼ الهؼاع الخاص نصذ الاظخكادة مً خكراث هزا الأخير مً ؤحل جهذیم 

 :هذف هزه الؽشايت بلى، ؤقظل الخذماث للمىاػىين

ظاغت مؼ الأخز بػين الاغخباس  24 طمان اظخمشاسیت التزویذ باالإاء الؽشوب في ؾظىن  -

 . الجاهب الٌمي والىىعي

 .حمؼ وجصكیت وإغادة اظخػماُ االإیاه الهزسة -

مداولت بلىؽ االإعخىي الػالي لخهذیم الخذماث االإخػلهت باالإیاه والخؼهير وجٍىیً مىاسد  -

 (150-149،صكدت 2014- 2015غؼاس، ) .بؽشیت ماهلت

طمً غهىد الؤداسة،  "ؤؾباس" مؼ الؽشيت الؤظباهیت "ظیىس " جىذسج الؽشايت التي نامذ به ؼشيت

ت خو االإؽاسيت للؽشیَ الخاص في جدعين بداسة الخذمت  خیث مً خث الحٍىمت الجضائشٍ

. ظىىاث وهصل 05 الػمىمیت في مجاُ حعیير االإیاه  والخؼهير ومذة هزا الػهذ

  :ًخظمً مشخلخين«AGBAR» وؼشيت «SEOR»خُث ؤن غهذ الؽشايت بين ؼشيت 
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وهي خاصت بايدعاب االإػاسف وجدهُو الخػشف غلى : المرحلت الأولى مذتها سخت أشهر -

 .حمُؼ وؽاػاث الكشوع

ًخم قيها جدهُو خؼت الػمل التي جمىطػها في : المرحلت الثاهيت مذتها خمست سنواث -

 .ظخت ؤؼهش

اًلخالي اًهذ ؤهذاف الؽشيت ظُىس مً خلاُ الخػانذ في الؤصذاس الأوُ   :ومىه قهذ 

 .ظا 24 جىقير خذمت االإاء الصالح للؽشب الإذة .1

 .حعُير مصلحت الخؼهير .2

 .مً احل سقؼ االإشدود الخهني والخٌىىلىجي "الضبائً"بداسة الػملاء .3

 .جدذًث الدعُير الانخصادي واالإالي .4

 .جدهُو مخؼؼاث الأمً والخىاصل .5

ً حمُؼ االإعخخذمين .6  .جٍىٍ

خُث ًجب  ، 2013بلى 2009  خؼت مخىظؼت الأحل جمخذ مSEORًونذ وطػذ الؽشيت 

والتي جخىحه بثلازت جىحهاث بظتراجُجُت سئِعُت "SEOR-AGBAR" وطػها، ختى ًخم غهذ الؤداسة 

: هي

 ظا 24 /ظا 24 جىقش االإاء غلى مذي .1

 الخؼهير" الصشف الصحي .2

ب وههل الخكراث .3 قاهه لابذ غلى الؽشيت  2013 بلى 2009 بالإطاقت بلى مخؼؽ، الخذسٍ

 .جدهُو الأهذاف االإعؼشة غىذ بوؽائها " SEOR" ؤن جىقش هُاًل ووظائل مً احل

 (173، صكدت 2013-2014بىػىمش، )

 :خههذ الؽشايت بين ؼشيت ظُىس وؼشيت ؤؾباس الػذًذ مً الىخائج والؤهجاصاث هىحضها قُماًليو

 (602-601، صكدت 2017نىادصة، )

جىظُؼ هؼام الخؿؼُت لدؽمل مىاػو مػضولت مخمثلت في خاس ي بىهُل، ظُذي  -

عخل، خُث ظاهم مؽشوع ومدؼت جدلُت مُاه البدش بين ًكي  MAO بىِبهى، نذًل،يشَ

خمثل مؽشوع / 3 م 300000الشقؼ مً حجم االإُاه الٌلي االإخصص للىلاًت ب   ًىم،وٍ

MAO ل االإُاه مً ظذ يشادة مشوسا بىلاًت معخؿاهم قمذًىت  )واد ؼلل( في خؽ لخدىٍ

ادة حجم االإُاه بالىلاًت مما  ؤسصٍى وصىلا بلى وهشان خُث ظاهم  هزا االإؽشوع في صٍ

 ظيرقؼ الظؿؽ غً الآباس التي غشف معخىاها جشاحػا يبيرا هدُجت الاظخؿلاُ االإٌثل؛

 % 18.75 مً سقؼ غذد الضبائً بدىالي 2012 – 2008 جمٌىذ ؼشيت ظُىس خلاُ الكترة -

ؼ الٌبيرة التي  ورلَ مً خلاُ الؤداسة الػلمُت والحذًثت للمخػامل ؤؾباس للمؽاسَ

 اظخكاد جمنها الىلاًت؛

ت الخذمت غلى مذاس -  مً خلاُ الؽشايت جم جدعين خذماث االإُاه مً خُث اظخمشاسٍ

 وصلذ وجيرة الخىصَؼ ًىمُا بلى 2014 ظاغت في وهشان قخلاُ ظىت 24 ظاغت غلى 24

 ؛ 1214955 ووصل غذد العٍان بلى % 99.7
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طمان اخترام مػاًير االإُاه الصالحت للؽشب التي  جشاعي ؼشغ العلامت الػامت مً  -

خلاُ جدلُل االإُاه للٌؽل غً ؤي غامل نذ ًازش ظلبا غلى هىغُت  االإُاه مً مىاد 

ا وختى الأمشاض االإخىهلت باالإُاه، والهُام باخخباساث دوسٍت خاصت جلَ  ملىزت وبٌخيرً

االإخػلهت بالشائدت، الؼػم ولىن االإُاه، ولهزا الؿشض جم بهجاص مخابش لخدلُل مُاه 

اًمل  جشاب الىلاًت وهشان مذًىت حذًذة، اٌعؼى، مشس ى الحجاج، ( الؽشب حؿؼي 

ش غً هىغُت االإُاه، وغلُه ًهام غلى معخىي مخابش ؼشيت ظُىس )بىجلُلِغ ، جهذم جهاسٍ

جدلُل آخش ًهام داخل  73000 جدلُل للمُاه االإىحهت للاظتهلاى و 4000 ما ًهاسب

 االإيؽأث وؼبٍاث الخىصَؼ؛

جدعين وجدذًث خذمت الضبائً، باهتهاج ظُاظت اجصاُ قػالت مؼ الضبائً ورلَ مً  -

خلاُ جىقير وظائل الشاخت وجىقير خلاًا للاظخماع ونىىاث حذًذة لىهل اوؽؿالاث 

اًمل جشاب  17 واظخكعاساث االإىاػىين غلى معخىي  اًلت جابػت للؽشيت غلى معخىي  و

. ولاًت وهشان

مىانؼ في  5 جم الحذ مً الدعشب وبغادة جإهُل ؼبٌت الخىصَؼ، قلهزا الصذد جم اهخهاء -

االإهام الأوُ لاظدبذاُ الأهابِب وغذاداث االإُاه الخالكت، بالاظخػاهت بخهىُاث 

وجٌىىلىحُاث خذًثت لايدؽاف ؤمايً الدعشب وجصلُدها، وبالكػل نامذ ؼشيت 

، بدُث جمذ )مً الؽبٌت%41)يمً ؼبٌت الخىصَؼ 756 ظُىس بخجذًذ وصُاهت

 46 حعشب للمُاه مىز اهؼلام الػملُت، خُث جهىم ظُىس بمػذُ 66987 مػالجت

خم ايدؽاف ما ًهاسب ادة  2000 جذخل ًىمُا، وٍ حعشب ًل ؼهش، هزا ما ظاهم في صٍ

 . 33%حجم االإُاه االإكىجشة ب

قُما ًخص جؼهير مُاه الصشف الصحي ومُاه الأمؼاس نامذ ظُىس بظمان رلَ  بػذ  -

ش، خُث ؤن هزه  STEP االإػالجت في مدؼاث الخصكُت وسمي االإخلكاث ؾير الهابلت للخذوٍ

كها هدى خاسج االإذًىت بكظل ؼبٌت مً ؤهابِب االإجاسي، بذُ  الأخيرة ججمُػها وجصشٍ

 بلهائها مباؼشة في مُاه البدش وما ًيخج غنها مً ؤطشاس؛

ًخم جىصَؼ  مُاه الؽشب غلى معخىي ولاًت وهشان بالاغخماد غلى هظام الخدٌم غً بػذ  -

وهى جهىُت خذًثت لدعُير خذماث االإُاه مً خلاُ طبؽ ومشانبت غملُت الخىصَؼ، 

ؤخىاض، مدؼاث ( مدؼت هُذسولٌُُت155 قىظام الخدٌم غً بػذ ًشبؽ ؤيثر مً

ههاغ نُاط الظؿؽ ومعخىي ( ههؼت مشانبت 200 ب )...جدلُت ومػالجت، آباس، ًىابُؼ

اًمل جشاب الىلاًت الزي ٌعمذ بمشانبت ؼبٍاث الخىصَؼ والخذخل  )الخذقو غلى معخىي 

ؼ في خالت وحىد خلل ما  .العشَ

  SEAAL "ججربت سيال. 3.4

خ  الإذة خمعت ظىىاث بين الحٍىمت  )غهذ بداسة( جم جىنُؼ اجكانُت  2005 هىقمكر 28 بخاسٍ

ض ت والؽشيت الكشوعُت ظىٍ ىص الػهذ غلى ؤن )ملُىن ؤوسو 120 (  نُمخه Suez))الجضائشٍ ، وٍ

ض بةداسة وحؽؿُل وصُاهت حمُؼ مشاقو االإُاه والصشف الصحي في  ( Suez ) جخٌكل ؼشيت ظىٍ

ظاغت والهظاء  24 ظاغت غلى 24 الجضائش الػاصمت مً ؤحل جىقير االإاء الؽشب لعٍان االإذًىت
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ت ً الؤػاساث الجضائشٍ لدعُير غملُت جىصَؼ االإُاه  النهائي غلى الدعشباث،يما ًىص الػهذ غلى جٍىٍ

 (306، صكدت 2010قشاح، ) .بػذ اهتهاء غهذ الؽشيت الكشوعُت

 4500حعير ؼشيت ظُاُ الجضائش ، غلى خذود ًل مً ولاًتي الجضائش الػاصمت وجِباصة ؤيثر مً 

 مدؼاث مػالجت الإُاه الصشف 7يم مً ؼبٌت الصشف الصحي التي حعمذ بىهل االإُاه بلى 

 مشيض سقؼ بطافي في 15مؼ  )مشايض في جِباصة 8 مشيض للشقؼ في الجضائش الػاصمت و 52الصحي، و 

جُا وقو الخىىع الؼىبىؾشافي (ػىس الشبؽ بخِباصة ، التي ًخمثل دوسها الشئِس ي في ضخ االإُاه جذسٍ

وجمش مُاه االإجاسي غكر غذة .  ظاغت24 ظاغت غلى 24للمعؼداث بلى ههاغ االإػالجت للاظخؿلاُ 

ونذ جم ججهيز . مدؼاث سقؼ مخخالُت نبل اهظمامها بلى مدؼت مػالجت مُاه الصشف الصحي

الؽبٌت في ههاغ مػُىت مؼ مىاقز حعمى مىاقز الٍىاسر لخإمين الؽبٌت طذ الحمل الضائذ، 

شة   (142، صكدت 2018لػبُذي، ) .وخاصت في الأمؼاس الؿضٍ

ض قُماًلي  (597، صكدت 2017، .نىادصة م) :وجخمثل ؤهذاف غهذ الؽشايت بين ظُاُ وظىٍ

الهظاء النهائي غلى االإؽاًل التي حػاوي منها خذماث االإُاه والصشف الصحي ورلَ بىطؼ هظام -  

 ظاغت؛ 24 / ظاغت 24 هىعي في الػاصمت ٌعمذ بخىصَؼ مُاه الؽشب

 الاظدثماس بكػالُت وبؽٍل معخذًم والخهلُل مً الحاحت بلى بغاهاث الاظخؿلاُ؛  -

َ الخاص؛ -  حػل الخذمت الػامت للجضائش الػاصمت حعخكُذ مً خكرة وؤداء الؽشٍ

 .الاظخكادة مً ججشبت ؼشايت نابلت للخؼبُو في ولاًاث ؤخشي  -

الخلاصت . 5

جبين لىا مً خلاُ هزا البدث ؤن غهىد الؽشايت بين الهؼاغين الػام والخاص جلػب 

دوسا مهما في بوػاػ الانخصاد الىػني ورلَ مً خلاُ جىقير سئوط الأمىاُ الأحىبُت وجىقير 

ل الخٌىىلىحُا والذخىُ في االإىاقعت  خذماث البيُت الخدخُت ومىاصب الؽؿل وحػمل غلى جدىٍ

. الذولُت

ولاؼَ ؤن مً ؤظباب لجىء الجضائش بلى الؽشايت مؼ ماظعاث ؤحىبُت في مجاُ حعُير 

ت هىا  الخذمت الػامت للمُاه وخاصت غلى معخىي حعُير جىصَؼ االإُاه باالإذن الٌكري الجضائشٍ

ت لهؼاع  لىهص الزي حػشقه الجضائش في بػاساث حعُير االإُاه والحاحت بلى سقؼ الٌكاءة الؤداسٍ

. االإُاه

ولهذ هذقذ الجضائش مً خلاُ الؽشايت التي نامذ بها مؼ الهؼاع الخاص في مجاُ 

ادة وحػبئت االإىاسد االإائُت ورلَ لظمان حؿؼُت الاخخُاحاث مً االإىاسد االإائُت،   بلابداسة االإُاه بلى صٍ

ؤن الىخائج التي خههتها جبهى مخكاوجت بين الىجاح والكؽل خاصت في ول غملُت جهُُم الأداء 

 .لػذة اغخباساث ؤهمها خصىصُت الأداء في نؼاع االإُاه الزي ًخميز بالخذاخل في ؤبػاده

: الخوصياث

 .بين الهؼاغين الػام والخاصالؽشايت مىذ امخُاصاث وخىاقض مً ؼإنها ؤن حػضص مً  -

وطؼ بػاس ناهىوي واخذ یىظم الؽشايت بين الهؼاع الػام والخاص ویدذد دوس ًل  -

. نؼاع ویظمً خمایت ًل ػشف
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یلػب الاظخهشاس العیاس ي والأمني دوسا هاما في جكػیل الؽشايت بين الهؼاع الػام  -

 لذولت وسؤظماله خكرجه بىهل یخاػش لً والخاص، لأن الهؼاع الخاص خاصت الأحىبي

اًهذ الأوطاع العیاظیت .والأمىیت العیاظیت الأوطاع اظخهشاس بػذم جدعم قٍلما 

 .والأمىیت معخهشة ًلما اسجكػذ وعبت الؽشايت

خیث یهىم الهؼاع الػام بػشض مخخلل  :الدؽاوس بين الهؼاع الػام والخاص -

العیاظاث والكرامج الانخصادیت والدؽشیػاث والأخٍام الهاهىهیت التي یهىم به الهؼاع 

الخاص مً ؤحل مػشقت وحهت هظشه، قهزا الدؽاوس مً ؼإهه الىصىُ لبىاء بیئت 

 .وؽاغ ملائمت ومدكضة جىػٌغ بیجابا غلى مٍاهت ودوس الهؼاع الخاص

ً في هزا  - ب والخٍىٍ ت في مجاُ الصشف الصحي بةخظاغهم للخذسٍ جإهُل الٍىادس البؽشٍ

 .االإجاُ
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ُل حِ  :ملخص نى هذه  لوركت  لثدثُت الر ضت ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في جخثُت  لااث  لثنُت  لخدخُت، دَ

كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لذي نوكؼ َلى نهاق د ضِ ااَخثاره ادزوا ؤضاضُا لخنمو الاكخؿادي د للكاء 

َلى  لفلز في  لُالم، داِ ذلً فئو اُنى  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت يل اخخخفا في اخخخف  لثخل و دللهاَاث 

ف  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، هما حطخىػف ددر  اخخخفت في نفظ  لثخل، دحطعى هذه  لوركت إلى  ضخىػاف حُزٍ

 الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  لخنمُت الاكخؿادًت د خم فزؽ  لُمل،  هما جللم  الإلالت اناكػت َب  للدر  لذي 

ِ  لثني  لخدخُت   .جخُثه هذه  الإؤضطاث في دَم اػارَ

ِ  لثني  لخدخُت:الكلمات المفحاحية  . ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت،  لثني  لخدخُت،  خم  لثردة ، اػارَ
Abstract: This paper focuses on the role of small and medium enterprise (SME) in meeting 
infrastructure services and prepares the small and medium enterprise sector which had 
been widely discussed as an essential engine of economic growth and poverty eradication 
in the world, yet the meaning of small and medium-sized enterprises remained different in 
different countries and different sectors in the same country, the paper seeks to explore 
the definition of small and medium enterprise and explores the role of (SME) in economic 
development and employment creation, the article also discusses the role that these 
institutions play in supporting Infrastructure projects. 
Keywords: Role of SME, Infrastructure, Wealth Creation, Infrastructure Projects. 
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ملذمة . 1

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لجهاث  لفاَخت  لزئِطُت في  لخنمُت 

 لوننُت دالؤكخُمُت في  لُلًل اب  لثخل و، هما هنان  لىثير اب الأادار خوٌ ؤهمُت 

ِ .  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  كخؿاد  لثلاد لوم  لُلًل اب  لثخل و الَم  الإػارَ دٍ

دفي هذ   لطُاق، ؤد خذ حغُير ث .  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في اخخخف  لبر اج د لطُاضاث

دكل نفذ  لُلًل اب  لبر اج . َلى حُزٍف  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في الاجداد الأدردتي

ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم . لخدطيو الااخيار دجنًُم  الإػارَ

إو ؤهمُت كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  الإُترف بها َلى نهاق  لُالم في حمُِ 

ؤنداء  لُالم نًز  الإطاهمخه  لىثيرة في جدلُم ؤهل ف  حخماَُت د كخؿادًت اخخخفت، اثل 

ش ردح  الإثادرة، دجًهز  للر ضاث  ادة نمو  لُمالت، دالؤنخاج، د لتردٍج د لؿادر ث، دحُشٍ سٍ

ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم حطهم في ؤهثر اب  جُت الأ يرة ؤو  الإػارَ ٪ اب  لناجج 55 لخجزٍ

٪ اب إحمالي  لُمالت في  لثخل و ذ ث  لل ل  الإزجفِ، د الإؤضطاث 65 الإدلي الؤحمالي دؤهثر اب 

٪ 70٪ اب  لناجج  الإدلي الؤحمالي دؤهثر اب 60 لؿغيرة د الإخوضهت  لغير  لزضمُت، جمثل ؤهثر اب 

٪ اب إحمالي 95اب إحمالي  لُمالت في  لثخل و  الإنخفكت  لل ل، في خيو ؤنها حطاهم ؤهثر اب 

٪ اب  لناجج  الإدلي الؤحمالي في  لثخل و  الإخوضهت  لل ل، ففي اخل و الاجداد 70 لُمالت دخو لي 

ت ؾغيرة، حػيل 25الأدردتي، َلى ضجُل  الإثاٌ، ًوحل ندو   في  الإائت 99 اخُوو اؤضطت ججارٍ

ت؛ جويف اا ًلزب اب  ماٌ  لخجارٍ ٪ اب إحمالي 55 اخُوو شخـ، دجوفز 95اب حمُِ اَلأ

انًمت )دهنان اطاهمت هاات ؤًكا في  لؿادر ث د نمو الؤنخاحُت .  لويائف في  للهاٍ  لخاؽ

 (KESKİN, 2010, p183) (.2004 لخُادو د لخنمُت في  الإُل و الاكخؿادي، 

ىمب ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في نمو  لناجج  الإدلي الؤحمالي  دٍ

 (Karadag ،2016) . لحلُلي، د خم فزؽ َمل حلًلة، د لحل اب  لفلز َلى  لؿُُل  لُالمي

غير ؤو الأهمُت  لفُخُت لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم كل ازسث لدطاهم في 

ل  جدلُم  لخنمُت الاكخؿادًت اب  لاٌ  للدر  لذي جخُثه هذه  الإؤضطاث في  خم  لثردة دجموٍ

لى قوء هذ  جخمدور إغيالُت  الإل  خت في ِ دجللًم  لااث في  لثني  لخدخُت دَ كيف ":  الإػارَ

 "يمكً للمؤسسات الصغيرة والمحوسطة أن جساهم في دعم مشاريع البني الحححية؟

 

جعزيف المؤسسات الصغيرة والمحوسطة . 2

لا ًوحل حُزٍف اوخل لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، دكل جم جدلًل افهوم 

 الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت بػيل اخخخف اب كثل الأفز د د الإنًماث  الإخخخفت، خُث ًنًز 

إلى  الإؤضطت  لتي حُخبر ؾغيرة داخوضهت بػيل اخخخف اب اخل لآ ز، دختى د  ل  لثخل، ًخغير 

ف .  لخُزٍف امزدر  لوكذ دحػمل بُل  الإؤغز ث  لػائُت  الإطخخلات في اخخخف  لخُارٍ

، دحجم  للوى  لُااخت  الإطخخلات، د الإزددد  لطنوي درؤص  الإاٌ  د الإخمثخت في اجموٍ الأؾوٌ

 . الإطدثمز
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دةالإقافت إلى ذلً، لا ًوحل حُزٍف د خل لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ايو 

 الإطؤدليو في  الإؤضطاث الؤنمائُت  الإخُلدة الأنز ف لأو ول انهم ًفىز في ضُاق  لخُزٍف 

 (Bouazza, 2015,p03)  (:01-01) لزضمي الإؤضطخه ، هما هو اثيو في  لجلدٌ ركم 

 
Source : Bouazza, A. B. (2015). P3 

خصائص المؤسسات الصغيرة والمحوسطة . 3

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤخل  لزوائش الأضاضُت في  كخؿاد ؤي ددلت ضو ء 

 اب  ؿائـ حُختها جدخل  الإيانت  لىثيرة قمب جىدطثه الإخهورة انها ؤد  الإخخخفت، دذلً الإا 

، داب ايو ؤهم هذه  لخؿائـ نذهز انها اا ًلي :  كخؿادًاث ؤهبر  للدٌ

جخميز هذه  الإؤضطاث اانخفاف كُمت رؤص  الإاٌ  الإهخوب  : سهولة ثكويً هذه المؤسسات- 

لخإضِطها دحػغُخها دةالخالي ادلددًت  للزدف  للاسات د الإخانز  لناحمت َخُه، اما ٌطاَل َلى 

نها دجخمخِ  ضهولت جإضِظ دحػغُل اثل هذه  الإؤضطاث ، هم   جخميز بطهولت إحز ء ث جيوٍ

ت نًز  لجطانت دضهولت هُيخها الؤد ري د لخنًُمي  اانخفاف جيالُف  لخإضِظ د لخيالُف الؤد رٍ

 ؛دحمُها في ؤغخب الأخُاو ايو الؤد رة د لدػغُل

هذه  الإؤضطاث حطعى إلى جوفير  لُمل لخُماٌ  لذًب لا ًخثوو : ثوفير الوظائف الجذيذة- 

 خخُاحاث  الإؤضطاث  لىبرى، دجلفِ في  لُادة ؤحور  ؤكل اما جلفُه  الإؤضطاث  لىبرى، خُث 

جيوو في  الإخوضو اؤهلاتهم  لُخمُت ؤدنى اب جخً  لتي ًخدؿل َخيها  لذًب ٌُمخوو في 

ىُت، خُث ًتز ًل ااضخمز ر َلد   الإؤضطاث  لىبرى، هما هو  لػإو في  لولاًاث  الإخدلة الأازٍ

اب  لنمو  % 70 فئو نطثت 1992 د 1988ففي  لفترة اا ايو .  لُااخيو في  الإؤضطاث  لؿغير ة

 لويُفي خلر في هذه  الإؤضطاث د لتي حطخلهب  لُلًل اب الأفز د  لذًب لم ٌطثم لهم 

 ؛ لُمل، دةالخالي حطاهم في جخفُل حجم  لثهالت

 لخجزةت  لُمخُت في بُل  لثخل و،  اؾت في  لولاًاث  : ثلذيم مىحجات وخذمات جذيذة- 

ىُت، دلذ ؤو  الإؤضطاث  لؿغيرة حطاهم بػيل فُاٌ في  لنمو الاكخؿادي اب   الإخدلة الأازٍ

اب  لخهور  لجوهزي لخمنخجاث  لجلًلة  % 98 لاٌ ججنيها دحصجُُها للا تر َاث، خُث ؤو 
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ىُت جنفم  الإؤضطاث  وانذ نلهت  نهلاكه  الإؤضطاث  لؿغيرة، ففي  لولاًاث  الإخدلة الأازٍ

اب جيالُف  لثدث د لخهور، دةالخالي ًًهز ددرها حخُا في  لخنمُت  % 95 لؿغيرة اا ًلترب اب 

 (2013اوكفت، ) ؛د لخهور الاكخؿادي

حُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ضنل  ؤضاضُا  :ثوفير اححياجات المؤسسات الكبر ى- 

لخمؤضطاث  لىبر ى، فهي داب  لاٌ  لخُاكل اب  لثانب جلُُم  رجثاناث دزُلت ااالإؤضطاث 

فهي جلوم الدر  الإوسَيو دجللًم  فئلى حانب ددرها همورد،.  لىبرى ، ضو ء  الإدخُت ؤد  لخارحُت

خماد .  لااث اا بُل  لثُِ  لخاؾت االُملا ء ادة اا جثني  الإؤضطاث  لىثيرة إضتر جُجُتها االَا دَ

خمادًت د الإزدنت  ؛َلى  الإوردًب  لخارحُيو  لؿغار، د لذًب ًخؿفوو الرحت َالُت اب اَلا

 إو جخثُت  لحاحاث  لخاؾت ااالإطتهخً لا جخم َبر  :ثلذيم السلع والخذمات الخاصة- 

خمادها   الإؤضطاث  لىثيرة، فهنان نخثاث  اؾت حل  ااالإطتهخً لا جخثيها  الإؤضطاث  لىبرى لَا

َلى الأنػهت  لتي جدلم دفور ث الؤنخاج  لىثير، دةالخالي ًجل  الإطتهخً نفطه ؤاام اؤضطاث 

 ؛ؾغيرة جلوم اخوفير هذه  لخلااث

جدثِ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت في  لغالب نزكا لخدطُير لا جخميز  : الفعالية في الخسيير- 

االخُلُل، ال االطهولت د الإزدنت فُما ًخـ  لهُيل  لخنًُمي، فهُاوخها  لخنًُمُت بطُهت 

د جؿالاتها اثاغزة دحطخهُِ ؤو حطخغل بػيل حُل الاجؿالاث غير  لزضمُت د لفُالت، هما 

ت دؾوله  ًنهثم هذ  الأاز َلى َمخُت  جخاذ  للز ر ث  اؾت اب خُث جوفز  الإُخوااث دضزَ

د لفُالُت في  ضخخل اه،  هما ًمىب لهذه  الإؤضطاث اب  ضخخل م ؤضالُب  لدطُير  لحلًثت 

، دحطخهُِ الؤد رة  الإطيرة ؤو جهثم ول اا ًخُخم املولت   لؿغير "  اؾت الؤد رة االخجوٌ

 ؛ لؿغير فُاٌ" د" ؤحمل

ماٌ  لؿغيرة د الإخوضهت إلى االيي  :اسحللالية الإدارة ومزوهتها-  حطنل إد رة اًُم انػأث اَلأ

 الإػزدٍ لذلً فهي جدطم ااالإزدنت دالاهخمام  لصخص ي اب كثل ؤصحابها لخدلُم ؤفكل نجاح 

 ؛امىب لها

 جخبي هذه  الإنػأث خاحاث ول اب  الإطتهخً  لنهائي د الإطتهخً  لوضُو  :غلبة الطابع المحلي- 

دىمها في ذلً اا ًلي  : الإدلي دٍ

جو حه هذه  الإنػأث في  لغالب ضوكا ؾغيرة إذ جخبي رغثاث َلد ادلدد داميز اب  -

ُت لخطوق د لخُزف َلى َاد ث  لػز ء دؤنمام   الإطتهخىيو اما ٌطمذ اخغهُت ضزَ

 ؛الاضتهلان

ب اب انانم  - جمخخً هذه  الإؤضطاث  لللرة َلى إغثاٍ خاحاث  لُلًل اب  الإػترً

بُُلة َب  لطوق اب  لاٌ الاجؿالاث  الإثاغزة د لنػهت لؿاخب رؤص  الإاٌ، دؤًكا 

، 2013اوكفت، )  .اب  لاٌ الأضُار  الإنافطت الارنت اِ نًز ئه اب هثار  الإنخجيو

 (5-4ؾفدت 
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دور المؤسسات الصغيرة والمحوسطة في الحىمية الاقحصادية . 4

دكل ؤنش ئ ددر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت، لدطهم في  لخنمُت الاكخؿادًت لثخل اا في 

:  الإجالاث  لخالُت

ِ اب  :بىاء اللذرات-  ب انًمي  الإػارَ دجوفز  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم انبر  لخلرٍ

اث،  دكل زجذ ؤو   لطياو الأؾخُيو، الأاز  لذي ًدفش َمخُت  خم  لثردة َلى حمُِ  الإطخوٍ

ماٌ اب خُث الؤال ٍ  لفزدي دالااخيار  ادة اَلأ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت هي خكانت رٍ

ماٌ  د للوة  لل فُت، دلذلً كل جيوو امثاات  لجااُت  لتي جخخلى  لغالثُت  لًُمى اب رحل اَلأ

ب  ؛ لخلرٍ

جمخخً  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لللرة َلى جولُل فزؽ  لُمل  :ثوليذ فزص العمل- 

لت َمخها ؤهثر هثافت في  لُل  لُااخت دنثُُت َمخهم  الإىثفت ؤَلى اىثير اب . خُث ؤو نزٍ

 لػزواث  لىثيرة، دلوخٌ ؤًكا ؤو  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في حمُِ ؤنداء 

ل اب فزؽ  لُمل ليل دخلة اب رؤص  الإاٌ الاضدثماري د لهاكت  الإطتهخىت اب   لُالم جخخم  الإشٍ

 ؛ الإؤضطاث  لىثيرة، لذلً فلل ضاَلث في خل اػيخت  لثهالت في  لُلًل اب  لثخل و

لت امازخت، فئو  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ادىم نثُُتها  :جعزيز الىمو-  اهزٍ

ت  لتي حُخمل  َخماد  هثير  َلى  الإو د  الإدخُت . حػارن في الأنػهت الاكخؿادًت الأدلُت د لثانوٍ

دةذلً فئنها جدلم َمخُاث ذ ث كُمت اكافت َالُت، دهي ددر ؤضاس ي في نمو ؤي  كخؿاد 

زه  ؛دجهوٍ

فُت  :الخشخد الصىاعي-  مىب دقِ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في  الإنانم  لزٍ دٍ

بطهولت لأنها حطخهُِ  لحفاى َلى  لثني  لخدخُت  لؿناَُت  لثل ئُت دةالخالي فهي حُمل همطهل 

في  فُت، دةالخالي لليها  لللرة َلى دكف الاضخلهاب  لزٍ رئِس ي لخدػدذ  لؿناعي د لخنمُت  لزٍ

 ؛ لحكزي 

دحُمل اًُم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم َلى إنخاج  : الزوابط الخلفية والأمامية- 

 لطخِ  لوضُهت ؤد  لػثه  الإؿنُت اب  لػزواث  لىثيرة، د  لاٌ ذلً، فئنها جولل رد او 

 ,Oduntan) ؛ؾناَُت اخثادلت ايو  الإنخجيو  الإدخُيو لخمو د  لخام د لػو غل  لؿناَُت  لىثيرة

2014, p75) 

دلخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت فترة خمل كؿيرة الأحل  :الحىمية الصىاعية/ الحكىولوجيا - 

ِ َلى الاضدثمار دهي جوفز ال ئل د َلة لخثخل و  لتي جزغب . دإاياناث َالُت لخدلُم َائل ضزَ

ِ لخخنمُت  لؿناَُت، دهذ  امىب في اًُم  لحالاث لأو  لخىنولوحُا  الإطخخلات هي  في  ُار ضزَ

ماٌ مىب  لخُاال اُها د لخلاَب بها اب كثل رحاٌ اَلأ  ؛ؤكل حُلُل  دٍ

دجوفز  لؿناَاث  لؿغيرة فزؾا لخنمُت  الإهار ث  الإدخُت د هدطاب  :اكخساب الحكىولوجيا- 

 لخىنولوحُا اب  لاٌ  لخىُف دهو اًهز د ضح لاهدطاب  لخىنولوحُا اما ٌُهي دفُت لخخنمُت 

ُت في الاكخؿاد  ؛ لطزَ

ا في  لحل : رالحخفيف مً حذة الفق-  دجؤدي  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم ددر  خُوٍ

لم  الإطاد ة ايو  الإو ننيو دلا ًزجثو ذلً امخهخثاث رؤص  الإاٌ  الإخلنُت  لخيخفت . اب  لفلز دَ
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 الإاهزة َلى خل ضو ء  د الإنخفكت نطجُا لإنػائها، هما ؤنها حػزن  للوى  لُااخت  الإاهزة دغير

 ,Oduntan) .اما ًخخم ضثلا لىطب  لزسق، دلهذ  ددر هام في ؤي َمخُت لخخنمُت الاكخؿادًت

2014, p75) 

دحُخبر  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لُمود  لفلزي لىثير اب الاكخؿادًاث 

 دبهذ  جىدطب  الإؤضطاث  لؿغيرة (Asikhia, 2015, p02) دحطاهم اطاهمت هثيرة في ززدة  لثخل،

ػير  ِ  لثني  لخدخُت، دَ د الإخوضهت اش ًا جمىنها اب جللًم  لااث دجوفير  للَم  للاسم الإػارَ

(1973 )Schumacherَلى جفوق  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت َلى  لندو  لخالي  :

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لليها هُيل جنافس ي -

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤهثر هفاءة -

او هثت  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لخمهالب  لحلًثت دضهولت  لخُاال اِ  -

 ؛ لخىنولوحُا  لجلًلة

 ؛ؤضالُب َمل  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت لِطذ رجِثت ؤد امخت -

 ؛ الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت هي ؤهثر جدملا للأسات الاكخؿادًت -

ادة  لُمالت دجزجِب  لل ل -  .لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت ددر  ؤهثر نجاخا في سٍ

(KESKİN, 2010, p185) 

: مساهمة الشزكات الصغيرة والمحوسطة في الاقحصاد . 5

داب  الإطخم اه َلى نهاق د ضِ ؤو َلى  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم، َلى 

اث  لخنمُت، ؤو جكهخِ الدر هام في  لخنمُت الاكخؿادًت اوحه َام دفي  لخنمُت  حمُِ اطخوٍ

دحػيل  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم  لُمود  لفلزي لخلهاٍ .  لؿناَُت اوحه  اؽ

ِ في  لُالم دجمثل 90 لخاؽ، دحػيل ؤهثر اب   في  الإائت اب 60 إلى 50 في  الإائت اب  الإػارَ

 في 80 د 40دجمثل  الإنػأث  لؿغيرة د الإخوضهت  لُااخت في اجاٌ  لخؿنُِ اا ًتر دح ايو .  لُمالت

دفي  لثخل و الأكل نمو ، د للدر الأهثر ؤهمُت في  الإؤضطاث  لؿغيرة .  الإائت اب  لُمالت  لؿناَُت

ادة  لُمالت د للُمت  الإكافت،  د الإخوضهت  لحجم غالثا اا جوفز الآفاق  لو كُُت  لوخُلة لشٍ

نهثم ذلً ؤًكا َلى  لثخل و  لتي جمز  كخؿادًاتها امزخخت  نخلالُت، خُث جفسح  الإؤضطاث  دٍ

  لىثيرة غير  لحيواُت  الإمخوهت لخلدلت  الإجاٌ ؤاام هُاناث  اؾت ؤؾغز حجما دؤهثر هفاءة

ت في َمخُت  لخنمُت للأضثاب  لخالُت ِ  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم اطاهمت خُوٍ : دجللم  الإػارَ

فالػزواث  لؿغيرة د الإخوضهت ؤهثر هثافت في  لُل  لُااخت دجمُل إلى ؤو جؤدي إلى جوسَِ 

دهي جؤدي ددر  هااا في جولُل فزؽ  لُمل دةالخالي . د ل ؤهثر إنؿافا اب  لػزواث  لىثيرة

 لخخفُف اب دنإة  لفلز، دهثير  اا جوفز فزؽ َمل اإضُار اُلولت اب الأحور لخُماٌ اب 

. الأضز  الإُِػُت  لفليرة د لفئت  للاحي لا جخوفز لليها ضوى اؿادر كخُخت لخل ل

دحطهم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في جخؿُـ او رد ؤهثر هفاءة في  لثخل و 

 لنااُت، دهي جمُل إلى  َخماد ؤضالُب إنخاج هثُفت  لُمل، دةالخالي حُىظ الكت ؤهبر  الإو رد في 

 لثخل و  لنااُت خُث  لُمالت دفيرة درؤص  الإاٌ شحُدت، دةللر اا حُمل هذه  الإؤضطاث في 

، فئو ؤضُار  لُو ال د الإنخجاث  لتي جو حهها جوفز ؤًكا  نُياضا ؤفكل "غير رضمُت"ؤضو ق 
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دجلَم  الإؤضطاث  لخيالُف  لفزؽ الاحخماَُت الارنت االأضُار  لتي جو حهها  الإؤضطاث  لىثيرة

دهي حطاَل َلى  ضدُُاب  الإو رد .  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم اناء  لللر ث الؤنخاحُت  لنًااُت

اث الاكخؿاد دحطهم في إكاات نًم  كخؿادًت دًنااُىُت دازنت  الؤنخاحُت َلى حمُِ اطخوٍ

هما ؤنها جمُل إلى ؤو جيوو ؤهثر  ندػار  حغز فُا اب . جتر او فيها  الإؤضطاث  لؿغيرة د لىثيرة

ز دنػز ردح  الإثادرة د الإهار ث، دحطاَل َلى  لحل اب  لفو رق   لػزواث  لىبرى ددَم جهوٍ

ت فُت الاكخؿادًت ايو  الإنانم  لحكزٍ  (Hobohm, 2001, p3-4)  .د لزٍ

 :المؤسسات الصغيرة والمحوسطة ودعمها لمشاريع البني الحححية. 6

الاكخؿاد )للل ؤؾثدذ  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت  لزضمُت ؤد غير  الإسجخت 

 داورد (Caner., 2013,p02) .اؿلر  هااا لخوفير فزؽ  لُمل د خم  للُمت  الإكافت ( الإو سي 

ِ الأضاضُت في  لثخل  ل  الإػارَ داما لا غً فُه ؤو  لحؿوٌ َلى  هام لخخم  لثردة دجموٍ

ل له ؤهمُت خاضمت لخنمو  الإطخمز د الإطخل م دؤو رةدُت كهاٍ  الإؤضطاث  لؿغيرة   لخموٍ

ش  لنمو  د الإخوضهت دددره في حطهُل إنػاء ؤَماٌ حلًلة درَاًت َمخُت الااخيار دهذلً حُشٍ

ت  للائمت ماٌ  لخجارٍ ز اَلأ اب غإنه ؤو ًخخم  لثِئت  الإو جُت (Abdulsaleh, 2013, p36)  دجهوٍ

ش  لنمو الاكخؿادي دفي قوء هذ  ًمىننا ؤو نطخو  لكوء َلى ددر  الإؤضطاث  للاضدثمار دحُشٍ

حػيل  الإؤضطاث د.  لؿغيرة د الإخوضهت  لحجم في جوفير  لااث  لثنى  لخدخُت َلى  لندو  لخالي

 لؿغيرة د الإخوضهت  لجانب الأدضِ اب اطاخت انػأث  لنػام الاكخؿادي د  ل الاكخؿاد 

 لونني في ضائز ؤنداء  لُالم، دجمارص هذه  الإنػأث ؤنػهتها د  ل حمُِ كهاَاث  لنػام 

الاكخؿادي ضو ء  لؿناعي ؤد  لخجاري ؤد  لشر عي ؤد  الإلادلاث د لتي حػيل  للاَلة الأضاضُت 

ماٌ  لؿغيرة د الإخوضهت  مىب جوقُذ  الإجالاث  لتي ًمىب ؤو حُمل فيها انػأث اَلأ لأي اخل دٍ

: َلى  لندو  لخالي

ل  الإو د  لخام إلى او د اؿنُت ؤد نؿف : المشزوعات الصىاعية-  جلوم هذه  الإػزدَاث اخدوٍ

ل  الإو د نؿف  الإؿنُت إلى او د وااخت  لخؿنُِ ؤد حغخُفها  ؛اؿنُت ؤد جدوٍ

ُخمل َلى  لُمالت د الإجهود  لجػزي دحطخغل  اااث جترهش َلى ضهذ : وشاط الحعذيً-  دَ

ثت دلا جخهخب َنل  هدػافها ؤد جلُُمها ؤد  ضخخز حها ؤد ججشئتها، َمخُاث  الأرف ؤد في ؤَماق كزٍ

ُت  جىنولوحُت اُللة، دلا جدخاج إلى آلاث داُل ث اخللات ؤد ااهًت  لخيالُف، االُت ضزَ

 دةالخالي جدلم َو ئل االُت في ؤكزب دكذ

 ؛غالثا اا جيوو هذه  الإنػإة خخلت ؤدلى جزجثو ادخلاث ؤ زى لخخنلُت د لخجهيز -

جخو حل في  الإنانم  لتي جيوو فيها  لخاااث ازهشة َلى ضهذ الأرف :  الإناحم  الإخوضهت -

ثت خم فيها الؤنخاج قمب اطاخاث ؤدضِ اب جخً  لتي جخم في ،ؤد في ؤَماق كزٍ  دٍ

 الإناحم  لؿغيرة دفيها جخم ؤنػهت الاضخخز ج د لخلطُم د لخجهيز ددو  لل وٌ في 

 (5، ؾفدت 2013اوكفت،) .َمخُاث جىنولوحُت اُللة

خم فيها الؤنخاج قمب اطاخاث ؤدضِ اب جخً  لتي جخم في  الإناحم  لؿغيرة دفيها جخم  دٍ

 .ؤنػهت الاضخخز ج د لخلطُم د لخجهيز ددو  لل وٌ في َمخُاث جىنولوحُت اُللة
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اػزدَاث إنخاج  لفو هه د لخكار ؤد  لحثوب ؤد  الإػاجل ؤد  : مشزوعات الحىمية الزراعية- 

 . لثُوث  لشر َُت  الإدمُت

 ؛اػزدَاث جزةُت الأالار ؤد الأغنام ؤد  للد حب ؤد  الإناخل ؤد الألثاو داػخلاتها -

. هؿُل الأضمان ؤد إكاات ادير ث ؾناَُت الإش رٍ الأضمان:  لثردة  لطمىُت -

 الإطخوؾفاث ؤد  إكاات دإد رة دحػغُل  الإطدػفُاث ؤد : مشزوعات الحىمية الصحية- 

 ؛ الإصحاث

ب،  لااث  :مشزوعات الخذمات-   لخلااث  الإؿزفُت،  لفنلكُت،  لطُاخُت،  لااث  لخلرٍ

 لؿُانت، د لدػغُل ؤد  لااث  لنًافت دخماًت  لثِئت اب  لخخور د لااث  لنلل د لخدمُل 

ت، إكاات  لاو ؤد  لااث  لىمثُوجز،  لخلااث الاضدػارٍ غ،  لااث  للَاًت د لنػز داَلؤ د لخفزَ

 لورع ذ ث  لخلنُت  لحلًثت، ؤد  الإطخودَاث د الإخاسو  الإبردة لخلااث  لغير، ؤد الأضو ق 

ت ؤ د  الإهاَم  الإخميزة، هذلً ت د الإز هش  لخجارٍ ز دالآلت  لياجثت د للهاو :  الإزهشٍ  الإهابِ د لخؿوٍ

مخُاث  لؿُانت  للدرٍت  .د لهلاء دإؾلاح  لطُار ث دكهِ  لغُار دَ

 .غثياث  الإُاه د الإجاري - 

ِ  لىهزةائُت همدهاث جولُل  لىهزةاء ؤد غثياث نلل دجوسَِ  لخُار  لىهزةائي ؤد -  الادلاث  الإػارَ

. الالىتردنُاث

ماٌ  لؿغيرة، ؤهمها اجاٌ  لخجشئت : اليشاط الحجاري -   .ٌُخبر اب ؤهم ؤنػهت انػأث اَلأ

ت دهي ؾغيرة  لحجم: اخاحز َاات -  ؛ لتي ججُِ ضخُا هثيرة اخنوَ

ت دفي دضو  الإلو، دجخؿـ : اخاحز الأكطام - اخاحز هثيرة جلِ غالثا في الأخُاء  لخجارٍ

اث  لطخِ ت اب اجموَ  ؛امجموَ

جخخؿـ في نوٍ اُيو اب  لطخِ اثل الأزار، الأدد ث  الإىخجُت، :  الإخاحز  الإخخؿؿت -

 ؛الأنُمت

اخجز ًللم حػىُلاث اخخخفت اب  لثكائِ د لطخِ د الإو د : اخاحز  لطوةز اارهذ -

 ؛ لغذ ئُت

 لتي حُخمل َلى  لثلت د لػهزة في جللًم  لخلااث  لتي حُخمل َلى : اخاحز  لخلااث -

 (6، ؾفدت 2013اوكفت،) . لُمل

 

 خاثمة. 7

 خؿذ هذه  لوركت  لثدثُت إلى ؤنه لا ًوحل افهوم اوخل دغاال لخمؤضطاث  لؿغيرة 

زحِ ذلً لخخثاًب في  كخؿادًاث  للدٌ د الإنًماث، داِ ذلً ًوحل بُل  د الإخوضهت دٍ

ماٌ :  الإؤغز ث  لػائُت الاضخخل م في اخخخف  لخُارٍف د الإخمثخت في َلد  لُماٌ ، ركم اَلأ

درؤص  الإاٌ  الإطدثمز 

هما جثيو ؤو لخمؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت حمخت اب  لخؿائـ  لتي جميزها َب 

ب هذ   لنوٍ اب  الإؤضطاث دجوفير ديائف حلًلة دجللًم : غيرها د الإخمثخت في ضهولت جيوٍ

   . لااث ذ ث حودة، االإقافت إلى جخثُت اخهخثاث  الإؤضطاث  لىبرى 
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 د ضدناد  إلى  الإسح  لنًزي  لذي كلاناه خوٌ  للدر  لذي جخُثه  الإؤضطاث  لؿغيرة 

د الإخوضهت نطخخخـ ؤو لها ؤهمُت االغت في اناء  لللر ث دجولُل فزؽ  لُمل، د هدطاب 

   . لخىنولوحُا د  لخخفُف اب خلة  لفلز 

ِ  لثنُت  لخدخُت،  خؿذ  ؤاا فُما ًخـ دَم  الإؤضطاث  لؿغيرة د الإخوضهت الإػارَ

ل اػزدَاث  لثني  لخدخُت لخثخل،   لوركت  لثدثُت ؤو لهذ   لنوٍ اب  الإؤضطاث ددر اارس في جموٍ

دذلً ليونها اؿلر  هااا في  خم  للُمت  الإكافت داورد هام في  خم  لثردة، الأاز  لذي اب 

ت د لهُاول الأضاضُت د الإخمثخت ؤضاضا في : غإنه ؤو ًوفز اخخخف  لخلااث د الإجالاث  لحُوٍ

اًت  لصحُت     . لنلل د الإو ؾلاث دالاجؿالاث د لهاكت، د لااث  لخُخُم د لزَ
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ل بالاعخماد الاًجاري في جدطحو مطخوى  لخنمُت  :ملخص تهلف هذه  للر ضت إلى  لترلحز على مطعى  لخموٍ

ل بالاعخماد الاًجاري ٌعخبر ك.نالاقخصادًت ل جقنُتفالخموٍ  بلرحت مطخوخاة دلنجها نطبُا خلًثت للاضدثمار ث لخموٍ

ل، أنو ع باقي عب جمحزها بخصابص لثحرة  لخقنُت هذه جخمحز لما قلًمت، جقنُاث مبنلبحرة جنوعها نإلى إطافت  لخموٍ

ل له أهمُت لبحرة في نهوض بمطخوى  لخنمُت لهل  اصت .نعلًلة أنو ع إلى د نقطامها فهذ  نوع مب  لخموٍ

د خصذ هذه  للر ضت إلى علة نخابج نذلز مجها .نالاقخصادًت  لتي باجذ حشهل حشء هام مب جقلم دجؼور  لبخل و

ل بالاعخماد الاًجاري هو دضُخت فعالت جخقى رد حا في فترة الأ حرة نـز  لانجاس ث  الإدققت بفظل هذ   أو جموٍ

ل، د لذي لا ننس ى  نه له أًظا فابلة على جدطب مطخوى  لخنمُت الاقخصادًت في علة  .بخل و نوع مب  لخموٍ

ل؛ الاعخماد الاًجاري؛  لخنمُت الاقخصادًت:الكلماث المفتاحيت  .  لخموٍ

Abstract: This study aims to focus on rent-based financing's endeavour to improve 
the level of economic development. Rent-based financing is a relatively modern 
but highly inspired investment financing technique, with many characteristics that 
distinguish it from other types of financing, as well as its diversity and division into 
many types. This type of financing is of great importance for the advancement of 
development as a whole, especially economic development, which has become an 
important part of countries' progress and development. This study has yielded 
several conclusions, including that rental credit financing is an effective and 
recently sought-after means because of the achievements of this type of financing, 
which we do not forget also has the benefit of improving the level of economic 
development in several countries. 
Keywords: funding; Rental accreditation; Economic development. 
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 ملذمت. 1

ز  ضخخل م أضاص على الاقخصادي  لنشاغ ًقوم نإنشاء مطخوىن على ضو ء الأمو ى دجلدٍ

ع ع دجوضُع ججمُع أد  الإشارَ  دتهلف .الاقخصادًت بالخنمُت  لطماح دبالخالي أصلا،  الإوحودة  الإشارَ

 جخو فئو ذلو دلخدقُق د الإنافطت،ن لطوون ؿزدف مع  لخأقخم إلى الاقخصادًت  الإؤضطاثنمل

 جقادم بطبب ضو ء الؤنخاحُت،ندضابخها ججلًل أد نشاػاتها لخنمُت الاضدثمار على مجبرة  الإؤضطاث

 بداحت  الإؤضطاث جخو أو ًقاى الاقخصادًت  لناخُتنمب فئنه، دعخُه.ن لوضابل  د لطبب أ ز جخو

ل الاًجارين إلى ل مالخموٍ ن.جموٍ

لي فالخأححر ل قز ر ث جزشُل ٌطاهم في  لخموٍ صجع  الإؤضطت في  لخموٍ  على  الإؤضطاث دَ

 إنخاحها جهخفت مب ًخفع مما  لخننولوحُت،  لخؼور ث جو لب ختى دجدلًثهانالأصوىن شز ء

دطب منب  الإنخجاث، نوعُت مب دٍ  مما  لصادر ث جش ًل إلى ًؤدي دهذ   الإنافطت، مب  الإؤضطاثندٍ

لي  لخأححر أهمُتن سدًاد دمع  لوػني الاقخصاد على بالإًجاب ًنعنظ   جخاذ إو لما د ندشاره،  لخموٍ

لي  لخأححر قز ر  الإؤضطاث  عب جمحزه  لتي  لخصابص بعع ًدقق مونه للاقتر ضنلبلًل  لخموٍ

ل مصادر مب غحره طاعل في جدقُق  لخنمُت الاقخصادًت  لخموٍ دمنه ًمنب ػزح .نالأ زى دَ

ل بالاعتماد الاًجاري مساهمت فعالت في جحليم التنميت :نالؤشهالُت  لخالُت هل للتمىٍ

الاكتصادًت؟ 

الأسئلت الفزعيت 

ل؟ -ن ما ماهُت  لخموٍ

ماهي مخؼخباث  لخنمُت الاقخصادًت؟ -ن

ل باعخماد الاًجاري؟ -ن ماهي مزجنش ث  لخموٍ

الفزطياث 

ل خلًثت دصعبت جؼبُق؛ -ن الاعخماد الاًجاري ٌعخبر جقنُت جموٍ

ل الاًجاري لِظ له فابلة لبحرة في جدقُق  لخنمُت الاقخصادًت-ن .ن لخموٍ

المنهج المستخذم 

 بغزض دصف دهذ   لخدخُلي  لوصفي  الإنهج  عخمل على فئنه  الإوطوع، ػبُعت إلى بالنـز

ل جقنُت  بلًلا مجهانججعل  لتي  الإمحز ث على لخوقوف  صابصها دجدخُل الاًجارين بالاعخماد  لخموٍ

خُا  . الإؤضطاث  لتي حطاهم بلدرها في جدقُق  لخنمُت الاقخصادًت خاحُاث لؼبُعت مناضبا جموٍ

هيكل الذراست 

ل،  الإدور  قطم هذ   لبدث إلى زلار مدادر، خُث رلش في  الإدور الأدى على ماهُت  لخموٍ

ل  لثاني رلش فُه على  مزجنش ث  لخنمُت الاقخصادًت، أما  الإدور  لثالث ماو خوى مزجنش ث  لخموٍ

.نباعخماد الاًجارين

ن

ن

ن
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ل  . 2 ماهيت التمىٍ

ل . 1.2 أهميت التمىٍ

ل على  لخصوىن مب  لغزض إو  مانذ ضو ء لخمؤضطت  الإالُت الاخخُاحاث ضل هو  لخموٍ

خت  خخُاحاث الاضخغلاى، أد ددرة جخص د لتي الأحلنقصحرة  خخُاحاث  جخص د لتي الأحل ػوٍ

لنأهمُت دجنمب الاضدثمار، ددرة ، 2009-2008سد دي، ):نًلي لما  للدرجحو لهاجحو  لخموٍ

 (32-31 لصفداث 

ل إلى  الحاجت.1.1.2 ن الأجل كصير التمىٍ

ل إلى  الإؤضطاث عادة جلجا  ل الأحل قصحر  لخموٍ   لناجج  لعامل  الإاىنرأص في  لعجش لخموٍ

 دملًنوها،نمخشدناتها حغؼي أو عخحها نشاػها ددرة فأزناء لخمؤضطت،  لل  لي  لنشاغ نمو على

عخبر ل مب  لنوع لهذ   لزبِطُت  الإصادر مب  الإصزفي دالابخماو  لخجارين الابخماو دَ   . لخموٍ

ل مصادر دجخعب ت في هاما ددر  الأحل قصحرة  لخموٍ  خُث دجوضُعه،  لنشاغ  ضخمز رٍ

ت لخعمخُاث الأضاس ي  الإدزك الأ حرةنهذه حعخبر ق عب  لجارٍ  عناصز مب لبحر حشء حغؼُت ػزٍ

 .  الإخل دلت الأصوىن

ل مب  لنوع هذ  فاو دلهذ   جمارضه  لذي  لنشاغ ػبُعت أد عمل ػبُعت على ٌعخمل  لخموٍ

 على  لخصوىن أمنجها لو فُما  الإشامل مب علد  جخجنب  الإؤضطاث أو مب  الإؤضطت، دبالزغم

ل ل جموٍ ل الأحل ػوٍ   لخقُقت هذه رغم أنه إلى  الإخل دلت الأصوىن أد  الإوحود ث في  خخُاحاتهانلخموٍ

ل إلى جلجا  الإؤضطاث فاو ،  : لخالُت للؤضباب الأحل قصحرن لخموٍ

ب ججعل  للًب حطلًل فترة قصز أو أي  لل بنحو يهم أمز دهو  الإخاػزة، نطبت طعف-ن ن الإطدثمزٍ

 ًخعخق فُما ًدلر أو ًمنب بما  لخنبؤ على دلقابخُتهم  الإخاػزة لظعف أمو لهم  ضدثمار ًفظخوون

 عالُت؛ جهوون عخحها  الإخفق  لشزدغ دفق أمو لهم على خصولهم  خخمالُت دبالخالي  الإؤضطت،نبوطع

ل على  لخصوىن ًهوون قل-ن ل على  لخصوىن مب جهخفت  قل الأحل قصحر جموٍ  أد مخوضؽ  لخموٍ

ل   الإخاػزة؛ نطبت دلظعف  لطل د فترة لقصز الأحل،نػوٍ

 مصادر عب  لبدث إلى الأ حرة هذه جلجا لهذ   الإوضمُت،  الإؤضطاث بعع في للؤمو ى  لخاحت-ن

ل ل  لطُولت في الآني  لنقص لطل الأحل قصحرةنجموٍ  الإوضمُت؛   خخُاحاتها دجموٍ

ل خالاث بعع-ن نفي دذلو جهخفت أي  الإؤضطاث جخدمل لا أي فو بل، بلدون جهوون الأحل قصحر  لخموٍ

 عخحها،  الإخفق باالإلة  لدطلًل ًخم لم فاو معُنت بملة  لدطلًل ًخم أو على بالأحل  لشز ء خالاث

 .الابخماو ذلو على لخصولها ندُجت جهخفت أي  الإؤضطت جدمُل علم ٌعنينذلو فاو

ل إلى الحاجتن.2.1.2 ل التمىٍ نالأجل طىٍ

ل مب  لنوع هذ  إلى  الإؤضطت جلجا ت  لنشاػاث لخغؼُت  لخموٍ  بها جقوم  لتينالاضدثمارٍ

خت، لفتر ث نمثل عقار ث على دإما دمعل ث الؤنخاج دضابل على إما  لخصوىن لغزض دهذ  ػوٍ

ت  لصناعُت  الإباني الأر ض ي، ت، د لخجارٍ ل حطعى  الإؤضطاث أو دنجلندالؤد رٍ ل لخخموٍ  الأحل ػوٍ

  :ماًلي جدقُق بغزض

ل-ن ل؛  لعمز ذ ث  لل بمت الأصوىن شز ء جموٍ   لؼوٍ
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ل-ن ل ًخم أو على  لعامل، ماى رأص مب  لل بم  لجشء جموٍ   لسخب مب بخخُؽ الأ ز  لجشء جموٍ

ل  الإنشوفنعلى  الأحل؛ قصحر د لخموٍ

ل-ن خت  لخوضعاث دلذ  رأضمالُت،  ضدثمار ث مب به الاطؼلاع ًخم ما جموٍ  .لخمؤضطت الأحل  لؼوٍ

 حغؼُت في الأمو ى هذه د ضخخل م   خُار في  لفعالُت الاقخصادًت  الإؤضطت جدقق دختى

ل مصادر الإخخخف مطبقت در ضت دحودنمب لابل  خخُاحاتها،  فحها  الإؤززة  لعو مل دمخخخف  لخموٍ

ن. الإثلى  لخولُفت لا خُار

ل . 2.2 طزق التمىٍ

ل مب علة حو نب أهمها :نًمنب  لنـز إلى أشهاى  لخموٍ

ل من حيث المصذر الحصىل عليه .1.2.2  أشكال التمىٍ

ل جبعا الإصادره إلى نقطم  لخموٍ :ندٍ

ل ذ حي-نن خُت  لتي أنشأتها  الإؤضطت بفعل نشاػها :نجموٍ قصل به مجموع  لوضابل  لخموٍ دٍ

ل  خت، دعخُه فالخموٍ  لعادي أد الاضخغلالي د لتي جبقى جدذ جصزفها بصورة د بمت أد الإلة ػوٍ

ل ٌطخخلم جز لم  الإل ز ث  الإخأجُت مب الأرباح  لتي خققها  الإشزدع   لذ حي هو نمؽ مب  لخموٍ

ل  لخوفاء بالتز ماجه  الإالُت، دجخخخف قلرة  الإشزدعاث في الاعخماد على هذ   الإصز لخموٍ

ل  لذ حي ًزجبؽ أضاضا بقلرة  الإشزدع  زحع ذلو إلى أو جوضُع إمهانُاث  لخموٍ  خخُاحاتها دٍ

ادة الأرباح مب  على طغؽ جهالُف الؤنخاج مب حهت درفع أضعار منخجاجه الأمز  لذي ٌطمذ بشٍ

حهت أ زى؛ 

ل  ارجي-نن خمثل في لجوء  الإشزدع إلى  الإل ز ث  الإخاخت في  لطوو  الإالُت ضو ء مانذ :نجموٍ دٍ

الإو حهت  خخُاحاجه ن(قزدض، ضنل ث، أضهمن)مدخُت أد أحنبُت بو ضؼت  لتز ماث مالُت 

ل  لذ حي  الإخوفزة للى  الإؤضطت خُت دذلو في خالت لفاًت مصادر  لخموٍ .ن لخموٍ

ل  لخاص  لذي ًأحي مب مل ز ث  لقؼاع  لخاص  منب هنا  لخمُحز بحو  لخموٍ أفز د أد )دٍ

ل  لعام  لذي ًهوو مصلره مو رد ن(مؤضطاث د لذي ًهوو في شهل أضهم أد ضنل ث دبحو  لخموٍ

نت) للدلت دمؤضطاتها  ، دجخخخف الأهمُت  لنطبُت لهل مب هذًب (قزدض بننُت دضنل ث  شٍ

.نن لنوعحو مب بخل لأ ز خطب ػبُعت  لنـام الاقخصادي  لطابل في هذ   لبخل

ل حسب الغزض الذي ٌستخذم لأجله .2.2.2  أشكال التمىٍ

:نًنخج عب هذ   لخصنُف ماًلي

ل الاضخغلاى-ن خمثل في ذلو  لقلر مب  الإو رد  الإالُت  لذي ًخم  لخطخُت به في فترة معُنت :نجموٍ دٍ

ل الاضخغلاى إلى  مب  حل  لخصوى على عابل في نفظ فترة الاضخغلاى، دبهذ   الإعنى ًنصزف جموٍ

جخو الأمو ى  لتي جزصل الإو حهت  لنفقاث  لتي جخعخق أضاضا بدشغُل  لؼاقت الؤنخاحُت لخمشزدع 

قصل الاضخفادة مجها لنفقاث شز ء  الإو د  لخام ددفع أحور  لعماى دما إلى ذلو مب  الإل لاث 

.ن للاسمت لإجمام  لعمخُت الؤنخاحُت د لتي حشهل في مجموعها أدحه الؤنفاو  لجارين

ل الاضدثمار-ن ًخمثل في الأمو ى  الإخصصت الإو حهت  لنفقاث  لتي ًترجب عجها  خق ػاقت :نجموٍ

إنخاحُت حلًلة أد جوضُع  لؼاقت  لخالُت لخمشزدع ماقخناء الآلاث د لخجهحز ث دما إلحها مب 

 لعمخُاث  لتي ًترجب عجها  خق إنخاحُت حلًلة أد جوضُع  لؼاقت  لخالُت لخمشزدع ماقخناء 
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ب  لزأص مالي  ادة  لخهوٍ الآلاث د لخجهحز ث دما إلحها مب  لعمخُاث  لتي ًترجب على  لقُام بها سٍ

 (19-18،  لصفداث 2013عمز، )ن.لخمشزدع

ل عيىب. 3.2   التمىٍ

ل إو ، 2015-2014هزباو، )ن:لثحرة نذلز مجها عُوب أنو عه بمخخخف  لخقخُلي لخخموٍ

 (39-38 لصفداث 

ل  عيىب.1.3.2 الذاخلي  التمىٍ

ل مب  لنوع هذ  بها ًخمخع  لتي  الإش ًا رغم  ت  ضخقلالُت مب  لخموٍ  في  الإطحر بها ًخمخع دخزٍ

 :لماًلي عزطها ًمنب د لعُوب  الإطادان مب  لعلًل على ًدخوين أنه لا إقز ر جه  جخاذ

ل ًهوون-ن  ًنفي لا عادة لأنه لبحرة، بصورة عخُه حعخمل عنلما  الإؤضطت لخؼورن عابقا  لذ حي  لخموٍ

خوحب  الإالُت، الاخخُاحاث مل لخغؼُت  الاضدثمار دإما  لخارحُت  لقزدض إلى  للجوء إما عخحها دٍ

  لفزصت؛ جظُع مجها دبالخالينلها  الإخاخت الأمو ى بقلر

ل ٌعخبر لا-ن ادة لخعماى خافش   لذ حي  لخموٍ  مالها رأص في  الإؤضطت أرباح دمج أو إذ إنخاحُتهم، لشٍ

 نـحر عخحهم لخخوسَع جوحه قل مانذ مالُت د مخُاس ث منذ على  لخصوىن مب  لعماىن هؤلاء ًدزم قل

 هذه أرباح جقل دبالخالي  الإطخقبل، في أد ئهم على ضخبُا ًنعنظنما دهذ  حهل، مب بذلوه ما

  لعماى؛ إنخاحُت  نخفاض بطبب  الإؤضطت،

ل مب  لنوع هذ  على  الإفزغ الاعخماد-ن  مب  الإؤضطت دخزماو  لبؼيء  لنمو إلى ًؤدي  لخموٍ

تن لفزد مب الاضخفادة  إذ  ما خالت دفي مدلددة، جهوون  الإخاخت الأمو ى لأو ذلو  الإزبدت، الاضدثمارٍ

ت فزص هناك مانذ  هذ  في  لل وىن حطخؼُع لا د الإؤضطت ضخمت أمو ى جخؼخبن ضدثمارٍ

 نفطها؛نعلى  لفزصت جفوث دبالخالي  الإزبذ، الاضدثمار

ل ًخمحز-ن   خخُاحاث الإو حهت جنفي لا غالبا حل  صغحرة مل ز ث على باعخماده  لذ حي  لخموٍ

خُت  الإشهخت دجخجلى  الإخخخفت، نفقاتها حغؼُتن أحل مب  الإؤضطت  إذ   الإؤضطاث لهذه  اصت  لخموٍ

 فوحئذ إذ  أد مناضبت فترة في منخجاتها بُع على قلرتها علمنندُجت ضُولت مشامل إلى حعزطذ

 .جدخاحهان لتي الأدلُت  الإو د أضعار في شلًل بارجفاع

ل  عيىب.2.3.2 الزسمي  غير التمىٍ

ل مصادر إلى للجوء  الإؤضطاث جظؼز  على  لخصوىن قلرتها علم ؿل في  لخارحُت  لخموٍ

ل مب  لنوع هذ  أو إلا.ن لزضمُت  الإالُت  الإؤضطاث مب  لخارحُت  لقزدض على  عُوب له  لخموٍ

 :فُماًلي إحمالها ًمنب لثحرة

ل بو ضؼت جقلًمها ًمنب  لتي  لقزدض حجم إو-ن   الإؤضطت جمنب لا صغحرة  لزضمي غحر  لخموٍ

خُت؛  خخُاحاجه على مامل  لخصوىن مب   لخموٍ

ل حغؼُت عب ٌعجش دبالخالي الأخُاو أغخب في قصحرة جهوون  لقزض ملة-ن   لثابذ؛  الإاى لزأص  لخموٍ

ل هذ  في  لقزدض على  لفابلة ضعز أو هو الألبر  لعُب-ن  هذ  في  لفابلة لأو حل، لبحرة  لخموٍ

ل مب  لنوع   لفابلة معلى فئو شهز ، دبالخالي أد أضبوع، جهوون قل حل ، قصحر ملة في جهوون  لخموٍ

ت ن.حل نلبحر ًهوون  لطنوٍ

ن
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متطلقاث التنميت الاكتصادًت  . 3

ٌعخبر مفهوم  لخنمُت الاقخصادًت مب  الإفاهُم  لتي  خلر علة حغحر ث في دضؽ 

ادة إشباع خاحاتهم .نالاقخصادي لظماو  لخدطب  الإتز ًل في نوعُت  لخُاة لهل أفز د مب  لاى سٍ

ق  لترشُل  الإطخمز لاضخغلاى  الإو رد الاقخصادًت  الإخاخت .ندرغباتهم عب ػزٍ

 الاكتصادًت التنميت عناصز. 1.3

 (15، صفدت 2009-2008خمل ني، )ن:أهمها  لعناصز مب علد على جدخوين

 دلنب  الإادي، الاقخصادي  لجانب على فقؽ لِظ ًنؼوين شامل حغحر هي فالخنمُت:ن لشمولُت-ن

نفي  لخو سون حعني  لخنمُت جهوون دبذلو .دالأ لاقي دالاحخماعي د لطُاس ي  لثقافي  لجانب علىنأًظا

 الاحخماعُت، د لفئاث  لجغز فُت  الإناػق بحو الاحخماعي د لخو سون للاقخصاد،  لقؼاعُت  لبنُت

ن دبناء  لذ ث، على دالاعخماد  لخننولوحُت،  لقلرةندجوػب  لشمولُت دجألُل ن.مخهامِلندػني  قخصاددٍ

 د لثباث  لخو سوننبدالاث  الإطخمز الؤ لاى إلى جنصزف  لخنمُت أو شومبُتر إلى ًذهب  لخنمُت،

  لطابق،  للاجو سوننعب ًخخخف حلًل جو سون خالت إلى جو سون خالت مب الاقخصاد ًنخقل لهي  الإوحود؛

ل،  الإلى على  لبؼيء  لخغحر إلى  لنمو ًنصزف بِنما ادة ًخم مب  لاى د لذي  لؼوٍ جُت  لشٍ   لخلرٍ

 الاد ار؛ نمو دمعلى  لطهاو نمو معلى في د الإطخمزة

ادة مطخمزة خلدر-ن خت لفترةدٍن  لخقُقي  لل ل مب  لفزد نصِب مخوضؽ في سٍ نمما  لشمب؛ مب ػوٍ

خت عمخُت  لخنمُت أو ٌعني ت جخصف  نهأ أي الأحل، ػوٍ   للًمومت؛ أد بالاضخمز رٍ

نٌعني  لخنمُت لعمخُت  لصخُذ  لفهم أو إذ : لفقحرة  لؼبقت لصالح  لل ل جوسَع في جدطب خلدر-ن

نًدقق أو  لالها مب مخه جمعالإج  ٌطخؼُع دأو جمع،الإج  في عل لت ندو ألثر على  لنمو زمار جوسَع

ت لخاحاجه إشباعا ندلنجها  لناجج، مب  لفزد نصِب في  لنمو فقؽ جخؼخب لا فالخنمُت ذ إد . لظزدرٍ

نذلو الأفز د في بما  لطهاو مب نطبت لألبر  الإخاخت الاضتهلالُت  لطخع في  لخدطِناث أًظا جخظمب

  الإدلدد؛  لل ل ذدين

ادة لأو للؤفز د؛  الإقلمت د لخلماث  لطخع نوعُت في  لخدطحو طزدرة-ن نلا  لنقلي  لل ل في  لشٍ

  للر ضاثنمخخخف جبحو خُث للؤفز د، دالاحخماعي الاقخصادي جدطب  الإطخوىن ذ تها في خل جظمب

 الأمُت،نمعلى  رجفاع  لخغذًت،  الإخخخفت ضوء جمعاثالإج  في  لفقحرة  لؼبقت  صابص أهم مب أو

 د سدخامه؛  الإطنب دضوء  لصخُت،  لخالت ضوء

قت الؤنخاحُت  لؼاقت جوضُع ًظمب بما الؤنخاج هُهل حغُحر-ن  عبر ًمز  لذي بالتر لم حطمذ بؼزٍ

ع  ٌطمذ  لذي الأمز  الإنخجاث؛ الإخخخف ضوون بخخق ٌطمذ مما  الإخخخفت؛  لقؼاعاث مب الؤنخاجنجنوَ

ل ن.الؤنخاحُت  الإزدنت ذ ث  لصناعُت على  لقؼاعاث الؤنخاج  عخمل إذ  د اصت  لخوضع، مبنبمشٍ

 الاكتصادًت التنميت أهذاف. 2.3

ت أهل ف زلار الاقخصادًت لخخنمُت ، 2017-2016معخم، ):نلماًلي جلخُصها ًمنب حوهزٍ

 (16صفدت 

ن لغذ ء في جخمثل أضاضُت خاحاث إلى  لخُاة لاضخمز ر الأفز د ًدخاج :الأساسيت الحاجاث جىفير-ن

نلخدطحو طزدرين شزغ الاقخصادًت  لخنمُت د و الأ ؼار، مخخخف مب د لخماًت د لصخت د الإطنب

  لخُاة؛ حودة
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خدقق :الأفزاد معيشت مستىي  رفع-ن ادة ذلو دٍ ندرفع  لعمل، فزص دجوفحر الأفز د، مل  ُل بشٍ

 جمع؛الإج  في د لثقافُت الؤنطانُت بالقُم دالارجقاء د لصخت  لخعخُم مطخوىن

ت عنصز جىفير-ن قصل :الحزٍ ت دٍ ز مب الأفز د جمنحو بالخزٍ نمب دجخخُصهم بأنفطهم مصحرهم جقزٍ

ت جشد د الاقخصادًت  لخنمُت دبخدقُق دالاعخمادًت  لعبودًت ل الأفز د خزٍ  على  للدلت قلرة دجشٍ

ز  مصحرها؛نجقزٍ

زجبؽ  دهو آ ز هلف إطافت مب بل لا لذلو  لخنمُت مفهوم بخؼورن  لخنمُت أهل ف جؼورن دٍ

 خطاب على جهوون لا أو ًجب  لخالُت الأحُاى رفاهُت جدقُق أو خُث  لبِئت،نعلى  لخفاؾ

 . الإطخقبخُت الأحُاى بدقوون إجخافنذلو في لأو  لؼبُعُت  الإو رد  ضخجز ف

 ٌطمى ما جدقُق على 2000 ضنت في  الإخدلة الأمم منـمت في الأعظاء  للدىن  جفقذ دقل

، 2017-2016معخم، )ن:دهي أهل ف زماني في دجخمثل 2015 عام بدخوىن للؤلفُت الؤنمابُتنبالأهل ف

ن(17صفدت 

خظمب :د لجوع  الإلقع  لفقز على  لقظاء-ن   لُومي د خهم ًقل  لذًب  لطهاو نطبت جخفُع دٍ

 .للجمُع  للابق د لعمل د الإنخجت  لهامخت  لعمالت جوفحر دلذلو  لنصف إلى د خل ددلارنعب

؛ 2015-ن 1990  لفترة في  لنصف إلى  لجوع مب ٌعانوون  لذًب  لطهاو نطبتندجخفُع

خظمب :الابخل ةي  لخعخُم حعمُم جدقُق-ن نأد ذمور  مانو  ضو ء مهاو مل في الأػفاى جمنب لفالت دٍ

؛ 2015 عام بدخوىن الابخل ةي  لخعخُم مزخخت إجمام مب إنازا

ش-ن   الإزأة؛ دجمنحو  لجنطحو بحو  الإطاد ة حعشٍ

خظمب :الأػفاى دفُاث جقخُل-ن  ؛2015عام بدخوىن الؤنجابُت  لصخت  لماث إجاخت حعمُم دٍ

 الأمهاث؛ صخت جدطحو-ن

ا الؤًلس مهافدت-ن  الأ زى؛ دالأمز ض د الإلارٍ

  لبُئُت؛ الاضخل مت طماو-ن

شمل : لخنمُت أحل مب عاالإُت شز لت إقامت-ن ند لخقُل بالانفخاح ًخصف دمالي ججارين نـام إقامت دَ

 مب  جهصادر  بئعفاء  نماء  الأقل  للدىن  دمطاعلة. لخمُحز دعلم به لخخنبؤ د لقابخُت بالقو عل

فاث   الإطاعلة دسٍادة  للدىن جخو على  للًوون عبء لخخفُف بزنامج ددطع  لجمزلُتن لخعزٍ

  لفقز؛ مب للخل  لتز مها أعخنذن لتي لخلدىن الؤنمابُت

ز في درد دلما ت  لخنمُت جقزٍ   لطعي مب بل لا آ ز هلفا هناك فئو 2014 لطنت  لبشزٍ

ت طماونلأحل لخدقُقه  مب  لتي  الإخاػز دمو حهت  الإناعت بناء دهو الاقخصادًت  لخنمُت  ضخمز رٍ

  للدىن خماًت  نهشأ مب  لتي  لوقابُت الؤحز ء ث  جخاذ مب خُث لابل . لخنمُت مهاضب تهلًل نهاشأ

.ن لشعوب رفاهُت  ضخمز ر ًخظمب بما د لطُاضُتنالاقخصادًت دالأسماث  لؼبُعُت  لهو رر مب

 الاكتصادًت التنميت علقاث. 3.3

 فحها، الاقخصادًت  لخنمُت قُام إس ء  لنامُت  لبخل و جو حه  لعقباث مب مجموعت هناك

ن:هي أقطام زلار إلى جنقطم دهي مخنوعت دمخباًنت،ن لعقباث دهذه

ن

ن
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الاكتصادًت  العلقاث- 1

 في جترلش الاقخصادًت،  لخنمُت قُام حعزقل دمخنوعت علًلة  قخصادًت عقباث جوحل

 (37-35،  لصفداث 2005-2004حمعوو، )ن: لخالُت  لجو نب

بندمدلددًت طعف إلى ًؤدي مما  لنامُت،  لبخل و في د لجهل د الإزض  لفقز  ندشار-ن  رأص جهوٍ

  لبخل و؛ هذه في  الإاى

  لنامُت؛  لبخل و في  لؼبُعُت  الإو رد دجو حل جوفز دمدلددًت قخت-ن

 مبن لعلًل فين(دػني مدلي دقؼاع أحنبي  الإشددج، قؼاع الاقخصاد)الاقخصادًت   لثنابُت دحود-ن

  لنامُت؛  لبخل و

  لنامُت؛ لخبخل و  الإدخُت الأضو و طُق-ن

؛ (...ػاقت مباني، ػزو،)للئنخاج  الأضاضُت  لهُامل لفاًت علم-ن

 .الاضدثمار على  لخافش طعف حانب إلى الاد ار قخت-ن

 والاجتماعيت السياسيت العلقاث- 2

 علم لأو  لطُاس ي  لعامل ًوحل  لخنمُت، قُام على  الإطاعلة الأضاضُت  لعو مل بحو مب

 فئو دعخُه . لنامُت  لبخل و خاى دهو  لخنمُت عمخُت أمام عابقا ٌشهل  لطُاس ي الاضخقز رنجوفز

ت الاقخصادًت  لقز ر ثن جخاذ  حو  خق مب جخمنب ختى  للدلت في ضُاضُا  ضخقز ر  ًخؼخب  لخنموٍ

 . لخنمُت ندو د لجهوض  الإشامل مب للخزدجنملابم

 : لخالُت  لنقاغ عبر إدر حها فُمنب  لخنمُت مطار حعزقل  لتي الاحخماعُت لخعقباث بالنطبت أما

  لثردةنأد  لؼبُعُت باالإو رد دعلاقخه ( لنامُت  لبخل و مجها حعاني  لتي  لـاهزة) لطهاني الانفجار-ن

 جوفحر  لخهومتنعلى ًصعب دعخُه  لطهاني  لدجم مب أقل الأ حرة هذه أو نجل خُث  الإادًت،

 فحها دجدطع  الإدلددةن الإالُت مو ردها على متز ًلة طغوػا ًخخق  لذي الأمز ،الأضاضُت  الإخؼخباث

ل؛ فجوة   لخموٍ

ب،  لخعخُم طعف-ن ت،  لفنُت  الإهار ث دنلرة د لخلرٍ  ًترلش  لذينالاقخصادي  لجهل دلذلو دالؤد رٍ

 الؤنخاجي؛  لنشاغ مطدبعل   لخلمي  لنشاغ ندو بالخوحه

نإلى إطافت دالؤنخاجي،  لخلمي  لنشاغ بأعباء لقُامه  لخهومي  لجهاس دلفاًت لفاءة علم-ن

 الاقخصادًت؛  لخنمُت دإنجاس  لقُام ندو الؤ لاص دجلني مدلددًت

ن.له  الإهونت عناصزه بحو  لقومي  لل ل جوسَع دحود عل لت علم-ن

 والتنظيميت التكنىلىجيت العلقاث- 3

  لخذًب  لخاص د لقؼاع  لعام  لقؼاع بحو منثف دحعادون جنطُق إلى  لخنمُت عمخُت جدخاج

 عالُت لفاءة ذد فعاى خهومي حهاس دحود طزدرة ننس ى أو ددون  للدلت،  قخصاد أضاصنٌشنلاو

ق عب دهذ  فحها،  الإزغوب  لخنمُت جدقُق ضبُل في  الإطؤدلُاث أحل جدمل مب  نقل ػزٍ

بُت  للدر ث مب د لخنثُفن الإناضبت  لخننولوحُا  ًدطنى ختى  لخهومي  لجهاس مطخوىن لزفع  لخلرٍ

 . لخقلم مو لبت له
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 مع ًدناضب بما أي معقلة غحر بطُؼت جننولوحُا نقل إلى جدخاج  لنامُت فاللدىن دعخُه

  للدىن لاخخُاحاث مافُت در ضت ددون  لعالُت  لخننولوحُا  ضخخل م لأو  للدى، دؿزدفنػبُعت

ن.أمامها عقبت ضِشهل بل  لخنمُت مشنلاث ًدل لب  الإؼخوبت  لخننولوحُا نوعنعب  لنامُت

ل بالاعتماد الاًجاري . 4 مزجكزاث التمىٍ

ل مونه الأصخُت، د صابصه بؼبُعخه الاًجارين  لقزض إو جؼبُق نطماناث مع مامل جموٍ

لي،  لنمؽ هذ  قوة د لتي جمثل دمبطؼت، مدلددة دشزدغ  مب مهمخت فهي ذلو بزغم دلنجها  لخموٍ

 .الاًجاري في علة بخل و  اصت  لنامُت  لقزض جمارص  لتي  الإالُت د الإؤضطاث  لبنوكنػزف

الاًجاري  الاعتماد سير أهميت ومزاحل. 1.4

 أهميت الاكتصادًت للاعتماد الاًجاري  .1.1.4

مب  لناخُت الاقخصادًت ٌعخبر عقل الاعخماد الاًجاري عقل  مالُا، ٌطمذ للؤشخاص 

ق جشدٍلها  ع  لقابمت عب ػزٍ ع حلًلة، أد جدلًث  الإشارَ  الإطخفُلدو منه إلى إنشاء مشارَ

ـهز ذلو مب  بالأحهشة د الإعل ث  لخلًثت، دمب شأو ذلو أو ٌطهم في دفع عجخت الاقخصاد، دٍ

ل الاضدثمار ث الؤنخاحُت بللا مب جنمُت الاضتهلاك   لاى جوحُه الابخماو دجوؿُف الاد ار لخموٍ

خه، لما ٌطاهم الاعخماد الاًجاري في  لخل مب أزار  لخطخم على جهخفت عمخُاث  لخوضع  دجموٍ

ع حلًلة، ذلو أو هذ   لعقل ًقخل مب فتر ث الانخـار  لتي جدخاج  الاقخصادي، أد إنشاء مشارَ

ادة  ب  خخُاحاث أد ػزح أضهم حلًلة لشٍ ع لخوفحر  خخُاحاتها  الإالُت، ضو ء بخهوٍ إلحها  الإشارَ

ل  الإخخخفت، مما ًؤدي إلى .نرأص  الإاى دمب شأو هذ  مخه جدفحز  الإنافطت بحو مصادر  لخموٍ

ع ق .نجخفُع  لخهخفت  لتي جخدمخها  لذمت  الإالُت لخمشارَ ل عب ػزٍ ظاف إلى ما ضبق  لخموٍ دٍ

الاعخماد الاًجاري بانخـام ددًمومت مطاًزة الأحُاى  لجلًلة للؤحهشة دالآلُاث  لتي ًمنب 

عت  لخؼور مالأحهشة  الاضخفادة مجها في  لجهوض الاقخصادي  اصت في مجالاث الأحهشة  لطزَ

ن(193، صفدت 2016مناصزة، )ن. لؼبُت دأحهشة  لخاضوب دغحرها

 الاًجاري  الاعتماد سير مزاحل. 2.1.4

، صفدت 2011-2010ػالب، )ن:أضاضُت مز خلنزلازت عبر الاًجارين الاعخماد جخم عمخُت

85) 

 با خُار الأصل  الإطخأحزة  الإؤضطت جقوم أدلى مزخخت ففي : الإؤحزة  الإؤضطت مب الأصل شز ء-ن

خه  الإز د ن الإطخأحز   خصاص مب الأصل   خُار ًبقى خُث الاًجارين  لقزض بخقنُت جموٍ

 د الإفادطاث  لبدث عمخُت في دحشزع  خخُاحها ػبُعت جدلد فاالإؤضطت .( الإطخخلم  الإطخقبلي)

ت  دبعل ذلو، بعل زم الأصل  قخناء ضعز جدلًل ختى  لعام، الؤػار في جصل بدُث  الإورد، معن لخجارٍ

 الأصل بشز ء الأ حرة هذه جقوم  الإخخصصت،  الإالُت  الإؤضطت مع الاًجارين  لقزض عقلنإمظاء

  مالنت له؛ بذلو زمنه دجصبذ ددفع

 خق دمنده لخمطخخلم الأصل بخأححر (الأصل مالو) الإؤحز  ًقوم خُث:نلخمطخخلم الأصل جأححر-ن

  لخأححر أو بدُث  لعادي الؤًجار عب جخخخف هنا الؤًجار دعمخُت بالأصل، دالانخفاع الاضخخل م

 في  لخق بمنذ دعل على  لخأححر عقل جظمب خخمُت مع  لشز ء لعمخُت دالأصلي الأضاس ي  لهلفنهو
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قت جدلد  الإلة هذه بما أو  لعقل ملة نهاًت في الأصلنجمخو  أنها إلا د الإطخأحز،  الإؤحز بحو خزة بؼزٍ

 الأصل؛  هخلاك ملة جخعلى لا عادة

 أمام نفطها  الإطخأحزة  الإؤضطت ججل  لعقل، ملة  نتهاء عنل :( لشز ء  ُار) الؤًجار قزض  نتهاء-ن

 :دهي   خُار ث، زلازت

 للؤصل؛ مالنت جصبذ دبالخالي  لعقل، في عخُه  الإنصوص  لشز ء خق  ضخعماى 

 حلًلة، عقل ملة على  لخفادض دبالخالي  الإؤحزة،  الإالُت  الإؤضطت مع  لعقل ججلًل 

ت حلًلة أقطاغ   لشز ء؛  ُار دشزدغ إًجارٍ

 الإؤحزة  الإؤضطت إلى الأصل إرحاع . 

 مع ًخلاءم د لذي لها الأنطب  لخُار حطخخلم ضوف  الإطخأحزة  الإؤضطت أو شو دلا

 جقنُت ألثر  لطوون في حلًلة دأصوىن معل ث د وىن أد للؤصل  لفعخُت خاحتها لملىنأهل فها

ن.دجؼورن

ل باعتماد الاًجاري . 2.4 مزاًا وأسقاب اللجىء إلى التمىٍ

ل باعتماد الاًجاري  .1.2.4  مزاًا التمىٍ

ت للاعخماد  إو  الإش ًا  لتي ًقلمها الاعخماد الاًجاري الإعموى به في  لشزلت  لجش بزٍ

لا شاملا لا ًخؼخب إطافت مب حانب  الإطخأحز على عنظ  الاًجاري لخمنقولاث هو  نه ٌعل جموٍ

ل الأ زى، لما أنه ًقلم  الإش ًا  لخالُت ن(309، صفدت 2014بوقلاش ي، )ن:ػزو  لخموٍ

خت مافُت مزجبؼت -ن ٌعخبر قطؽ الؤًجار زابخا بنُفُت حطمذ باهخلاك قُمت الأصل  الإؤحز الإلة ػوٍ

 مخناقع ًؼخب مب  هخلاكباالإلة للاضخعماى الاقخصادي للؤصل باالإقابل ًمنب جؼبُق 

 الإطخأحز؛ 

ل مامخت دمزنت بخجنب حعبئت أمو لهم  لخاصت؛ -ن قت جموٍ ب ػزٍ ٌعزض على  الإطخأحزٍ

ل  الإخنُت لصالح -ن ٌطلد الأصل  نؼلاقا مب  الإزدددًت  الإخدصل عخحها، لما ًمنب أو ًمخل جدوٍ

 الإطخأحز في أي لخـت بؼخب مب هذ  الأ حر؛ 

بي؛ -ن ٌعخبر قطؽ الؤًجار لخهخفت  ضخغلاى منخفظت مب دحهت نـز حبابُت مب  لوعاء  لظزٍ

ٌطخفُل  الإطخأحز مب مل محزة خصل عخحها  الإؤحز لئعانت،  لخخفُظاث مب  الإورد،  الإحزة -ن

 لجبابُت؛ 

جدشهل مجموعت سبابب  لشزماث للاعخماد الاًجاري لخمنقولاث مب  لصنادًق لخعخاد  لفلاحي، -ن

.ن الإقادلحو، الأفز د  لخو ص

ل باعتماد الاًجاري  . 2.2.4  أسقاب اللجىء إلى التمىٍ

ن(101-99،  لصفداث 2012-2011عشة، )ن:جخمثل هذه الأضباب فُماًلي

ل  الإبُعاث،  ق دجموٍ ل بالاضدئجار حعل دضُخت لدطوٍ بالنطبت الإورد الأصل، فئو عمخُت  لخموٍ

دبذلو فطوف ًخمحز هذ   الإورد عب  الإنافطحو بخقلًم  لماث ملخقت، دبالخالي حذب  لبر علد 

ز  الإبُعاث، لاو  لدطاب دفاء  لشبابب د ضخعلام عب  نشغالاتهم ػوى  مب  لشبابب مما ٌعني جؼوٍ

.نملة  لعقل ٌطمذ بخخبُت رغباتهم
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أما بالنطبت لخمؤحز، فمب بحو مبرر ث لجوبه إلى هذ   لنوع مب  لعمخُاث هي  الإزدددًت 

 لتي ًدققها، د لتي جهوو عادة ألبر مب جخو  الإخعخقت بالقزدض  لبننُت، لما أو  الإؤحز في هذه 

 لخالت ًهوو أقل عزطت للخطابز مب مالو الأصل في خالت عجش  الإطخأحز عب حطلًل أقطاغ 

دعخُه فاالإؤحز في دطعُت أمنت لأنه بئمهانه  ضترد د الأصل إما لإعادة جأححره الإؤضطاث .نالؤًجار

.نأ زى أد بُعه، هذ  علادة عب الاضخفادة مب الاهخلاماث  لجبابُت  الإزجبؼت بالأصل

لما الاضخفادة مب الاضدئجار للؤصل ٌشبه إلى خل ما  لزفع  لجباةي، إذ   هخو الأصل 

بي؛   الإموى مب  لاى مبالغ الؤًجار  الإطلدة، دهذ  لاو هذه  الإبالغ جخفع مب  لوعاء  لظزٍ

ق  إو قز ر الاضدئجار أد شز ء غالبا ما ًخم بالنـز إلى الاضدئجار لبلًل لشز ء الأصل عب ػزٍ

.نالاقتر ض، دبالخالي جخم  الإفاطخت بحو الاضدئجار دالاقتر ض

إو بلًل  ضدئجار  الإعلد ث دالآلُاث ٌشابه في الأضاص بلًل الاقتر ض دشز ء  لخجهحز ث -ن

ل  الإذمورٍب أعلاه، ًزجباو على  لشزلت عمل دفعاث حطلًل   الإؼخوبت، لاو للا مب بلًلي  لخموٍ

ددرٍت، دجلعي هذه دفعاث حطلًل  لقزض في خالت الاقتر ض ددفعاث الؤًجار في خالت 

.نالاضدئجار

خها بالاقتر ض ٌعؼي لخشزلت بعع محز ث  الإخنُت مالاضخفادة مب  لوفز ث -ن  مخلاك الآلُت دجموٍ

بُت  لناججت عب  لفابلة على  لقزض، دعب  هخلاك الآلُت، دعب صُانت الآلُت، دحطخفُل   لظزٍ

.نللآلُت عنلما جهوو مالنت لهان( لخزدة)ن الإخبقُت لشزلت أًظا مب  لقُمت 

فالاضدئجار ٌعؼي لخمؤضطت إمهانُت الاضخفادة مب  لخؼور  لخقني بالاضدئجار لفتر ث قصحرة -ن

بي  لناحم عب أقطاغ الؤًجار .ننطبُا، دإعادة  ضدئجار أخلر  لخجهحز ث د لوفز  لظزٍ

دتهخم  الإؤضطت  الإطخأحزة عنل  الإفاطخت بحو قز ر شز ء الأصل أد  ضدئجار بحو  لخلفقاث 

 لنقلًت  لخارحت في  لخالخحو، على  عخبار أو  لخلفقاث  لل  خت هي نفطها ضو ء ماو الأصل 

لذلو حعمل  الإؤضطت خطاب  لخلفقاث  لنقلًت لأقطاغ الؤًجار بعل  صم .نمؤ ز  أد مخها لها

بُت مب أقطاغ الؤًجار  للدرٍت، زم جقوم بعل ذلو بخصم هذه  لخلفقاث   لوفز ث  لظزٍ

 لنقلًت بمعلى  صم ًخمثل في معلى  لفابلة  لخقُقي، دبعل خصولها على  لقُمت  لخالُت 

بُت مب  لخخلفقاث  لنقلًت  لخارحت على  لقزض  لذي ًخم جدلًله باضدبعاد  لوفز ث  لظزٍ

 .معلى  لفابلة الاضمي، جدصل  الإؤضطت على  لقُمت  لخالُت للؤقطاغ

ل شزوط وأنىاع. 3.4  باعتماد الاًجاري  التمىٍ

ل بالاعتماد الاًجاري . 1.3.4  شزوط التمىٍ

ن(29-27،  لصفداث 2011باردد، )ن:جخمثل  لشزدغ فُماًلي

إو عقل  لخأححر ًنقل  الإخنُت لخمطخأحز بجهاًت الاضدئجار؛ -ن

ٌعؼي لخمطخأحز خق شز ء الأصل نهاًت  الإلة دبأقل مب  لقُمت  لعادلت  الإخوقعت ختى ٌطهل -ن

ذلو جنفُذ موطوع  لخُار؛ 

ت لنطبت-ن  أد ألثر مب  لعمز الافتر ض ي للؤصل  الإؤحز؛ %ن75أو فترة عقل الاضدئجار مطادٍ

ل بنطبت-ن  مب  لقُمت %ن90أو جهوو  لقُمت  لخالُت للخل الأدنى مب ملفوعاث الاضدئجار جشٍ

.ن لعادلت للؤصل عنل بلء الاضدئجار
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دنـز  لتز ًل الاهخمام خوى عقود  لخأححر دإحز ء ث رضمختها فقل صلرث علة جفطحر ث 

نُت رقم   دما جبعها مب حعلًلاث 1976لطنت ن(13)دجوصُاث مب مجخظ معاًحر  الإالُت الأمزٍ

منب جلخُص  لبل بل  الإؼزدخت لخمداضبت عب عقود الاضدئجار للؤصوى  لثابخت  دجفطحر ث، دٍ

:نلما ًلي

ت ملفوعاث حشغُخُت جدمل على  لفترة  الإداضبُت  لتي دفعذ -ن  عخبار  الإلفوعاث الاًجارٍ

 لالها؛ 

رضمخت عقود الؤًجار دما ًترجب على هذه  لزضمخت مب أزار؛ -ن

بالنطبت لخمجز فئو رضمخت عقود الؤًجار ًترجب عخحها إؿهار  لقُمت  لخالُت للفعاث الؤًجار -ن

 الإنخـز جدصُخها في  الإطخقبل طمب الأصوى  الإوحودة بللا مب الأصل  لثابذ؛ 

إؿهار  لفو بل  الإترجبت عب عقل الؤًجار في دفاجز  الإؤحز، دجخصُصها على فتر ث مخخخفت مما -ن

طاعل في جخؼُؽ  لخلفق  لنقلي  ًؤدي إلى إًظاح أفظل بالنطبت للؤصوى دالؤًز د ث دَ

.ن الإطخقبلي

ل  أنىاع.2.3.4  الاًجاري باعتماد  التمىٍ

ل عمخُت جقطُم ًمنننا نمدل الأصل لؼبُعت مخخخفت الإعاًحر دفقا بالاضدئجار  لخموٍ

 ًمننناندعموما ذلو، عب  الإترجبت د لشزدغ  لعقود مب  لنوع بهذ   الإلخقت  لخلماث أد الاضدئجار

ل ربِطُت أنو ع أربعت بحو  لخمُحز ن(7-6،  لصفداث 2005سغُب، ):نهي بالاضدئجار لخخموٍ

 مب  الإطخأحزة  الإؤضطت بانخفاع  لعقود مب  لنوع هذ  ًدطم : (التشغيلي) الخذمت استئجار- 

 عنل  لخطاب في جهخفتها جؤ ذ  لتي  لصُانت بخلماث جنخفع فهي ذلو على دعلادة  الإؤحز الأصل

 هذ  ممحز ث دمب.نحشغُخه دجهخفت الؤًجار أقطاغ  الإطخأحزة  الإنشأة جخدمل بِنما الؤًجار، جقلًز

 عقل أو ذلو دضبب للؤصل،  لهخُت  لخهخفت لخغؼُت جنفي لا الؤًجار دفعاث أو  لخأححر مب  لنوع

 ؛للؤصل الافتر ض ي  لعمز لجهاًت ًمخل لا الاًجارين

 أو غحر بالأصل،  الإطخأحزة  الإؤضطت  نخفاع خق  الإالي الاضدئجار عقل ًخظمب :المالي الاستئجار- 

مخل . لمت  لصُانت ًقلم لا  الإؤحز  فئو لذلو للؤصل، الافتر ض ي  لعمز نهاًت إلى  لعقل هذ  دٍ

 بنود على ًدخوين لا أنه لما  الإؤحز، للؤصل  لهخُت  لخهخفت لخغؼُت مافُت جهوون الؤًجار أقطاغ

خخص للئلغاء،  ؛ لجلًلة بالأصوىن عادة  لعقود مب  لنوع هذ  دٍ

خعخقن الإالي، الاضدئجار مب  اصا نوعا ٌعخبره مب هناك :الاستئجار وإعادة القيع-   هنا الأمز دٍ

ل مب  اص بشهل  لشزلت عجها بالخناسىن  الإهنينالاضخعماى ذ ث لعقار ث مالنت الإؤضطت ٌطمذ  لخموٍ

ل  هذه باضخعماى بالاخخفاؾ لها ٌطمذنللئًجار قزض عب مجها  لخصوىن بهلف بالاضدئجار، جموٍ

 أو لها ًمنب هامت عقار ث جمخو  لتي  الإؤضطاثنفئو  لعمخُاث، مب  لنوع هذ  دبفظل.ن لعقار ث

عنفي لاضدثمارها مالُت مو رد على جدصل ت صناعُت مشارَ  دطعُت جصخُذ أد مزدددًت، ألثر دججارٍ

 مقز تها عب جناسلذ لبحرة مؤضطاث ذلو دمثاى . لطُولت موقفنمب جدطحو خزحت مالُت

ن؛ذلو عب نخجذ هامت مالُت مو ردنمب د ضخفادث الاحخماعُت

  لشأو هو لما ػزفاو، دلِظ أػز ف زلازت  لعقود مب  لنوع هذ  في ًخل ل :الزفعي التأجير- 

زجبؽ.ند الإقزض  الإطخأحز،  الإؤحز، ، لعقود مب الأ زىن للؤنو ع بالنطبت  بالأصوىن  لزفعي  لخأححر دٍ
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منب  لقُمت،  الإزجفعت بت، خطاب بغزض الؤهخلاك أقطاغ  صم أًظا لخمؤحز دٍ  لنب  لظزٍ

 مب د لباقي  الإخنُت خقوون مب حشبُا ًموىن  الأصل فشز ء  لطابقت،  لخالاث عب ًخخخف دطعه

ل  الإقترطت، الأمو ى ن. لقزض عقل على د الإطخأحز  الإؤحز مب مل ًوقع  لظماو مب دالإشٍ

 

خلاصت . 5

  لوضابل حخب على الاقخصادًت د لوخل ث الؤنخاحُت  الإشزدعاث على  لقابموون لزص لقل

ل أعباء  الإشزدع عبنجخفف  لتي  أد ء جأحُل أد أقطاغ على  لثمب دفع مع بالشز ء دذلو  لخموٍ

 دمعن.الأد ء عب  الإشترين جوقف قل الإخاػز معزطت جبقي  لصورن هذهنحل لنب حشبُا أد مخُا  لثمب

لي،  لفنز  بخلع  لصعوباث هذه قت  لقانوني د لفنز  لخموٍ ل مطخدلزت ػزٍ نرأص غحر عب لخخموٍ

لي  لخأححر دهو  الإاى ل أد  لخموٍ .نالاًجارين  لخموٍ

لاث جقلم  لتي  الإالُت  الإؤضطاثنمب  لعلًل قُام فقل شهل   عخماد إًجاري، شهل على جموٍ

ت  لبنوك مب  لعلًل قُام د  مع باالإو س ة دهذ  الاًجاري، الاعخماد في مخخصصت فزدعنبفخذ  لخجارٍ

ب، ػزف مب متز ًل إقباى  على مجهم، د الإخوضؼت  لصغحرة  الإؤضطاث أصخاب د اصتن الإطدثمزٍ

 دأهم الاًجارين  لقزض ضوون في  الإخعامخت  لجهاث أهمنعلى بدث هذ  دقف في دقل . لخقنُت هذه

لنفي ٌعخبه أو ًمنب  لذي د للدرن  صابصه  . الإؤضطاث جموٍ

:ندمب أهم  لنخابج  الإخوصل إلحها

لاث لباقي طماو  الإطخأحز على  الإؤحز ًفزض لا -  مخنُت أو ٌعزف لأنه الأ زىن  لخموٍ

  الإشزدع؛ الأصل آًت

ل  - ل الاًجاري جبقى غحر معزدفت دقخُخت الاضخعماى مقارنت بباقي ػزو جموٍ جقنُت  لخموٍ

 أ زى؛

لاث د  خخفذ مصادرها؛ -  مطخوى  لخنمُت الاقخصادًت ًخدطب مخما س دث حجم جموٍ

ع  لتي حطهم في جدطحو  - ل بز مج د الإشارَ ل الاًجاري ٌعخبر أد ة فعالت لخموٍ  لخموٍ

 .مطخوى  لخنمُت الاقخصادًت

:ندمب أهم  لخوصُاث

 ًجب إعادة  لنـز في الاعخماد الاًجاري د صابصه الأصخُت؛ -

ل الاًجاري؛ -   لقُام بدملاث لخوعُت الأفز د بأهمُت  لخموٍ

 حصجُع على فخذ شزماث مع مؤضطاث مالُت لبحرة في ما ًخص الاعخماد الاًجاري؛ -

ل الاًجاري لجهوض بمطخوى  - ت مخنوعت بفظل  لخموٍ طزدرة  خق فزص  ضدثمارٍ

 . لخنمُت الاقخصادًت

ن

ن

ن

ن
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