el agle 5 Ayl 9 LslaBY) aghall A4S

sl 48p0 ilde 3 ) 5 Syl

Wl 9 dwel2 2w AW dd) Al

5)}’5»0‘ b‘u\ﬁl

dabLd T

daald )

2021.2020




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

........................................... e 810 Jom Bl oalie 0 JoY) s
.................................... "aale pe 05 aL T A lall LI s gl s

............................................................... aes M dae 1 eI e

.......................................................... way‘ )L’;?-‘ . CL\AJ‘ )jﬁH

.................................................... Al dhes OV 1 el st

-



Beo o ST DS g 0t eeil] B s ) Lol 5 WISCAT Ll ol ghl £led
e o o) g Lslosl B me g0 M gblie OLasST 5 ¢ Clua) 544 5« ollea))
3 Alenzadl sV e g el 2L s L) dsgdol) ods (3 8ot 11b Leud
REIAC

o aells 3T BT ) g el lgsl asT BY ) yye 0 5 Gege el 2310 2a by
Laysbias il o loglall w01 WS¢ ) Dliwy Boldl LLadl) ST old 5 LT

BB LY Lo dinas 1130 3056 093y et 210 gy g G 5 A1

skl CluaVl 5ad s o oSS R gl 505 el 2810 LSS ) 221 O
5 83U A sl Ol 3,84 (6f A goll 2l OLSGYT y lagl) f2a) alasaaNL

[Py

-

Bl jeetl) 330,¢ BRlal) oLl 5 walil) g3 ) Geglall odin JSs e B8 1A

Ays2 OB L) Gl 1 L D3 o ¢ el psle 9 )l 5 25LaBY aglal)

-




Jeed) 8150 Jg> Bl aedlie 1 Jo¥ 59!

) 31y p5gll )W) yladl V0
2ol A1 pggde V/
e Adlys glus V7
g A1 s

s 43150 pggdl BW1 yslad) Y

SA RS e delial) 85l Ape (3 gl gl 23100 OMs plexa¥l sl Lol Sl
Al ) B30 8 e B M ad LiSE Loges ¢ SUgsdl 5 pledl ad ()00
1 s

ZJ\Jﬂ\ 9 :Ujlal.\ oM FE) A )j.@.’b 3i Oj\ﬁ . f)jp\-& CJ}C 1920 CJ‘}M .1

sl bl gl bl 3 1920 s @ 5y5se i Benge 3 Z35adl s b
Loga 5 G 5 ) o Sloglall gl wrmge LaasT o foiy 07 5 ¢~

.SJw\ 9 uagj.azu 490 L}L:S\ 9¢ Jgja:lj\ s
iz g ST s A fuadl s 890 Wi 2 ¢ Gyfge i ool Oshes O
ool Loses o Ul 5 (1920 1l 3 @olasYl OlboVl e iU k)l

ikl b2 ¢ Olysedl e I R als wog (6pid) ) pd A8 5 S

16.12: oo " oliks 5 g sl 2310 " ¢ slaw Osie . 5. !

-



P e S X G g Ve S P ST g O T PRV CI Cap i CH DE N RS E e

Ll

3 S O 5 ¢ dladl wleluall dupont company . Osly ST o 3
S B it a5 ¢ gl ssl U ) b e 586 sl g 0 (i) U
e Sl (3 aidas ST sl OF V) ¢ sl £9 Loz 3 a5l e 5b o Lzl
B peomte 5 st Golal B3 e Celpgel) 38 e (S g gl dggd s

ijj'U\ L doemad C)\;L},—i NPd

IV o Y 8ol G o o W DULAN (e e B 3 D) Ol Ok w
ME g Y Blawl 450 dgr e g ¢ Apmed) OB S QWL g 2dLe 5 il el
arll g GSIL (Sl ) (3 el Zisedl e e Wy ¢ AmsipaY) A
slb on e g adeadl 230 LL dm Led e e Lo 53Y9 el do oYl L) i
O I wlaghall allas o 493t B e ST " el 2310 of L F

Vel 7Y ol ) slges AN o aaal S (3 Bl 15gas
gl Jlugl . Bluall byl gf el 4810 592 1960 . 1940 5541 . 2

Sl Slgiw &l 1 JL s 5 gl (o3lasVl amsd) 5 Al O sggr 3 e
Rhay cdb g " adl e sl G (3 0 ) ekl )T Bl B copsls
bl K] per w2l g ¢ BaladYl olbasdl @ sl ZWY JB 3 ey el
Al pygde a8 QWL 5 BIaYL 5Y1 @il 5 ¢ Jb masd S8 3 el g Slashald

-



5 @bl LAl was 5SS e sl Gl 3 axles) & b Jf ol Gst cilS
o el e 555 Sleglas alail el M e a2 e 580 3L Lgdds O
¢ " lae Y " Akl

Sl of Bl I b s U 2JW ) e pendl 281 o35 sl e 3
(j.@_u SA> o c«faj M\ szu ;\;U\ foa UM 9 ¢ M}l\ @Je L}jﬁw ksl Aol
:wwsgujwi&w\wf

gl sl 2ozl SULAN s o6 ) 5 1 i) Lol

S;L&g Jj‘jl\ f\bd.ws 9 Jrz;-\ S‘: dJT Qjﬂ.wl‘ 4.33)\:— M L*S-U‘ J\.M«.U 9 : M\ u\fe

¢ 5N Olaal 534 | (3 ale
(aled 5 3L plel) e Ol (3 Jraal) L) i) 231 of algl) 230

o Slsk ¢ Bl s s bl alie SN s jpadl s e ) A1 05 03

Ve A1e e " V) e 35 o el gy G L 5 L)

D el G @Sl I S oSt 0 19801960 5541 3

5Ll C2lal A T T SR IR C@ NE T W LS M\ A
¢ Radlio ST Y here W Al S Y o) ot b ¢ Bl 350 b g
U o 83042 5 W eda 5 ¢ Leas B olnal) ek dade (o3laBY) g Jo Lezed
3% Gty 92 9 Ogll Loy glaze LWl Jlms g ¢ 0 2oe moll oLl Liab () 05l

SR HUC RN IFWIRNER ]

-



el los) S Corgg el (3 Lz Ms st IS g Ms JlBleyu W

ol U die 0yaiis dm L a2l g BIESN - T FYC A LN NUNES
éQLLL':A.;UJL.J@J{Zﬁku‘j\g\bjt}bjj@%&wémﬁ\jw&acw

b AL i b aw L obagll 5 Slaal 5 ulll 06 38 sda e BNl
BBl Sl sla) ma el B3 S 3 sl 1n el ¢ el bl e

aglegkall joloy Lzdy 51 ods skl o ¢ sl sdae ylad) I LaeW) ey s

¢ Olbaall o dilize sde lash Slaghald el e Gl

ot OSG desll U Lo S ) aed) gl 35S0 cons sl ets SO
W Ol aad als Cus el JLe uj) 5" i " st o dlaadl ol)led abzsy)

el oda e Al V.<.=L\ g,

oyt juw ) 330N o A STW 1980 (4 a4

o9 e sV ol Olnge g Wb A e AL o) adS A M sia e
Jid) ) 2310l LS ¢ il 20 b Coleadd JlaeV) e A5V (o5 T g
sl O 5 ¢ amslaeYl Slemgdl 5 oV WS Cn g b)) gl sl ga s
Ll i g ablas & Gl Wby o " aad) alude " s Els e VA Yl 7Y
5 ibas gb oo G s ¢ Bagdl S a b 1 Oubl las e Blegl
Aledkl 3oLl amg) o ¢ Ll aladY) Al ¢ (ped! gy

el 3 sl

-



adeld)) 1Y) wlled) iy Lo SHL 1940.1920

AU WO R PGP R P gl 1960 .1940
AU

ploxa¥l @ 5 el WL aW agall jols 1980 .1960

W sadad sbo¥U

SLsds¥l 5 il Al e SR 1980 s iy
et 3L AR

D) 48100 aggda 1 LG

1431 L (’ﬁ‘@‘é'“'l

9 aesoll dbsdl Ub oz dad Of e gamdl "L aSl ol gae e
bl i g s o SO Les (aiS Adas g2 3 al Eoolll g 5polall oledad)
@35 g Leade g sVl g Cins bl e dorgy Les (S pa) EU3 5 dsgsll
ekl claasidl) " glsYl sy o jolie AT ASLN Jul g e B 5 IS
S el b olegall 5 bl bis e 45V 5 49,0 2 &)y " AL (e
.24.;0} O Legs S e

s 9 o2 g il Ball Ol 25 (e g il b dads¥ Agrige G ) JIgsdt Jo AILI BB T (St g e - 2
139 L 2008 a,uay S

-




O oo WS o willas T mmdl 5 i o ol L 3l e LS
Samy ST e ciin 15 2egoll Ol 0 5 @l 45 Gages 1l Lalad

A Cud ) el U a1 LT Je a3l O OF WS Cpigndl 3l e
SLlasT ol e ws i g e Plegl F Bl 5 g o EIRVSVE Fdl &l
i) 8 ey (ool g AW Amead) Wlel = YU ALAN 5 Ll £

:M‘ g,,&.lﬂ.z

BB ¢ ammsd) ¢ o) ¢ Laasidl Ll fats ) Al 5 aheidll Slhesll e dogest o

Hesold Y sem e s Yl Lud Lams b 4 ¢

bz e gebdll LG dale Joof 5 ol 5 Aol e o ode @l Jo 5kl aie LS
Lyl lblad)

gﬁ&éjhﬁowghbj@J?biuwdydwaf'j

Gait s U g aoll ¢ agadl sl el BN a b el e an e LS
9 < ﬂmﬂ\ ‘ mla..ﬂ\ ‘ ‘b.a.b_zﬂ\ L} el 9 sjjﬂmj‘ O :‘Jigjw\ ol ('.23' CS}?JM ;}\Mt}!\

Sylol oa (a2 3ded G sl OBlial 354 ab olaal) 2,5

Jovwe: [ [P S S|

DBl 51 5 Jlb did Oleda) Bslas¥l sumgll sl pusend) L BT e Gw <

(U mades g 5 ladl Bl 582 dn 3)lll

A8 2 2005 Ly¥1 dadall Ol mjsdl 5 il g " agSH pladll G LI LB " sl ol o ST =3
21 oo ol gy a4

-




moed B Slel Y Asseg a0 sl ol BT e - C . Alazard i <
© LA S o) &b 5 5 3ylsbl plsal Olea) gl ol w5 Y 2314

I ST CI YT PR N SPOW-CIPUN | I SV S WO NCIT P4 T SRR ¢
Cr pé Slasgd iblad demeatl Sl Y1 SEL 5l sl y labas )

ol g Ul g 3 sl of e aST 23] jeel) e e 1 BT e O 5 <
SNPTI\E-W SW  VR T P {1 SUPY I WAV LIS TRV g ([ PO [ P RSO W [PY-1 PR
el OT13] 5 ¢ Azl Y1 O] it gegast 3 ded LoY) Ol alde ez

T eind W) o 55 e zeeas Jsb Y 8Ll OB adlanad 355 of 8108 Ga) 35 Wlg)) (3

Ssh OF Ggpndd s o ST @ LA 2 T e o) 2310 O 03] LS <
IOV U SR PRV WP NV T VR A P S PR E B S TR O PSR B

s gl Ol 334 T e dleaz)

) 33100 il . 4

Uil g el Aoy gl 2310 V)

5 Claude Alazard , Sabine Sépari ,( control de gestion , 65m¢édition ; dunod , Paris ; 2004 ; P 1
105 < 2004 ¢ 4 ¢ bl et s ¢ 2laBV) de sl (3 el 2318 ¢ Ol @3l ol ©
10 o ¢ A et s ¢ plall s wjlal e "o Oks 7




M‘ u‘;é )L\.wé L:SU

s gol) Bt JWV 5 SLLEI a5 3o o F & oLl USRS L e
8 Sl OB ade 5 ) JWY L SLLA gl OV Lgas B3 L w2 g
M wlgndl Jo = ek gudad 3SG) s OF LS dwgl) Jlasl 5 ollall S
Bl 8 bl 5 " Rl ShBY ¢ e gl SLBY) denlia Yl o] bl

a5 gjg;ws Ol gtas g gl 381l Gy

i < Juwdl < <ty 8l

1318 iVl LY aek Al U oda 30 " bl ga L " AN A o LoY1 das

-l SUSGY) ) Bledd OleY) ailas e ol sl Gl e s L
iV LY Agts o 8 Al sda g ¢ Geieadl) AV ALG (e (5T Rl
ailas 58 Y1 52 g Al (3 TSRl Ol w2y o Jgpedl &Y degll (3
Tl s B3e 0 Al ods 3 Aol 2Ll LIGY) 5 ilagl OlaaY)
L& al> M ol (3 Bl LY Al " 3 audl IS CLISGYI 5 Bl aesdle
N e dmdlzny)l g Rdadl WY Gy gl psd Jow ) SILYI g ¢ dedaie 4

clala, Y g oladad) i

Gebny ) SlLY) asi daud) dee s i JWY) L add) d31,e ¢ A5l st

i) Bas M 5 3303 B! ] Jsosld Bl o) e aslas) & @) collabsll

:



o e b 1S 0K Lo ol e Bl Se Y £ aaad Skl Wi Ogegd:
o) o el ad alad Ko b L fogdl 5 il Gl Ol

Slige moy by Lad OF (6 8,80 80 Lede Lamill il 2500 S Y &3l (3
Al el 2lhe Lgae Bubl g Skl Loy ol e Rl (3 sl S el g gaz
w2 g gl Blas IV A3 i g0 JUWL 5 ¢ SBILEAYY WL ST 5 ¢ dadadl)
AN os 3 2L 3kl CluaVl of e 3j0ms an st Al OF o STWL oo

LT ol (Lgfi L oIl o bl £Y) — o cuf g Lad)) tASBgl LB —
Fohd arg ot bl 5 U S Lpalisind e ST Sl ol e S5

LS g il OBl
Slsl 2V 3] 5 oISl g slas Y1 of LAY OBlasT Lo S5 idea ) LB J1— o

: e glalll gl sy a@).cjw B e ;AW das

slanll Gl 5 | fosdl el 3L sl Y1 LY psd Al ods Y5
i3l o8 ol demsnd) SLISYI 5 Bl 5 ) Lol @l cp B 5 B e
bl L) e dom ) SULAVY gl o dle M sl (3 g ¢ Alad)l 5 5 LSTI (g lns
9 by e &) Bleg Jo o ddd) 2l oY) Gl law Aoeadl Slel Y D

bl asle) Carsiad &) g Wy a3 sl Ol e bLsT o5 LS Uleaza 2487

8 — ol st g Al slaall s " 3Ll B2l g oS QYN W Jorl e 1 AN By1aY s " (3l e 502 —

-



3id s Gdapell SBG e @ il W 10, e S el 3 RB)  ded
A e SULAYN o cdesed) Adlas g ¢ aJleb g 5.LSS 2l

) A3 g0 Culio 1 Lyl

G U el o sl g W a delal e N5 o ) A3 ol SG,

o)l BB e G ey Lo L g

k!
8 aSJ! 4 ladl)
Sl Y , Sl
perenid) 3150 ko

Uil SN e B3 AN 5 5 LS g aJladll SN polall ot pod ) e
5 ) Sl £ detsad) SLISGY) 5 Blegdl G lndl Glaall @ Aked) 2l

L) o gl il

Sl = Olaalll dadlt s

.



SLEEGY 5 Bl sl OV dilbs e 2318 LY ash Lall s D
LB 3 gl LB (6f slandl Ol 43%ie i 2318 2oy &l (61 nngal) 2
EIV NV S EIURCH UL PR W

Jlugl mitdt : 3TN jlme

5 Flod mo Lede famll el aillag s g 3 UiST) jlms 2310 05 Lkl s JDs s
& pds Sa 0T LS U asted) L gl @ o 2 (6 ctassand) SLISY)

LY 5 Bl alaszal (3 83l )1 e 2d1a (ol Radsad) SLISGY) 5 L)
Sluad) - aladl : Adladl jlas

S e By o Bl (S 3 and) SlaYL e Ll i) &)l s
Lhal 5id e gl 5508 e (o AJlad)l Las 33100 0z Ln g 3l sl

) 33150 1980 1 Luals

D) e Bas e WLal s Y
ay)Lall ) e

Liolb) 24| o

EPEP PRI X

By i) a5l o

.



o eols
g

3
*‘Jﬁé(ﬁ)mﬁ ) et
M\:\.,S :

b |
L
- . !

Ll \
51

S ;g yg

\u-gj

Al

. @‘ W

3\l
AL IR
| g,a.;J
Ayl

e
o
5 5| ij\:-.
C)‘J.w

NN
ol)ladia



Ayl 2SI Wi @31

Ayl IS old pules

:&)L:,.L\ wg\gﬂ\ (-sj.@.u : Y}T

sl dbauly Lade el Jo by Lis s50d) IS BT e el (S 2w

e BB s Lelel Y 2Vl clgradd 5 Wall 8y Leadsarns S Cpanasene
Colodd) § Slmnl) G ST

055 O gy W > ke 9 8 plol Jo Ldis oz (ST dbas 1T Lo O
L;l)i":"”'géj‘ deAS‘ Jg.k}:.’d U‘Lf; S\Jk(bdﬁdj ¢ Wﬁ?c‘muﬁws 5.1.>-j4¢l.€«
e 515 ¢ L aa ) 2,US) 5ol (gt

Ay ¢ipale ol e i adlsdl S ola) Lidie soas IS BT e O
Jypﬁ\ﬂb@&b&uﬂju%WSPJCJA\MUJL%&\U)@&T
e 5:S (S Lol o b e Lzl (3 4)

3 Jes g e ol e G 5508 G o glal) oS Gy WiSK e
blas adle 3 pdsad ¢ aded)) S Lo 5 oLl Lolal dses gl 5 dime Oy

LS ol ISl Bl o i) IS g L 3G U e Al

1yt RIS Blual 1 L6

¢ an ipaSV) ¢ g 5 8 b Bl T B Dl G il ¢ gl el JLSTe et T aal e 0
.93 (1997

Amal) ¢ 02,31 ¢ sl g mall BUE s Loy B Akl G dale Ol Byl Olgasy ¢ S i a0
27 o« 2011 anl))




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

s 2 Lal IS Olaal s

L,ujg:g@scz@w;ﬂz@@@Q\:@wv@m\yg@w@ﬁﬁ;aﬂm <
Olad Lugt Lo o) g alan i srdl 3 wug Cn b

Jondl 2350 QWL 5 ¢ aylall GISHL il el 3)lae S5 e 23 5 1 BBH <

sl e ol i Ll G 33 b i Of (St pandl <

o L@.l.:.l; 9 Z\.l..pu-\ QUL,{-‘}!L) M Jj.ﬁj Z\,s.)j.) ﬁ)u.;’g M}l\ 3)\.51 -’jjj . ew:}“ 4
e goll Mz Bledl adledl) JSLall Gl ol 30 3

Akt IS s B,k WG

W) Bk asb g Lall G ad o

(Y Bl plaszal el ol e sud 1y Jad) AUl drdgadt ol <

(gl (3 8L g bl Lo 1ol 2alS) 302 ¢ L) A3 ) RIS Ay b <

Sl IS Jume ol e 1ely 2alS1 502 1 A1 derd et AUSH b <

U il jlae¥l e YL 28L

e g anldl Gy bl Wl e 2l s i hadl Asl) A3 ged) AASN Ag b <

.ng\ Flog plasanl pus ol

227 o 2005 ¢ g 05K ) dadall ¢ sl lesall Olgs ¢ il 3l S0l s gings . !

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Ayylakl IS old pules 1l

9 wolad) 5 43 5 dade Bylan Ah b W bou g ol o psi IS Bded o3 35T s
L&,j%d}}cﬂ%}b&jmjﬂ\@&luﬁw@jcgW\ﬁw\J&BM
Byiale b Caylealt ¢ Al Wt ¢ 9 Skt sl dand ylae S st =23

5 G Lo ey e DL B3 g ol e SUBLET b Aol dkedl] e ST
f kb U ) Aaadl I35 31l jogb Olil s LSK Ligas

cMis pe Bl vV
(i) J¥s LY Bleg @ pddl v

Ao pi o itbls Slgmsdl 5 oldadl v

A B,d Wil o

IS g iy lal) IS e 34 Al danls: 2Ll IS g b e 26 o5

.



M\ :\..5\}» ‘;3 ‘ﬁ)\f 9 ol donb® Tl 5)}:5.\3\

Lyl IS — Rdd AN = Juy é,u
Addd IS = dylall LAY o
ET =Cr-Cs
ET =Cs—=Cr i

O csllazal wsll OF an 1is 5 P 0,5 Uy W ks Cs >Cr 08713 v/
LS @ S
OF e Wy (Pl e eyl G 0, AW ods @ Cs < Cr w0813y v/
L@—L)L{S Mﬁ &5 L"B w L MBL‘
Mo e s 055, G Cs = Cr 0813} 3 v/

i Sl dl Y S a4 o5 olgsedl pad s SULAYI £ 8y bl B8l

Gale pe IS g5l G

A &yl dI Jul Ul s

ET- (1) i) IS — aylall IS = ey g @
Cs - Cr

A Q=Qs—Qr Akadl) 2S00 — 2Lkl 2S00 = 2801 B3
=2>Qr=-Qs - AQ

A P=Ps—Pr= Pr=-Ps- AP L el = LAl el = el G

(1Y ET=QsPs- (Qs-A Q) (Ps-AP)
S>ET=Qs AP+Ps AQ- AQAP.

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

3aSl (3 093 el Lghamy 3,1 10 ig5me 3 ST 30 J2s Ps AQ
eVl 05 il Lhamsy 3L s agsuns 5 mudl 32 Jis 0 Qs AP
i)l St G, Jis 0 AQAP

rkb Jo bams JoY gl 3 el G ey
ET=-Qs AP+PsAQ - AP AQ = ET =
> ET=APQr+ AQPs AP(Qs-AQ)+Ps AQ

ET=APQs+A QPs tkbe Jo hams JoVI 0gl (3 S G s

D5l IS Ll

SWIPE- NN NI %ywju%gm}@wﬂjsﬁ@@mcw@yx
ilelal

Sga S5 e 055 g ) 265 3 ey U oloY1 il i gz adg¥1 Bl T
D R I L B R RS
G5 el 3 R Al ) cdoy 5 L lih e ge ol Brnan Cina Slseld 2l

AL el g ¥ asled) o SIS 0555 5 ¢ Sl L wlles Ll (g

L adol sl eSS Adl,e 9 i 1.1

I AL 25V sl s Adase 5

-



SRR TIPS R NESE TENE SR RPN NN RS SUNUE WS NI
AN AR WU BN U EN PO AN U SR WCGNE-

" stsl) el X aSI " Ul Y ey LAY aU Sl GISS i B
TAPL ISR 3 Wl B |

L;g\-a-.«} Z\ﬁjji)ﬂ I ﬂ.k.a.? MT J_@.Jaj

S G St s b ey ZBY) el SUEY gl Sl BaS B as 0 LSSV
Ggﬁﬁﬁj‘ 9 &}wﬂ\ CAL:J.: J\J&i e O”JAJM V.w.;

Geimed Lgh s cof e g skl LaSl b ma o oY1 slgal) dedsedl asy ol (S V)
thalall YN 5l (sl sl 1l

148 3 " P s " Aa ) A e Balal) B0V At g ) B3 S S v
O LSTe B ) 635 OF (S sl alasezal e OB 1S 5 20531 55l plaszd

e ikl an bl ol Y1 wlay dses OF g sl L
R NP INURREEWERTE S PC N |

ZEY Al e gal g lalt L sl T adad) " adedll G &) O
o el ol SLaSI (3 o s 1 g Ll ol Lolg) B3 of U4 glay 15 (" il

taldoez, 2025 L1 apn 8,20 SV e adesed) dpisd 5 ¢ les Y

-



) sls 0L o s " anke o 20121 " 2310 Blee B gl o)) i) oS g
e f\.wéi}f\ ala Ol %Sf}}\ Sloald &l 9 ¢ Asall f\mj jf th,a.&.\

taais) il sgo e il g cpgedl maly dim 5 prl 3> 0 sl d

G caes 13) ol paadl

Y Jlee

/ z> 10 s gV 85U e §12OO szl @ muall Lol bzl 0 Gegast Asli)
[ 29,5 s toget) i 7Y 571000 o ade V) ol 4eS” il @ o 3 &
< 9 L}L&’*Y\ W Clus 1o gl

ET =Cs—Cr

3,3 L S ylal) LSS RIW[

-



R
2500 12000 [ 10 | 1200 | 9500 | 9,5 | 1000 | ¥ ssls

AW ol sy el a5 S Ly OTCE_:»J 4 B sl OF (6T e 18 )W)

GgMis xSl v

(LY g Bl @ pds V)

Wlo e o il Sladadl 3 Slergdl V)

g Gyl ) Jay) Gu s

3,4 oLl
S +
S G
1900
JxM.J\ djé
500
Sradl 34
100
2500




1s V1 83l 2aS” (3 WSl ot 4 Y o OF g 1 B 12 0 > 2801 33

Y od Sgie o 1Vl 3 0 b o ¢ A adaal) 203U
gV B e (3 WS et | pgedl) o3 OF g a0V 2 00> i G
g nd e 2B o3 B pae ¢ e 2 00> el G

cidaladt A, 2

Iww\@\lﬁ\}cjﬁu\&'ﬁl. 2

W 2

5" AN ZY el ¢ gleall ol " Y1 ey SEY U 3 Sl e s

Al 30 ¢ aill PVl el ) = Y1 el SUEY ALl W AT pam
C:.\aj\ Ll S.L>-jb

el W1 s 4,81 2.2

cﬂbj) )Lﬁ-y CJLMJ\ e 3..\9-) )T 74.&)) de)\.g—b— bfu e Ww\ (,,Mé uﬁ.g \/

¢ bl g oSl by slael padsindl gk g (00 M g ¢ gl £

et pad o e gl LI Lieed) 32kl e dlolall A ezl sasgl S V)

aalal) Y1 o (S A5Y) maliy 3

g



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

e deso sl Al W) pliscna) 34873 Y] g 231 e aalal 5Y) SV

i

[Pl Jle

Jos 2ol 140 ol & ¢ ) 206 30y 1600 olunslt a3 g sy &y
09 24 & Jes asle 150 alall LadiSG wlay Lo 08 - 3 c aslud) 09 25 o

a9 1500 gy &b 5 el
:g}Uai\
ALy ey G ol

e

ET -Cs—-Cr
et ) adblel) &)Ll Sl Ol
1500 » 150
X =160
1600 » X
& 4! L (S Ay ybal) LA IS Ol

-



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

Cr

Pr

Qr

Cs

Q,

340

3500

25

140

3840

24

160

8 Ll dlolall W

ol Y el s LSS Lapas OF cslbozal desll OF (s o5 36 0 < 3,1

Al g asle Sladadl 5 Slgarsd) ¢ GG 5 Bl a1 alsan V1 aidlis Slaaiia )

g Gl UL JaY B

ET=Qs AP+Ps AQ-AQAP.

34! Ol
_— +
480 | S G
20 SEEANRER]
340 | gaad

Alaall 21 Slelidl sie 3 (S OF pllazal ZlY o OF gm Mo o33 3,6 0< 2801 G5

¢!

.



M\ :\..5\}» ‘;3 ‘ﬁ)\f 9 ol donb® Tl 5)}:5.\3\

T8l O G donze Ve 8 31 il (s ¢ Laliasl D aST Lol o 2 356 0 > i 33

Y adeall U Slelldl sie Lons T e saslall aslldl 521 3 ol

i) 3l w3 e A el adle 0 < el Byu)

Bl pd AN

Bralwe pd IS pggdo

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Il ho Oy

bledl o 3,6

dy393 L Gy

Charges Indirectes :5,ls & a1 aggio : Yyl

Jodll Sl s ey S ASlgzad) Jarl ol po el 35l pd IS Ly s
e SBLEAY WS oo bladl s eras J] Ilawl 5 S e blas iy Wl STL
Bl pb IS

P S5 g Budes ol L) B lee gug

5 ¢ opite sbel g il clel 0 0S5 a g Ldl ST 35,500 1 el ad 1 V7
o o S g il S e DA g el S e CLA sy S5 e
¢ el framd) 12

lamgll sda ey G Y1 Oy geed) r 4 Y A S ST kS Stee e V)
93 M 3 OLA e W aSUgnd) el Sl sia Wl ) Dlad) g adlall

g bl dylall BlS  Adad) RS G SN ) Ll LYl CLAVY 0
bl ol o ade Jpad) mign O 5 Jondl S50 allSS b o 8,0 98 (ol ¢ ad
B Sl 8 0,58 of S

b ¢ ashll e GL Al Byl ] 5abe e IS il eyl G 4
gl e G ¢ bl e

B O L i (3 el G s :Ecart Sur Budget :isipli 8,6 (st
o2 3 ceddd) Jadd) Olisg sae) aad! bladl jlzeV) e YL st S abesy O
EB =CR . AR -CB . AR i) @3l abuly ales

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

G i 050 5 b Bl 2SS e i)l IS )l W ey 51500 36 of f
S W e s BN BN AT e BT adad)) S lSTI3) e

blas Lol e T U] JWE 3 sl :Ecart Sur Activité bl 3,6 w6
dauly wle 0z g ccle¥l bladl b el ) Ol [ (of canld)l LS s
EA = (CB - CS )AR :3Ju) s

AR=CB . AR-CS AR +CSV AR +FF-CS AR

& oDl 055 5 el bladl e B Aadl) blad) O3] (Dl e G s 05
28 SLEY QUL 5 blad ol Ol s g ¢ bladl (3 b drg o S W
c bl ¢ bladl s ) os @) LoV ) sl e ads¥ sl 0 el 1) (U
c VY b

Sldg) iy lall 2SI el bladl w b il Jds e G s s e LS
adladl) 83L) ey Sl OF gmp 5 OV Il OIS W30 By e 055 g (iinid) faall
ey cbladh (3 85s o 83k b OF 5 B B (3 sl (Lo ST ool e Ul
IS akew o (Sam b sl O an My Compe DT W 18 B OGS
Ay kST caas W g anll L)

9 St Lk mewy : Ecart Sur Rendement 43l s §)b )

Al Y Gl 5 ) SLeS g bladl Ggies (m Be mog SIS 5 B Yl L)
Sl oS3 ) Je CLAY s iy & ¢ Jadl) blad) gsnad bl (g)lall 2L
tontie oy (SU 5,500 8

5wl ealill T ¢ Lgrle i) ekl Llod) Se i) g b sl (3 d el dlennad IS
9 Gl LLE gt Jodll Slimg (3 BN s s ¢ AR LoV ddkedl
LSkl

ER = AR - ASCS :aJul a3l 3b e G s ad x4

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Gkl Y e ST el Bledl " edll A 0TI e G s 0
S W (3 e e 055 5 " el blad) "

po ol CE g wlie I3 e S g Al )l 23y e GLEY ik e o ST
slg) ylall 2ASIL CLAVY i & adl AW k) el Susg) (g )lall 31
U & e p g b))l B e BT dadl) 35l OIS W30 058G 5 ¢ Jasdl
Sl

ER = (AS — AN )CS. :3)u) @9 dauly VIS 3,W1 e wad -6

CB = &V AR AU BN Aalyy b oz &M 315N 23S :CB

AR
ET- Qs AP+Ps AQ - AQAP tble @39 88ke pb Calall W4 e LS
= ET-Qs. (Ps—PE) (PE-Pr)+Ps A Q- AQ. AP A L 2l Jss),

AT =Q.s. Ps—PE)+Qs. PE-Pr)+Ps AQ- AQ. AP
bl g2 Wl 82 g 8 il &4

(i b AR

s bledt AN

SHlabt bLadi (AS

ol i) Gyt A1 :CS

ol i) dladlt 23S - CR

B! dyylall WS :CSV
A Cayylelt (FF
b Al WSS :CB

[Pl Jls

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

b Al s acls 4000 ol bledl (gotns

ec,-,,a)\ b su>9 1000 :5,Lall CL“J}“ (S ghamr

tbes 09 33000 auth ¢ 09 24800 spadt @ (solall blaal il 5 50e xe (IS

09 91970 as2ilSs AT Jose 2ol 3400 colss muall aa6 39 900 : Judh) Yl

Anl IS 09 33000 g

1o ghlalll

Al Y G Ol o

:

Ay @ cles

ET = C,_Cg

i) Y Al &)lal) SlaSd) Ol Lle Yol

i

1000 > 4000
X = 3600 9
L 900 » X
3,4 Aot S gyl IS L




- |t Cr Pr Qr Cs Pg Q,
68 | 51952 | 15,25 | 3400 | 52020 | 14,45 | 3600 | 3ile p Cisylzs

E/B = (Cr—Cp) AR = (15.28 _ 15.90 ) 3400 = ( 2108)

E/A = (Cy Cs) AR = (15.90 _ 14.45 ) 3400 = 4930

A=Y a1 5 LadSS apias OF casllanal d sl OF (6 00 36 ¢ 0 < 34

5 Slgersd) ¢ SLIGYI y lagl Joa alasea¥l agdlae Olaaliall oLy

Z\JL&% 9 ZJL& CJW\

W Sl L Y S

ET-EB+E/A+E/R

15 4 a5l 2SS Ol Lidke Yl

CB - CSV + CF/AR

CB =6.2 + 33000/3400

CB =15.90

e 3

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

wggc,zj}wfj@w\;u@\ywwwclmyoie&mrsvuﬂ;@u
LUy

E/R = (AR _AS) Cg= (3400 _3600) 14.45 = (2890)
Al 3 b)) i Rl OF gm s 53 B0
ET-E/B+E/A+E/R

ET =2108 _ 4930 + 2890 = 68

Le Seuil de Rentabilité Lsgs L due 1 S g5

B3935 M de p9gds

W93 M dase Ol 3,0

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

g BBl 00 3 &390 LI dge AR

OLYI yags 9 OLYI jiula

g 83100 3 OLYI Ja5s g jiela AR

13.53.3}‘ dus e}@.cu :yji

bl ods e A mo L) o Jolan ) DL (Stin o Al sIsl o
s ) bLadl (Sgtms B ol o pisinns il IS o B0l IS (g5l
O als L S gl s 5 (M) L)l ois

Phles W 332 ¥ WSy W 324 Y ) Jles 3 e Bls s ieag b ds

143393 b dve Ol @b 1L

W SBML " e M aze ! Joladl dbs wad SK
Bpal) G — JlesW 3y = el 28l Lo pals o0
JlesY o5 [ sl 1S e s = pad) 2K Jo peld) Juse o
L Y [ ) G = Jslad s ) Jsee ) aedUl ol o)l sae 650
gl pall IS — (gl ) e = Bsll e SN 9

Al G — sl 2l pals = o) 4

2. _ Henri Davasse . Georges Langlois . « comptabilité analytique & Gestion budgétair » ; Berti

Edition Alger , 2010 ; P 118 .




o) A31p0 8 ylE g Oyl habld ol 35S

spad) RS aala Juae [ (imead)) + 2l IS ) = 35 Jlesdl 3, 2
) G — (3pal) 28 s Jame x JleeY1 03)) = gl )1 o

X (gl Sl CISH = (goiomgll mdl jan ) = Bpadl 2SN e pals o <

RCSIRERN RN

Byl LS Jo sl [ At IS X Jles Y o8y = &3g3 Ml das <

Syl RS o gl Juwe [ Al IS = dg39s M dge o0

) dbdd) (W6

4393l due 4 ga=s A @JL:J\ &

s 3 [ 25930 aze ) x 360 12 B 2loulsy Lisj Joladl ot wud - Ss

( i

OLYI jala :layly

oS8y asgs M e U sldl aks Jlesl 3y 5 el JleeW) 3y o ol e b)le

ol dads Jlesl o8y — Jadl JlesH oby = O jwla

-



OB il o BT OTI3] 5 byl i Al OB i e ST OLYI tusls OIST13)

o) ks dis 05 A sl OB 0 = OST13) 5 ¢ Sl 334 sl

lg.bj.ﬁ}‘ dos Olue LAT Ll

I Al IV e et 0 g R sl (3 4z ges DL (S5t 350 L1
Anl) G — b pad) 2l ols = daed)
il G () S JlesY o) = Azl
Ald) IS (Rgimgl) Spd) RSN (gt gl) ) ae ) Bl 208Ul = )
G Sio sl Bl 58 s e 05 bl gl Of s
0 = aodl
0 = 2l G _ (gl 8pad) 2SI ggdogll ) ) Znaid) 25)
L b DM e blis St 3>Tv\g,\.iv.gj
(el o (Sgtams (3] v
(Sploy e 330V
iy gy 5pne 2AlST il v

b s il v

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

9 ‘)!j.@_s'- alus J\J.A J;\.:.;’l\ Sl & Ll dalall (u\&’ 5,0 J{L} (}3.: C)\ﬂx}“ oda uLw.;- 9

le SN padll W Jag dslas > g dslal) |2 o o

sl 43150 3 OLYN L350 9 OLYI jiels Clus 48T 1Lusle

Bl 3 gl 093 JlesV1 03y (3 (Sl adsdl Bae e 0L pals LiSs

Bl 3 g 3sl 093 JleeV) 18y (3 2dsdl A Byae e 0L 580 LSK

:;’:Mo*’jsd&.o

AU Olleall la sl us] el

@LA’Q}“ FEAE] 9\.2.05}“ ZIRV-I- N 20 (S99 &t A (8> 4000 el C)\.,b—}ﬂ Sde
i sy 07 agd )l 8 padl 2SI (0 su-9 26000

393, dze s -

23934 Aze sgd Ol —
SO 55 0L pale sa> —
:_JJ-‘

SR = CF/T.MCV
T.MCV = MCV/CA

CA - Qx Py = 80000

-



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

CV = Qx CVy=28000

MCV = CA _ CV = 52000
T.MCV = 52000 / 80000 = 0,65
SR = 26000 /0,65 = 40000

SR = 40000

:z\g.}j:}‘ das dgd> NURCI;

AU aslal) e Bl 59 M A sl LuuS o

0 = aodl
Qx(PVy_CVy)_CF=0
o e (31 Ol

4000 (PVy_7)_26000 =0
PVy =135

el dpeS (351 Ol

Qx (20_7)_ 26000 =0
Qx = 2000

4000 (20_ CVy) _ 26000 = 0

-



) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

4000(20_7)_CF =0
CF = 52000

oY ool Gl

MS = CA - SR = 80000 — 40000
MS = 40000

RN g Sl

IS=MS /CA
IS = 40000 / 80000

IS = 50%

Le Cout Marginal isdl 2SS a1 g

Ipdald) AUSTI) 25440

diald) A Ol 4048




sl 8310 & dpiald) AUS 4R

CM i zaldl ASII aggie . Yol

o ddlg smg dmnl) 2SU1 (3 Jol padl S adlay) a3 el el s
1S3 a3k G e WS IS 3 Ll e sle s AT ant g ZY) ol
B S Olak | e S G (3 Oladdl e sle o ol sy Bug o5
IS g ol Wl ) slaeVU ) WS gt Olu S& g L3dsly Sd
A

-

Jal 2l e 055 5 LBy By 2 3 el s S AS) 3 el BT
Drdl e g dpzalbl 2l (55l s

o S IS s ol BT e i)l o daw gl 2SS G LSG LS
RER RN

deinaldl LU Ol 4457 LG

ey IS e s Azl 1S Lol
g gt of) Al L o o2l 22l
Y GBS JlesY 43 =

WY AeS 5 WY S Ly A8V

¢ auly) %&&:&\L@M;@&:s&cuysyww&uJMwyM
e ST s pa o)) S " Bl st Ol LS L ¢ Bkl LIS

13 _ Henri Davasse . Georges Langlois . « comptabilité analytique & Gestion budgétair » ; Berti
Edition Alger , 2010 ; P 144.




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

" imenl) 2S) ) ey S = anl) dbw el G = ) daw ) 2SS
"ol Slds gl s

dmend) 2eS) / 3pad) ) 2SSl = 5l ala gl 22l
i) 4 S) [ ey S = " i) " adla ) daw ) 1S

oo el " eyl G ) S BSS G BN o sl T k) ailSd)
RUREN R SR o R FIE N H PR ENINE RN

r b

¢ bLad) (gt S ISty a1y 24U 2l (S O
(DLad) (Sstms mo i Sl LIS

23l Ao\l dlas gl IS

el B30 50 8 diuald) RS AR ;WG

e o s QLA B e suslanadd GUS 5 ) 2800 (3 s3dae ¥ lemiol dcdelbl 24lS

ceoleldsan ) oda

CL:J}I\ o> T @393, SV LLa) (St AP dusladY) Ll wud D

Les 4alasy) alas) Fsk o s Cpﬂ\ P PV I P O N W N | o S

V) Ak D e iy U BLE (Spts 5 g b g kel Rbad¥) wud @
Sl Lodis Zor Y LadV) it 5 (Sadmg oy ST 3y Lodie (sT gyl 2SN
A gl BASH) iz pdat Ltz gl cilaw gl 2ASH) o Zotalb) 2SI

.




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

L’Optimum Economique :t.> L4S 9 L3ladY) il ol )l pendd)

M Lol ¢ ] ey (o8l denwgall a2 g ) DL s o2 3LV 2LasY)
Lad 5 meds oo (Sotomgl) mdl jaee s Ardualdl S (oles Lodis 3imzy (Sl

gt

e G _ s 3y = donad)

Aol H\QW(MuMLéb@éTw\égwp)

0 ="y IS _ e o) " i (o

(CA) =PV g e s JlosW 3 32t
(CT) -CM intalb) LS g Iy (IS s2i

(CA) _(CT)'=0C—> PV_CM=0__)> PV=CM

L’Optimum Technique : &>y iladdl) ob ) jid)

o S la Lol ((gadg ) il 3i2 ) BLadl Ggins o2 2 sV 2lasY)
Gy ey @3l A 3h) GAE G dangl) TSI Wslan P 0 sl S DL
0555 Aol RS Bazie Laie Wl o2 5 Wb a0 (3 o sl 2SN 065 Lakie

(cm )*=0 L e (Sl

b a> 350 (3 Olabaiy, LedY o sil) 2l 5 apialdl 2SIy Blgledl IV e o
cm =CM

[Pl Js

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

20 sosl madl a5 X432 1olinsll Y AW Ay 2 Wslas s
s

1 ghlalll

REFESENE WIS RPN IE RSP R EN [ HECRICETE FE P U

S apalasyl il " W Al azd) o el i =] ®

:_JJ—-‘

:OP ity alasl) ol . 1

ipialbl LSl g aawsid) 2SI Wslae id Lde Yol

CM=4X ) aSd gie o gzl 2SS

Sldgll s [ adla Y 2 s dlan i) A4S

cm=(2X2+32)/X cm=2X + 32/X

OP 2 (cm) =0->2X +32/X=0->X=4

Oy 4 5" (gdmg oy oadl " R Y Bl A gol) 5ig ) ZsY)

‘OE {slady) ihady) Clus. 2

OE-> CM=PV2>4X=20>X=5

Sy S ga " U] ey xS R3laB V) 2LasY) s gall Gid ) A5 Y o




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Do) Ole . 3

) QS — Jls o8y = Lol
D apslasY) el das dslll oda 3 osms
(324+"5°%x2")= (20 x 5) = 2l

d9 18 = il

Ay i) A5l 1 el g

%ﬁ.\ﬁﬂ\ ﬁ.g\ﬁl\ e}@m

Balde! forl,e g dyddd) Ayl 4o

&y pdd) A1 d) gl

F



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

o) BB g0 3 Ay ) G505 4R

%ﬁ»\.ﬁ.’d\ ﬁ..g\ﬂﬁ\ (:3.@:.» : ‘)’ji

S e 3 g LS S 3 Akl ety Lehabs e Rengl) el S50

L sa by UL e Lol e 58 b jlae¥l cpm 1T Ladd ) and 3l GlaY)

Aol Sk e b

Balde! fol,e g dypudd) dal5dht G021 0 L

G Leiid B LGL g sl IS e ly (Ko B B e (3 2 ) BN Al glas

LAY

Jod

-

e Izl e gl S @
Bl Ao U s LS ¢ Lasylsh
eSS e

¢l 8 M= e STl G ne @

Shsndl BTy seed) A @
Blandl L o

Ol L ool 31 3 @
gk el 2Vl g el ag@
NPy

Sl iy 3 Ly 5 Ly

Wl 5 e

agpaad) 350 sls) ad - SSe
dpaad) Al s AL e
L 5ol) Boladl 2l il @

Ol pdidl slac|e

Gt e oS8 Aewgall alal)l Ol
.qug(w\ Cradl

bl de al) UL n ) @
alusYl

BsY) 2 b e dislall @

W‘JM‘JM‘




sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

Byl DLl s 3 g gyl @

Gkl 3 el g e ST @
(4 Lkl

Chn sl (3 sV (S inr sl @

Ol Gz n Ged! @

OluaNL  daadi e wlise
9 ¢ el Ll (3 sualel) 3 bl
IS G Lo SULEAY) oMl

5.«\:-)

SULEAY g8y Olul o el @

ZUULLU MLBJ J\Mifzij" 2 9

&
G

By g5 A1l gl 1

gk oS e s by plgl Sus (1) Ayl L s SK

e sall s e 1
) Bl 4

) b s
sV s o e . 2
¢ Jeridd) a5l

AW

i) dys G e 3
¢l gzl a0l

b Bl




(g ol e u”4

can el ag) L

AP IPRTE R

tlemzod) Ll 3ug G e D

¢ DLl

) 3800 (3 20 A51 el el

JS7 T s o iawlyy &) Ahadll loglall Bagy 31 260 Wlab 3lsT a2 0531 25150

tk b by ed o 25 S e Jagens
Olageeld 3yl gl 1
e b el olael) 4paadl 1 Jis e LB s

es I g hed IS g ¢ il SO adedll Slall Lo (n B ) e e gas sls]
(ol ¢l

el Sland) g dmdedl Ol G AL ¢ OLLY) Ol

.



= bl JsY1 ) o (el Sl 3y = dadl) JlesW 3, 0SS 149 <
St JlasY)

3&12@;?&5
Adad)l S X el (3 ) o Aplall 2SN X aldl 3 il = ) 214
Sl el x 2SI 3 gl of aidl el X 2SI (3 el = 2.8 O <)

o G e ) o el el peldl — ual el = sl Je B2y <
" CM sﬁii\ w* jcrj\ R

i CLEL Cndl OLEL RS GLAT a8 L SLEAY e WS
Sl el bl x (35l S 2SI — ) 1S 2ST1 ) = 2ST1 24
8>l

Adadl) 1S X (3umsl) (gyLall galdl — susgl) el el ) = aldl 214

ol X (lall il adad) LS —  Ladll bl adad LS = b S
Skl

Gsorll Ba (3 SIA1 5 Gpedl o 3 LA ) g 28 B4 Ut

1S — bladl (3 adad) 20831 ) (Bpedl B 4paad) 2l ) = B! o 14

(Baomsld o b Suall paldl ) (blad) (3 2 paid) )50

.



) ((Gsedl 3 el 4 p0adl Ll — Godl (3 o) Adedl Al ) = Goudl > )4
(8amsld e U sl pald) ) (Blad) (3 adedll S 2S))

CUJ?M PRV lg\ﬁl.\ .2

Aol 855 I Lexr sl (3 sl 5 ) L) s ) 2D &0 asip L s
9 daad QT M}l\ X5 Lﬁ*"-“ ol j"T QjJS'- J\:{J\; 9 Rg.ﬂ.ij.’ij\ C)M‘ CAL)J.: bﬁf éﬂ.&i’d\

Dk LS i) 5l gl 095 (st
se Jaf 092 — Cugradl 8ull 5T 0952 + Olacdl = Yl
Bl Y 2SS Jadl) Ay RS e I e 2L 5

U by gy S e bl g ) Bl o AW 308 A5l e
Lehld g 2B 558l Ban g o Y ol WSl

1ol Sl gadd &y pudd) 451540, 3

A'A*A'M'“S ?\.,6)3)\.5\ @)i}}\ J\}Q.U dost) ) 9 wb Q\Jg.m‘ NV oA @\J:,L\ RES slael % U ol

Blkl o SULAVY glas Lagas 5 ¢ Y1 sll) Je 2B 344 Logas 5 syl il
L BLSs e DBV 0l U g (Y ool ks e Bdadll ilad) g 202

PV I W P R WS R P

Dl feald &y puad) 39000 . 4

.



) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

oo Wb Y BUSS (3 858 A W aillSS g 2 obie wal e sl feall e
9 Y by dudid w3 s ) Al ods BaE Lxdle 5 e ) Laked ol

Adad) el Lemlie 5 5,500 e Y1 ST

L2 s E g abelall ul adedll 230500 g 2l a5lL o BN LE (o
Y Jaee LA g el 3L OLAT U LS s

rale b Ciylaed) & puadl a5

5 calall e 2,60 alles 3151 2300 ol jaad 9 58l e Cayylall 251 ol feis
G d) SN W o2 Laday 9 2puid) Cylall e aadl) Ciyjliald 3)lag 205

caglhl B ¢ wdes ) 3 ¢ bladl

EA = (CB - CS )AR - bLla G4
ER = AR - ASXCS = w3551 031 4]
EB=CR.AR-CB . AR - ui,l 04
t Ol geald & ) dulsdl L 6

ZWY by L] zef & sl 48701 Oles U] cpgail) ) B30 Slae] O
oda IV e BB 5 BST BL 5 Al DBV (3 5 kbl SLaSIL Lasls 0x s
axrly g lpad) me dedl 9 2aSIL Bdadll DLl Byl g Aulie S5 e o5 B3

Ol sawr LIS 5 ¢ bl cpmty U1 Slsk) e el sua) Ll oSt 0 BB ales

.



Slladl Ll 2 b g ol Bib 1 il psadl v a9 B30 6 g ¢ LAY

L) g ol dul
W) ol S Ol bgpad) adle Sa ol Ay

I 3oV slgald g5l Jovsna [ 340 I aSgradl 3gV1 skl = 0955l Oly95 Joas
Bl ek

I aSdgzndd 25V 5l [ 2oVl slgeld Ogpld Jawgza ) = sll Ogpll Lelany ) 5l
360 (‘.

ont UL ) 3 Jien Akl ods 1 L) agu ol el Bl L ag
¢ oY ¢ lysed) ¢ ol AW S e e Jadl) g (g0l
Y3 s Slysedl ¢ S 2816 Yol T 260 alee Jeed 5 ¢ SLgpsll

LS 9 J\Jﬁ-'}“ olust (}5) 9 ol

0w (sl Il (s adad) colibaal dypaad) a1 auadl olsaal &l asll . 7
SleeVl am AL e g 3 ISRl (3 el of Beanall (3 adall Ruad Ayl ale
% oo 3 AW U @ e OF abzas g0 W ops BlH odgd olegiall 5 Loyl
ol A (3 o O

IS r sl bles g W FLall bl a3l Oagae ld oda S e 2310

Crball Jle 3)lis 21 abiall blas 3930 o3 g &d1e o5 1 U FLall bles 38

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Amehas 39 a0l Lhoomts ¥ Al L o5 ) W JSTel) O 2 JSS agl) BlLss 33,0
il @ A Flas e fod OF S b i AW

"aaldll Ao " il Jodor 1 eslld) g

S ght Jodr aggde

Sk Jgbr gl

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

S paghl Jodor dlus) o100

s bl & SR Jger 92

Qb.:aj&\ Jju\z &3 dodsundl gf.w.:j\

Ol Jgir psede Yyl

dazy oo els 3l J5T e ol S8 et el B30 Slgsl waT e 83l A A
3Ll Ag) (3 el &) g AdEH) il U e L el Gl Aol Ge g Al
dly b e 8Ll i) 550 wpeb 5 ¢ bl et diladll gl Al 3k s
5503 OT Y1 ¢ 35l o 3)lndl 330 A sl jred Nggnd G 1939 i 00K JlesY)

Syl 33L3 e iR g Bgmo i dean sl
Logme oyl ol Alsls jslas e dlad) Slgled) sl BT e 83La) amg) Cw
ijyufw\moﬁjm;sw%@éw@g;w&gﬁcybw

oLl B s lgsad) 4l e W ¢ Jlasza)

G Jpmadl W e S gl 5 gl wlaglall g ol ssll e desas e Ble b
o Bl U peedl amed SN S g SblkoY (aiSl e Bmsly 5 Alels L3

Al s e Ol 5l

3L Ayl (S Slaghas y3lis

:Z\.gl;‘-\: )}W

.



) &30 40 J o g Ol dobd T 8ysSU!

Chanl] 251 slall V)
Aoyl jstall v/
il e 33550 slas V1
i jslas V)

I:L:?)& )MAAA

(oaladll Slaghas v/
(35l Bl itV

oLl v

Skt Jglar plgl - Lt

PSS Ol Jeu . 1

SHEY Bl g anle 1) CBad pbldl Ll bl 3 dalew 1.S) 5 ausdl Caes
5 olball o s oS Je gd BT e ¢ Bl plimal 5 OBlaVL s jlie 5 bl

e ) sy ol

L e ¥t Ol (ol L 2

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

g el 3 ol LA BEY Wl chbYl Jole 3 mos g Wl wlgrldl (3 ol

Gl S Aol Lalall Sleghal) Jo (g2 5 ¢ Aailfn ) g Oluld) g bl xoy

980 3 g ¢ Al ISs o Bl ) Aad) e Llisl LS ol 55l Jolar i
odss gl sl 3 Lolal ez 5 « GIGOGNE  Ogher Tag Bole arans Lo s 5 AL
Symn o o) Radll U] 3usld) e Wisl LS o ¢ aedl) ) 30l e ol asl) Jglas
Al e OF A Wl sl g ¢ leglall et ¢ Joladl sae B el s ) @0
gl Slaslall s (58 ey pled Jpir Wall L BY sl (3 po o i)

s ol g s goll bl Ol sl 3 aells )

53481 Gyl Slas) e ¢ W

£

£ lasl) slae] ¢ obeslall g ey J=le dm ol i sl asg) slae| O)
A g adalie =1L ode 065 4 LhSas

3oLl d=q) slae] ol bl sl Sleglall -
S DA b IS i bl

SV Al A L bl £Y) e
LA S 2y olage ) Claalda s,

)L_;:'-\ - QD}L&L\ S

Sloglall g - Slashall

tok b byalialels g al wladll a2 L

el 34l 3 Oledl ;- Pertinente




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

ie,J 0 Rapide
g 9 S0 Aol (T Agoll plad) gl Al 1 Synthétique

o) 831,00 8 3501 Ayl 493 :layly

A ST 5 ¢ ol g Gy A o) s e oY)l 3 el

VOl (3 A deeaadl el 2 Y1 BEY S gzl

:ealdll 4ot 2

RUERT

Ob..‘bjl\ Jﬁ.b: ‘} dadsuindl M‘ . La>-

150l A gl deusendl Plugl L 1

t Yloazal S Ll

sasl o Jogedd A i Lgae wlagas cllos] 9 DUy dll jam sl med 1 U)LY

¢ sV Y 1) W) e osllall 5 3L )
¢ Lold WAJ ) J\-LC‘LJ D,La 5.&9—) R J{: WM-S )

gt g 2 U Heal ¢ ) ¢ ol et AL o i)

-



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

n—1x olas [ (n-1

1350 Ayl & dedSuindl Cudl L 2

Ol [ Olad=dl = Y aws

i)l wlaad - N sl olagd ) = jshadll 4

pdl ©liad — LIS o) uw = agad S )

<) i) § et — AU ol paadl + olaasdl = a5 i) o)y U

Sl Jgd  3s8 IS

Y A

Ay Sids

g O\

oL

574

e

O\}z

.



(1Y o\s
g}
u

*3

~d'i)

S

“‘f’* et
D49

. @.

Lot |
Lt g
- - &
‘)’\ )L;.s"'
e
J

\i ) *"e‘#‘
.5’\ )Ly&'

v

J

‘é}b
L) jlas

Soae

)

Lodiue | duR
Lo

>[I

ooe

J

.



) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

ez s e}@.u :‘)’ji

itns 58550 p& Jlsal Lo Jsad) Jol o 50550 lgal dmiad)) 1 jlaiwt) Cig a5

idos o] dmy ojl4] J.J o J..af}f\ JIUC-I0 NN WOV S P R\ W R P

oy ekl ollamayl g a-ll SLGY JlaeVl cpny pds T By sde o aliolis
BB res Y (IS el e Las Y

Shyleizw jlast @b 1L

Jias Osadon Lgle Iels ciped) Gl A dlma ) AN e dw ohleza ) las) ddes
djlas.l;.k},-}?j cMMQJKQ&MD&jﬂ@JLﬁé&ﬂM@TjM}M
Pk LSl ST ollezma Y oy dlolal)

136l AU Aol jlas) oy B Y B 30

"DR " délai de Récupération :sis5.¥ 65 d3,b — 1

el a0 LVl sl o o (Blowsa) @ abley S 28 a
35V 858 Ol o3 Byglete dlal) Raad) oliad) oS3 L Ko w3y B g e

- -
P

¢ = SlagaNl 56 1Al B Aoy

558 oleo L} w\j{.‘\ @Jw\ J.qx"w Q)w JQ.C— @LA-“ Loadl olasad) - g 9

g

.J\JJKMY\

"TMR" Taux Moyenne de rondement :lwgl! LWl Jirs — 2

zJ;u.&L,wwj@,wgwwusw@&c%)\@u@}uwm,x;rzu
;U

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

__ Rn/n g e Al g
TMR = . — = Lol B Jiee

Papiall 1000 125
=

Faredl am ST O] 5 (Boud (3 WL Jaall o a5yl 0z Joal) s Gl i
Jgeie 055

1358l AU Aedll 28 F) Bl 1Ll

VAN " Valeur Actuel Nette ":idlal i1 o dlt i, @
e G 0713 I Leands £a, 2kl LSS 5 bl cp G e AR ) oda

rse G

VAN =3 Rg (1+1)*-C,

i) Ol Bl 3135wl 358 i,k @

SVl G d5B aa L eda OF Y] Lass mlad) sl 8 e olud 3 Tl i U
el Al dadll

"TRI " Taux de Revenue Interne : Jsi LWt Juall @

-

(¢ g pial) 250l RS Lglus Bsnnd) Wlgall I 3 £ et fat ol Jaakl SIS ga
@l gl Ll g bagdes gl RJU Al Blo et ) 58U Jues
L1 Ble Jams ST a2

"IR "Indice de Revenue igJl ;55 @

T e 8T Jame 3a4 ) JlazmaW) o8 0 lazia V) 5930 B5a0 20800 0l e

.



O}«s
Lsﬁ’

. .‘..3.

-

'\$

uw

j

. ...

‘f

a"‘

|
) g
’ﬂ\r&ou
DS

(0

ile

©
5
‘

- Vs g

" 9

WALS; J J

&J-:,j

"s:,’

1
Jj:ﬂ\ u,{foJ



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

[ 2310 s &g 830 0 4571200 Jlanz) ¢ mal) 2l Slonztl 0 Gega2 dslinal
8 239,5 e sgedt b 2 asY 8l e 551000 s ¢ o 2 @SU

1 ghlalll
M Gl g ) G ol 9
I&L’J\ &ﬁf‘ﬂ\

fypomy 2S5 203 53U e 55 10000 Jlasial 31y 8000 locasll (stm] s

09 12,5 O st sy 1S9 3571,24 iy 5 ol Lty 2485 0y 12 a3
1 ghlalll
o G LI Al g eyl G Gl 9®

2u\.‘:j‘ ‘ﬁjo.’ij\

Jos 2ol 140 plasanl & ¢ sl 2 805 1600 ol gl aoT 3 addl Ay &
J}24;.JJ.«J«3&L» 15()&)\?*1\@&13%&&0\{&@419\“&0)25;)

-y 1500 sy els 5 aeldd
1 ghlalll
M G all o Lyl G Ol

:_JA-\




sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

ZJ)Q\ Cﬂ)‘“‘“

Y (U F [Ty |

ET =Cs—-Cr
3,8 Lads S Ayl IS Ol
— Cr P Qr Cs Pg Q,
R
2500 12000 | 10 | 1200 | 9500 | 9,5 | 1000 | sy sss

prl M 5 LSS Lovas OF whaxes | gl OF (o WD 6 3L 0 > 2500

W ol asY

Mis pe B vV
(LY Bl 3 pds Vv

Ao pé o abls Sludad) 5 Olgarsdl V1

g Gyl dI ey Gy <. 2

i Gl Al Al GU s 98 OlUggeal) o

:‘_;fﬁ\ aQ Lol

.




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

ET=Qs AP+Ps AQ-AQAP

] Ol
—_— +
1900 Ps AQ i 3
500 Qs APadigp
100 - AQ A P 852l G4
2500 &

3J9Y) B3l 2 (3 WS oty d 2 YN 3 OF g 1 (e 2 0 > 2801 G
Y b Sgie e aJo V) skl (3 s Sl sl ¢ Ay ddeall 2ol

eV W) e (3 WS oty § el o OF g a3V 2 0> 0l G
o) nd e Z YN o3 B pae ¢ (e 2 0> el G
e WEPIRA]

ET=-APQr+AQPs

eyl Ol




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

_— +
1900 AQPs i3
600 AP Qr i G
2500 £ 3okl

s Ay g ol

ET=APQs+A QPr

3,41 Ot
—_— +
2000 AQPr i3
500 AP Qs o G
2500 £ 3ol




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI
Z@‘.‘ﬂ\ JJQ&“

e o ol 1

ET =Cs—-Cr

 Shaid) LU sl 2Ll LS Gl Uke Yol

( 1 > 1.24
X =9920 <
~ 8000 > X
&, L S Ay ybalt LIS Ol
+ Cr Pr Qr Cs Py Q
4000 | 120000 12 10000 | 124000 | 12,5 | 9920 | 43 ssll

Pl Al M g LSS daras OF sl Bl OF (6T W53 3,0 0 < 34

15lo Slagdad) 5 Slgersd) ¢ SLIEGY 5 Plogl ol alsaal agdlae Clasliiau)

Al

g Gylgd dI Je) Gy <. 2

:éjzﬂ\ ady Jal

ET=Qs AP+Ps AQ-AQAP




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

3 4! Ol

1000 Ps AQins 3
4960 Qs A P i 3

40 | - AQ A P grali g4

4000 £ gl

thgld) dd dalt

ET=APQr+ AQPs

34! oL

1000 AQPs i3 53

5000 AP Qr i gp

4000 £ gl




s Al dd lalt
ET=APQs+A QPr
34! oL
—_ +
960 AQPr 18155
4960 AP Qs adt 3
4000 £ 30!
&I &ﬁ.’d‘

sy 6w Gl 1

ET =Cs—Cr

i) I Al &)Ll Sl Ol e Yol

1500 » 150

X =160

1600

<




sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

3,4l L) IS Ay ylall LIS RIW]
- + Cr | Pr| Qr| G | Ps| Q
3403500 | 25 | 140 {3840 | 24 | 160 | &atlt sl u

ol Y SULLSE LeadSS danas OF cesllazonl i sl OF (ol e 36 0 < g,ul

5le Sladad) 5 Olgagdl) ¢ SLSGY) 5 Blugl o alasan) agdis Claa¥iaul)

Al

Wi Byl ) S Gl bk L 2

RO AR FIRA]

ET=Qs AP+Ps AQ-AQAP.

3,4 Ol
— +
480 Ps AQ iS0 3,2
160 Qs APadigp
20 |- AQA Bl
P




sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

340

gt

Alaald 21 Slelidl sie (3 (S OF pllazal ZlY) od OF gm Mo o33 3,6 0< 2801 33

¢!

T 8l) O G domze Ve 8 31 &l (s ¢ Laliasl Dl aST Lol o 2 356 0 > i 33

Y ddeall U Slelldl sie Lons ol e saslall aslldl 521 3 ol

A 3yl ol e s eud 2adle 0 < el Gl

rag) ady Ll

ET=APQr+AQPs

34! NI
— +
480 AQPs i3 3
140 APQrpadigp
340 £ 3ol
s adu agy Ll

-




M\ :\..5\}» ‘;3 ‘ﬁ)\f 9 ol donb® Tl 5)}:5.\3\

ET-APQs+ A QPr

34! Ol

500 AQPr 1.8 33

160 AP Qs i 6

340 £ ot

'Sk g IS JgY) B Jm M

Idjig‘ ugjo-’ij\
t bl Slaw sl a=Y g Lall G Bl o gl

J.QS\ éb LI va-j 25 J S.b-j 8000 3.35)&}“ J\jl\ CM Cjﬁal\ e SJ&-j 1000 CU.:?
4000 cab 38le x& Caplall W aas su=y 30 4 s asle 4000 5200 2l

ZQJJ.?J va-j 45 3 J.A.C« aclw




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

8910 alewsdt slht ol o gl o 3oy 1100 aisll comsl 35 i 3
il sd=s 31 5 Jes asle 4455 3Ll bl o U c'éu s dd>g 24 5 sasg
) IS caly as susy 46 5 4455 il sl el Cylall Wl ocaelld
i sd-9 16000

r o gllalll

el e L) G il @

A Gle dl Y Gul s e

el

day o ol . 1

ET=Cs_Cg

i) Y Al & )lal) SlaS) Ol e Yol

TAPPIETNY

(1000 » 8000

8800 - Qg ¢

\ 1100 —> QS




sl &8l G e 9 Syl dogbld  rlu §ygSU)
:dlalal) U
(1000 » 4000
Qg = 4400 «
. 1100 > Qg
10yl g gyl
(1000 » 4000
Qg =4400 <
. 1100 > Qs
3,8 L) ) Ay ylall LIS K]
- + Cr Pr Qr Cs Ps| Qs
6160 | 213840 | 24 | 8910 | 220000 | 25 | 8800 PP RNY
6105 138105 | 31| 4455 | 132000 | 30 | 4400 Aaladt U1
6930 204930 | 46 | 4455 | 198000 | 45 | 4400 | s,sle b ciyyleas




sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

6875

556875

550000

gt

0> day )

Pl A Y )y s il ot OF alaned § gl OF g Wi ¢ oY 8 G,

;3

M e Y vV

(LY 5 Bl 3 i v

Ao pé oAbl Slulad) 5 Olgarsdl V1

Ay Gyl d) ) G, w2

AL 5 agm Gl ) Y S By o585 O 8 Gy DLl 54

:3\.3539\ oall

ET=APQr+AQPs

oL

-



sl &8l G e 9 Syl dogbld  rlu §ygSU)

2750 AQPs 1.1 3
8910 AP Qr i G

6160 £ 3o
sdlolal) U
ET=APQr+ AQPs

3,41 Ol

— +

1650 AQPs 1.5 32
4455 AP Qr i 5

6105 £ 30

:5f5'o\.¢ﬁ jgﬁ g,é-g)\-qel\

ET=E/B+E/A+ER

15 M Al SO Ol Lke Yl

i



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

CB = CSVy+ CF/AR

:CSVy syl alall ) 24l Ol pg
CT = 180000

CV=CT _CF

CV = 180000 _ 16000 = 164000
CSVy = 164000/4000 = 41

CB =41 + 16000/4000 = 44.59

E/B=(Cr—Cg)AR = (46 _44.59) 4455 = 6281.55
(J}}u)ﬁ-‘* RJE

E/A = (Cy_Cs) AR = (44.59 _ 45 ) 4455 = (1826 .55)

Bkl (3 8lyet) Lol IS jolanal e ol Aladll 3L ) Sin OF g s ¢ 3D G0

Dladl (3559 o 33b; Sls OF 5 %4

E/R 4593 01 Je 3,1 Gl

E/R = (AR _AS) Cs= (4455 _ 4400 ) 45 = 2475

g



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

iyl @ Uyl a2 L aen ) OF g s D 5 336

" 9o M dss " gUl ygl S oyl

inﬂ\ &jd\

su=g 420000 sl LiJSS 5 s sam-9 800000 wlu sl gus| Jlesl o5 &
s sd-9 190000 anl) S sy WS (s

1 ghlalll

sl age Oles. 1

-



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

il abadl s 2
OLY el oles.3
OLYI a5 ol 4
13Ul !

Z\.;:,«.{C} 200 @J\ P SJo—j 1000 4 CJJ.«L; Olees MQWEM stb—i CRa>
a9 800 A doldl ded Olaye

1 ghlalll

Logis JS s 9 OLYI i 5 OLY) gals Gl 1

anl) dbadl a2

1y el >

e



4395 M e Ol 1

SR = CF . CA/MCV

MCV =CA-CV

MCV = 800000 — 420000

MCV = 380000

SR = 190000 . 800000 / 380000

SR = 400000

Ll dedd) wud . 2

PM=(SR/CA).360
PM = ( 400000 / 800000 ) . 360
PM = 180 JOURS

332 o sl OF am e N/ 1/ T s snsl) bl sy colsT13) o371 6

N/ 06/ 30 C’J‘“’ iaes ) dze Jlesl o)

LY el Gl . 3

MS = CA -SR

@



MS = 800000 — 400000

MS = 400000

Bl 3 e85 0g3 09 400000 yads Uleel 3 o id OF degold e

0L yase Ol . 4

IS=MS /CA

IS = 400000 / 800000

IS =50%

Bl & g8l 095 0% dd Ulesl 3) 0 248 O asdd Ss

IC}\.‘&S‘ w}oﬁj\ J.?

oW jela Ol . 1

MS = CA - SR
CA =Py . Qx
CA =200 . 1000
CA = 200000

SR = Py . Qx

@



SR =200 . 800
SR = 160000
MS = 200000 - 160000

MS = 40000

Bl 3 e 55l 0g5 09 40000 yuds Uleel 3, 0 2id OF degall &

oLy g Sl 2

IS=MS/CA

IS = 40000 /200000

IS =20%

Bl & gl 095 20%0 dd Ulesl 3) 0 (242 O dnsld S

rdad) deddt Wi L 3

PM = (SR /CA ) 360
PM = ( 160000 / 200000 ) 360

PM = 288 Jours

30 18 9 J.@..’bi 9 B)ES Z\gbjsjl\ dus M}l\ ‘_5.521 Lﬂ;f

@



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

ol L3gs U dze gasrn 8L 2020 /01 /01 'C.DL:; Leblas el s 5 ol Lo o
2020 /10 /18

" Lol AU "SI e Jg oyl

g el
216 (saamh mad) = 3. IXZ aall IS o> 900wl IS e
>
1 ghlalll

Ggalasy) ikl yad 1

Y adasy) wad 2

) ) g 3

‘_g.\.d\uvd\
81
e e o F(x)=9 —= iyl S rie e e @)y WU AL L

0.9 65

ol

4ol alasy) wad 1




) &30 40 ‘;3 o g Ol doold ol 8ySUI

deadl ALV yud 2
S ) ud 3

:djiﬂ‘ Cﬁd‘"’d‘ J.’-

) i Y sles Al ks Y

CT=-CF + CV = CT=9X?+ 900 : 2=y (S
CM-(CT)->CM=18X sl 2aS)
cm = CT/X 2 cm =9X + 900/X : abu ol 2

‘OE islady! ikl wis. 1

OE-> CM=PV > 18X =216 2> X =12

3y 12 ga U] ey bl e gald 3i2 )" 2l 25 Y oo

Loy Llead¥) us . 2

OP > (cm) =0- 9X +900/X=0-> X =10

Mg 10 g2 (gamy oy 58T tngeld 332 U ZBY)

p B ) Ol . 3

G| Asles 3 olasV) aladV) dagd Jaygen ask Jdll dmendl OLLd

@



) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

iy IS — JlesY) oy = domsd)
(900 + 122 x 9" )= (216 x 12) = wzll

396 = il

:@L’*J\ ug'fo.’d\ J’-

o gt AASH1 9 Lodueld) LAUSI) 9 AJLaY1 AU Dslas Wid Lgds Yol
9 — 81/X? = byl 28 z2i0e Lyl

1S (o Aol 2SI Wslas gzl Jorl o JolS pisias " o i) 23S

"9 —81/X* Wl b W s daesil

Cm=9X +81/X

Sldgll sde x A gl LS = Llay) 1S

CT-cmxX>CT=9X%+81

adlay) Al griw @ aduwlbl LS

CM =18 X

- OE {aledy) i wud . 1

D) slslall gag Ul Jaed) Ayl e a wslasY) alail gig ) Z Yl
) ae = Ldsldl adlS)




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

OE->CM=PV->18X-65>X=361

:OP Lty iladd wud . 2

B 9 (S9l>9 T )«fi EYEE L...SJ-S\ CLD}“ o> 9P %}—L‘b}“ MS“ gres Lﬁvd\ CLD}“ o>
D adu) dslel) g2t (o)

(cm) =0 f CM =cm
OP> CM=cm—> 18X -=9X+81/X > X=3

;A Aol s 3

aslasYl el e ol o) Y o die o il donsd)
ey G - JlesYI 43, = amadl

36,36 = il

" B )l el Jg

Idj:ﬂ\ ug.fo.’ij\

Il e 858 e ded) dwss el Adad)) o 4 sl a5 s
Al 5 DAY e o)




(sadl! el
£ 505! Tk Tl £ 505! ekt | 01zl
02 01 02
2120 | 1120 1000 | 2000 1200 800 LSl
- 14 15 - 12 16 o)
30680 | 15680 | 15000 | 27200 | 14400 | 12800 JusYl 3,
- 6 8 - 6 8 gLkl 3 i) 2SN
ay )Lkl 3 el 2alSK)
14720 | 6720 | 8000 | 13600 | 720 6400
Yl
15960 | 8960 | 7000 | 13600 | 7200 6400 | spadl 24l e pala
8 7 6.8 6 8 spadll 2l S pala
R
1 ghlalll

el e paldl e G IS LAY Ol L]




) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

SLE Byl pmm CLA (i) DA S G W) g Sl Ol 2
padl Bodl a8y 20000 :ga (gpuid) Gl o 10T al an L Bl o
3>=9 26500

:L}\S‘J\ ‘ﬁﬁ.ﬂ\
9 2020 (LC Jy\&- (C ) C}L.U e od>9 6000 & C\J)}J Z\.:.CLAG.“ CL:J\ KJ& clolos
230 alakt 21 OF 5 sl 73 350 (glall mdl jam OF 2lal) DLl comnf
2020 sl ddadh) DL ol a5 0l =3 120 (glall o)l gl 5 ool 23
fak WS
cSJo—jU C.B 230 3.3.1.&9 m LS.«b—}U CJ 320 L”;x.é e S.L>—j 5000 C)L«.:,,l\ 3.3.45

gl =5 90 Jus oy pls
el e B3 Byls ] alld 5 paldd Uyl OLEY Ol L]
:_JA»-\
ds¥1 nped

PRSI (U |

AL Jlestt 8y = adll JLes¥l o3y = ST OB1£Y)1




sl B0 § ylE 5 Ot fanbld ol 84S

27200 — 30680 = JSI 1,491

3480 = JSH 1,43

S Gy 2200 = 12800 — 15000 = J31 75

e G0 1280 = 14400 - 15680 = S g

AW zelt 9 Jo¥1 zgall el A3 Byl L) Jes Y1 03y e By Jld
1o sl

#(800)=800(16—-15) = audt @ pdl x dyylall 2SIt = i G2
ol

3000 = 15 (800 — 1000 ) = &S & pdt X AdH adl = 2SI 3
e

:W) gl

2400 = (12 — 14 ) 1200 = pwudi 8 jadl X dylal) 2SI = adl 3
oDl

1120 ) = (1200 — 1120 ) 14 = 2SI ¢ padl X i ol = 8S31 § 2
e g (

Sl e 31,41, 2

@



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

CRSI OLE ¢ andl BLE RS OLE L a5 bS8 U GLEY e W S

s &SI J\Jﬁ‘-\ <

sl bt g b alh ((loms B = o S = a1 1,41
e 3, 816 = 6,8 (2000 — 2120 ) = 2.5 1,41

L ad) 3y <

Tokadll 431 (Bumgl) (gylaalt fald) — Bumgll Jadll jsldl ) = audl G0
Dl 12 (1000) = 1000 (8 =7 ) = i 3,6 15V zxl
2240 = 1120 (6 = 8) = audt 36 1 3 7=l

e 1240 = 2240 + (1000 ) = JSU o 36

M D <

S (el il el SlSY = el b Bledl) OlaS ) = ) 1A

E3|oeN
Pl bl ddedl LS ot

X - 848 { 2000 => 800

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

2120 > X

et

X - 1272 { 2000 > 1200

2120 > X

1216 = 8 (848 — 1000 ) = JyY zsmall mlt 341
(912) =6 (1272 = 1120 ) = 3 zsmeld mli B4
304 = 912 = 1216 = =5l 141

304+ 2140 + 816 = el 214

3260 = b OB <

Gsnd) Bz BLAN 5 Gl o BLAN U 00y 1t ST 34
Gyl 3 i) g Bdadll Aol dua Lt 098

Iy o) A U1 Az <

X =10% 20000 - 100%
2000 > X

Indod)) s 3 D> <

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

X =8% 26500 - 100%
2120 > X

— bladl @ Ldadl 1S ) ((Ggd! dad Lpudd) L) ) = Gsdl g D14
(3dmgld e byl bt ) (BLad g 3IST) 2aSD)

oS 4420 = 6,8 (20000 — 26500 ) 0,1 = Goudi o 1,41

gols e gl Lad O Cas ) s QWL 5 aedl B8 Gandl o OF e 12N Vs
7> 4420 o ,us ol

S o) G iddl At — Baudl @ Aol Adad) Al ) = Baudl A OB SN
(3ol e Ml bl ) (BLadt 3 ddadt A0S 40SJ1 ) (G gead!

S 42 (3604 ) = 6,8 x 26500 x( 1~ 0,08 ) = Gyl dam 2141

3 % 10 Gras cilS et canifl B Fedl 3 sl o> OF G DAY s

sl 3 Lgra> 0 %0 2 crno BT 6T %0 8 ) coid
dw\w’ﬁﬁj\

ol Jay G ol 1

Sl D faldl = g ey el = el ey 6yl

(6000 x 120) = (5000 x 90 ) = Lyl G,

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

e 12 (270000 ) = Juar 3,

W ) ) 5.2

i §eS (ol ale — (R fula ) = ggdgll fuldl §)
5000 (120 =90 ) = sgdsll saldl 30

oM pd 3y (150000 ) = gumgh aldl G0

Sl ald (dgylabt eSd) — Budaddl BeSd1 ) = BeSd1 3,0
120 ( 6000 — 5000 ) = 2.5 3,

e 6 (120000 ) = 2531 &,

dl sl & md) el 2lifl ssm 23 720000 0,05 () ahs 2labsill ~ L) a5 0
PUE) ) ool ¢ olad) o a5 L 3gm SIS 5 23 150000 gl ) ol

Jlse o b Sl e 5 2873 I e 065 8 5 ¢ 25 120000 juie =)
e Lgalels (3 Cand ol 30Y) o ad e adsls Julye o " Slte ddlis " g By lx

AW a3 o Ll als 5yl e casn

" OLAE Jgdr T el g5l Jg




sl Bl G e 5 Oyl

Zdj:ﬂ\ CﬁJ“"”

2B oy i) Fa) B3k B Ll L)

2013 wuas | 2014 cuss | 2014 ol | oL
85l
2500 1500 2000 S
2500 2500 3000 S pd
2500 2000 2500 oo
4000 2000 3000 Jo B
4000 3000 4000 sl
4000 3000 3500 Olgr
1500 ENOPS
1800 sl
2000 oo
3000 ST

93




sl &l 3 )& 9 Sl

dobd L 8yeSW)

2019 iz

c\:’d’g‘
3500
2800

3500

&

3000
2500

3100

3500 edg
3500 oot
1 ghlalll

o) Gl Ol 55e Jod> slas] L]

Al Bomd) Sl g aiid BU) el dagl L2

:@U‘J\ ug.}é.’d\

A ) A i

2020 wwad 2020 o yiss

skl e Wy &)
3000 2800 3500 3000 &t
3200 2500 3500 3000 & A
3400 3300 3500 3500 b
4200 4500 Jo

4200 | 5000 Sl

|




el A3100 G GlE g Oyl dobb ol 868Ul

4200 5000 Olgr

1 ghlal

.M}l\ ol C)‘,&jﬁ Jon,- c«p A

i) Bomgzd) O\ g akid BU) peall Con) 2

:_JJ-&
1yl gl S
A PRECIN I |
bl ds | VN As | 2013 claas | ouas CHJONT: Ot
2014 2014 -
40% - 75% 2500 1500 2000 Sl
0 83 % 2500 2500 3000 S i
-20% 80 % 2500 2000 2500 ooyl
50 % - 66 % 4000 2000 3000 Jo
25% - 75 % 4000 3000 4000 sl




sl Bl G e 5 Oyl

25% - 85 % 4000 3000 3500 Ogr
1500 s

1800 Sl

2000 S

3000 ST

3500 Jwy

3500 JVS

19500 | 14000 | 333000 | g

1addd S el Ol

) Dl — LS Ol ki) = adpad S el
14000 — 333000 = azid 3U el

Gyod) pmall J2e 5 19300 = adid SU1 sl

HiI ) doed) Ol Sl

O sl gt — A3 Ol ) + Ol dod) = LIl domad) O s

96




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

333000 — 15300 + 14000 = aledl aomud) o)y
(4000 ) = L5gd) doed! O s

:L}\ﬂ\ Q:’.j‘*d‘ J.’-

toa el Jodr slust . 1

JRRTE Y A | 2019 Clidd | 2020 Sligs | 2020 ol il

&) skl & gw¥ | Wy & gy &) gy &)

(6) (0 14)| 93% | 85% | 3500 | 3000 | 3000 | 2800 | 3500 | 3000 A
0 14 % 83% | 91% | 2800 | 2500 | 3200 | 2500 | 3500 | 3000 | ¢4

6 % (% 2) 94% | 97% | 3500 | 3100 | 3400 | 3300 | 3500 | 3500 | .

4200 | 4500 |y, 5

4200 | 5000 | sl

4200 | 5000 | ogr

9800 | 8600 | 9600 | 8600 | 24000 | 23100 @""é‘

1addd B el Gl 2

@




) &30 40 d ol g ool doold ol 8ySUI

Bl Sidd — AASTI Sl i) = i BUII el
13500 = 9600 — 23100 = -z
15400 = 8600 — 24000 = .

) Dol OV il Ol . 3

) ! gt — A3 O ) + Ol dod) = LIl domad) O s
(900) = 23100 — 12600 + 9600 = acrl

(900 ) = 24000 — 14500 + 8600 =

" Olyleiwl jlasl " el jestl Jem ylE

01 (.:9) dﬁj\

1lall sl olsad) =5180000 » s Sl 04 2 Y) ope (glaizal 5550

Lsiw o 60000 =y Lf,-bd}!\ 008 I Gyolae

1 ghlalll

.



M\ :\..5\}» ‘;3 ‘ﬁ)\f 9 ol donb® Tl 5)}:5.\3\

W G L) Jlaael %0 10 a et Juse O ool oo gariel) Lty Loed

SlspaY) 556 da b

oyl el Jase 2y b
A ad) Lo aa b
.g;}-ws LSl Jdes 4y b
RS U FESRN T H S FIRA
AN s aab

N Ul A W N

02 (3) cpedl

paad) ol 250000 sud S ¢ s 05 Y1 e lamal g5

Oj 70000 CLJ 9 Lf—b}“ 0 o8 JU\:- Z\gjLMJ.A 2\.33\..4)\

1 ghlalll
oyl g g ell Lo Lot
sl 50 N

¢ %0 10 sa ot Jaes O coale 13) RJUH 20l 3lo .2

il op G 813

:djiﬁ\ wj‘gﬁ\ Jr

S35l 85d A,k . 1

.



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

Gyl @1 [ £ g pieell Egu) AU = s13 ) 358

3 = 6000 / 180000 = s>z 35

QUL 5 gaptall WY sl e BB s Sl 3 g e el gl
Lods Jsude g9,

D gl W) Jiee . 2

£ 9ol Au bl AUSHN [ g ged) Wlall Lawgzo = Lo gl WLl Jubms
% 33,4 = 180000 / (4 / 4 x 60000 ) = Loww i Gl Joxs
Lo Jgde g0l WL 5 Gondl (3 L) 3L o 0 5ST Jave ) b6l Jtns

B Ll o . 3

Lol A = { B Juwe [ (AW Jure + 1) =1 }gy....]\ Al gl = B dedll Sl
180000 — (1 0,1 /% 1,1 =1 ) 60000 = &)1 2w 2ls

9000 = 41 dundl 3lo
Wit ke g0, l) QUL 5 mse U a3l (3L

Gdound) 3155l 350 A4k . 4

100



gl B3l § (plf g SlpolS

Y el e B a5 9000 005 (25l me anl ) aedl Vs gl g5 5l sy
" e LY s Jste pa,idl QWL g gyl

4 3 2 1

0.68 0.75 0.82 10.90 i+1/1

189000 | 40800 45000 49200 54000 | LIy el
% 10 J

-9000 31800 76800 | 126000 DR

Bl

0.57 0.65 0.75 0.86 i+1/1

166980 | 34200 39000 45000 51600 | % 15 3
0.76 0.81 0.87 0.93 i+1/1

202200 | 45600 48600 52200 55800 Yo T3

: 1) ) Sk Ay 5




) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

w2t Jane o aol 2315 ST asly sl dine 240 s W) Jase oLt
S o Juten JS o 3l (datald SIS LY ) (3 o & gl (3 3L

) Sl | o 11 5L
:éjgﬁ\ 3.17}\

Lo

1) dle L

e S Legians o et Clnall I Bl 2y p
15 % = 169800

7 % = 202200

8 % = 32400

au d L

ol sl sl

el 065 Y0 15 s 13

8 % = 32400

" %o 15 bl Jiak W1 Al dlo JiE 10200 — " X S 10200

102



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

X =-2.519
TRI=15-2.519 =12 .48%

7 %o wdsi13)

8 % = 32400

"0 7 mad) Jaak s 2 gle g2z 222000 X = 22200
X =5.482

TRI=7+5.482=12.48

Wdes s 9,200 ol (3 BL BN Jume o 58T s 26l Jotas 0T Ls

it Jds. 6

£ 9yiold Al AUSN [ I g W1s) § g0t = B2 )1 s
180000 / 189000 = a2l a3

1,05 =4 )t i

Wier aede g9, 8 QUL 5 ) e ST 2200 55

Uside 568 Gl S 5k e Jsite gl O s

103



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

:@L’*J\ Jf"’d‘ J’-

1313 fwt) 858 Ol 1

i gluwte Gaadl olasad)

Gyl i) 3B [ g 9,8l AU = 13l 358
70000 / 250000 = sispu 55

03 ¢ il 6 9 g 3 s gl 60 2l i ¢ Sl 3,57 = sloal g

Lodes Jsnde g9,

A3 Aol ‘;uuwz

A gluwte yaadl olasad)

FRRRUP S { B Juws [ (BN Juee + 1) — 1 }éw\ S Bl = AU el Lo
250000 — ( 0,1 /5 1,1 =1 ) 70000 = &)1 2wl 3l
250000 - 265355,0739 = &)l aed Lo

15355,07386 = aJu-1 dagdll Lo

0 o ST 2 2l Lo OY Jgeda g 9,20

roudy ol o 3,400, 3

104



) &30 40 J o g Ol doold ol 8ySUI

o ds B Y e s W osal del and) el e 05 b AW Al 3l V0

¢39al) Aol dagdll HLzeV)

dab Y shoral a5 Wl sdilee " angy g paptl B3g3e (nd I Rl Blo V

‘U?.:.S&J C\:-j«“.w‘ ol Jwy @J«IAM Z\..J.JJJJA )LJ.GY‘ O

:8\}\ ds®

" lik g ey el Adle " slaw Ogis L5 L]

isg il pb dais¥ldgrige 3 Lol JIgetl o LI LGN " (o Sl il e 2
2008 auSa S i 5 525 9 aebb dall Ol 2555 ¢

105



) &30 40 ‘;3 o g Ol doold ol 8ySUI

Gaall Olos ayysdl 5 il digr " 29SO pladll 3 AIWI LB " sl oalyl 8T L3
2005 U491

¢ A Caldl e s ¢ aslasVl il (3 pndl 38le ¢ Dade sy ol 4
2004

AR RS s M bl B puad wleedd e " c s Sl LD

IS 9 ‘56&\ AWy Ao J.’i SO a1 3,051 (.,,!a..s "l e 3gas .6
2010 LoV anlalt (03,3 — Oles i) 5 el sliall s " sl

ST BN g kel IS el ¢ ol pddl ) ST add ol aaT Je T
1997 ¢ s )0V ¢ g g 5 b Al

Mool Al alall IS dle T Ol S Olgy ¢ WS Cagier Ll L8
20T T aul ) andall ¢ 0330 ¢ a5 el Wl s

o ¢ Al dadl) ¢ dealdh) Sleg bl Olgs ¢ aldedl 1l " ¢ g SO A s 9
2005 ¢ A 068

10. Henri Davasse . Georges Langlois . « comptabilité

analytique & Gestion budgétair » ; Berti Edition Alger , 2010 .

11. Claude Alazard , Sabine Sépari ,( control de gestion ,
6meédition ; dunod , Paris ; 2004 ; P 1

106



sl &l 3 )& 9 Sl

doold ol 8ySUI

107



