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	نوع النشاط ونطاقه: نوع النشاط الذي تقوم به المنظمة ونطاقه الجغرافي يلعبان دورا حاسما في تشكيل الهيكل التنظيمي. فالشركات التي تعمل في مجالات متعددة أو تقدم منتجات متنوعة تحتاج إلى هيكل تنظيمي أكثر تعقيدا يضم وحدات متخصصة لكل مجال أو منتج. كما أن الشركا...
	المحاضرة السابعة: التسيير الإستراتيجي للمؤسسة
	1-التطور التاريخي للفكر الإستراتيجي:
	مدرسة هارفارد (  HARVARD: يتفق جميع الباحثين على أن هذه المدرسة تعتبر نقطة انطلاق الفكر الإستراتيجي الحديث، حيث قدمت خلال فترة الخمسينات إلى الستينات مادة إدارية جديدة سميت بالسياسة العامةن هدفها تعظيم الربح وقيمة الانشطة، مما أدى إلى ظهور التخطيط طوي...
	مرحلة التخطيط الإستراتيجي: ظهر خلال (1965-1975) في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث تم المزج بين التخطيط وما ظهر من الفكر الإستراتيجي، وكان لـ Ansoff دور كبير في ذلك، حيث قام بإثراء مفهوم التخطيط طويل المدى من خلال ربط المؤسسة بمحيطها باستخدام نموذج لب...
	3-تعريف وأهمية التسيير الإستراتيجي:
	5-مراحل وخطوات التسيير المالي: إن الهدف من عملية التسيير المالي هو تسيير حركة الأموال والموارد المادية ككل للمؤسسة، وحتى تتمكن المؤسسة من تحقيق هذا، فهناك العديد من الخطوات التي يجب تطبيقها، وفيما يلي أهم هذه الخطوات والمراحل:


