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�ª ŕ»ŷŕ̋ʳƅ§�Ŷॽʢ »ɦʁ ǽ�ƛ�ƌ»ƊÃ̄ �ʧ»̋ž�ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�©ŕ»ॽɹ ƅ§�ʖ ʸ ŷ�¿ŕy śƛ§�ʛʰɦŸǽ�±§ʛʺɦ »Ŭƛ§

�ʧ»ƈ�©ʙ»ƂŸ̋ ƅ§Ã�ř»ʢॼśʛ ƅ̋§�řȞॼ»̫ ƅ§�̈ ŕ»ॽɽƅ�ʥ»ƅ°Ã��̄ʨ»̋ʳƅ§�ʧ»ƈ�řƅŕţ�Ɠž�Ƌ̄§ʛž£�Ţॼy ǽ�°¥��ȈŰ §ʨ ƅɦ§Ã

�ŕƍʙ»»»Š§ʨś�³ ŕ»»»Ŭ£Ã�řॽƊŕ»»»ʁ Ɗƙ§�ª ŕ»»»ƁƜŸƅ§�ʛƍʨ»»»Š�¿ŕ»»»y śƛŕž��ʦ»»»ƎŸ̋ ʳś�Ɠ»»»ɦƅ§�ř»»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕ»»»ƁƜŸƅ§

Ɠ»»ž�ŕ»»Ǝ̒ ŷ�Ƒ»»̒Ż�ƛ�Ɠ»ɦƅ§Ã�řȄ±Ãʛ»»́ ƅ§Ã�ř»»ॽ̒Ǝ̋ ƅ§�©§̄Ɨ§Ã�ª ŕ»»ŷŕ̋ʳƅ§�Ã£�̄ §ʛ»žƗ§�Ȑʨ »ɦ»ʁ ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ�¡§ʨ»Ŭ

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�£ʜʳ Ɣɦ�ƛ�¡ʜŠ�ȐʛŦƗ§�Ɠƍ�ʙŸś�Ɠ ƅɦ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±Ãʛ Ŭ̔�ʧ Ų̋

�Ƌʚ»»»ƍ�ʗ »»»y ʸ Ŧ�ʙ»»»Ɓ�Ɠƅŕ»»»ɦƅŕȃÃř»»»ŷʨ ʢh ƅ̋§�Ɠ»»»ž�ª §ʛ»»»Ų ŕɹ ƈ�Á§ʨ»»»̒ŷ�Ȉ»»»̋ʴś�Ɠ»»»ɦƅ§�¿ŕ»»»y śƛ§

�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§Ã�ʖ Ɗ§ʨŠ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ ƅɦȘ»žÃ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§Ã�¿ŕy śƛŕǼ�řŰ ŕŦ�©ʙ̋ Ÿɦƈ

³ ŕॽʁ̋ ƅ§�§ʚƎƅ�ʛʢʶ ƅ̋§�ȑ±§²ʨƅ§�şƈŕƊʛ ƅh§

» ¦ʗƋ¢ اŗŵʦʮʠ ƃy

�Ƌʚƍ�¼ʙƎś�řŷʨ ʢh ƅ̋§�ŕƎ̒ ƈ�¼§ʙƍƗ§�ʧƈ�řƆ̋Š�Ƒƅ¥

-�¹ʨŲ ʨƈ�ƑƆŷ�¡ʨʹ ƅ§�¡ŕƂƅ¥�ȑ±§̄ƛ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§��Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§Ã�¿ŕy śƛ§؛  

-�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽŬŕŬƗ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�² §ʛŗ¥¿ŕy śƛŕǼ؛ 

-�ř̒ »ʁ ƅ§�ř»ॼƆʡ�ʧ Ȟ̔̋ śʛ »ɦŬŕƈ�Ƒ»ƅÃƗ§ŕ̄»y Ɓɦ§Ɠ»ؔ ȃ̒Ã�ȑʙ»ƂƊ�ʧ»ƈ¾Ɯ »ɦƈ§¿ʨ»ţ�ř»ǽʙŷŕƁ�¼±ŕ»Ÿƈ

�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§

-�řॼƆʢƅ§�ʅ ȄʛŸś¹ʨƊ�Ȉؗ �řॽŰ ʨʸ ŦÃ�řȄ±§̄ƙ§�ȈœŕŬʛƅ§�¬°ŕ̋Ɗ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ.

�ŗżʗƌʯɹ ƃy¦�ŗʭŽƃ¦

�ř̒ʶƅ§�řॼƆʡ�ʦƍ�ƑƅÃƗ§�řŠ±ʙƅŕǼ�řžʙƎɦ ʶ ƅ̋§�řʯſƅ§ř»ॽƅÃ̄ �©±ŕr śÃ�řॽƅŕƈ�ʛ Ŭɦŕƈ�ƑƅÃƗ§�ʧ »̋Ų

ɼʛƅ§�ƌ»ǽʙƅ�ʧ»ƈ�Ȉ»ؗÃ��ʛʽ̔»ʁ ƅɦ§�Àʨ»ƆŷÃ�ř»Ȅ±ŕr ƅɦ§�Àʨ»ƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕ»y Ɓɦƛ§�Àʨ»ƆŸƅ§�Á§ʙ̔ƈ�Ɠ»ž�ř»ॼ¹ Ɯ»ʡƛ§

�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�ƑƆŷ

ŗŵʦʮʠ ƃy¦�ʤॻɹ ƀř

ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �±Ãŕɹ ƈ�řŸȃ±£�Ƒƅ¥�řŷʨ ʢh ƅ̋§�ʦॽʁ Ƃś�ʦś:

1(�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦2(�Ɗřœॻ́ƀřÂ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦

3(�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�̧ ¦ʦƈ¢4(�ŗॻɿॻʮʠř�«¯œyƈ
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�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŰ §ʨś�­ ŕr ž̒��řʁ Ŭʕƈ�ȑ£�­ ŕr ƅ̒�řॽŬŕŬ£�©ʜʽؗ±�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�ʙŸǽ

��ŕƎţŕr Ɗ�Ƒƅ§�ŕ̋ ţɦ�ȑ ʕ̄Ɣ��ŕƎŠ±ŕŦÃ�ŕƎƆŦ§̄�ʧ Ɔ̔ŷŕſƅ§�¼§ʛʡƗ§�Ȇ Ɔɦʵƈ

�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ�ʦॽʁ Ƃś�ʦś�ʙƂž�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƜƅ�řȄʛʤ ƅ̒§�ʖ Ɗ§ʨʳƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƆƅÃ

��řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ƒƅ§

-�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�¿ʦƌŽƆ

-��ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢

-��ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�̧ ¦ʦƈ¢

-�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�¾œȜŬ¢

-�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�ʙŮ œ́ŵ

-�¾œʁ řƙ¦�«¯œyƈ�ƑřœɹŪʓ ƃy¦

-�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�©œſʦŶƆ

العلاقات العامة.-
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ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�¿ʦƌŽƆ��ƙÂ¢

�¿ŕy śƛ§� ÀʨƎſƈ� ʦǽʙƂś� ʦɦ Ŭ̔� Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§� ¿ŕy śƛ§� ÀʨƎſ̋ ƅ� ½ʛʢ ƅɦ§� Ȉ ƁhÃ� řǽ§ʙŗ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã

1.¾œʁřƙ¦�ʃ ȂʙŶř

 لغة. أ

ƅŕy ś§�ƌ̋ Ɔؗř̋ Ɔؗ�ƓƎ�řƁƜŸƅ§�̄ ŕr ǽ¥�ƑƅÃƗ§�ʧʽ̔ Ÿ̒ƈ�Ȉʺɹ ś�ȑʚƅ§Ã�ȈŰ Ã�±ʚr ƅ§�ʧƈ�ƌƂɦʷƈ

řǽŕŻ�Ƒƅ§�¡ŕƎɦ Ɗƛ§Ã�ºʨƆhƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ Ǽ�ʨƎž��řॽƊŕ̡ƅ§�ŕƈ£�ʧʽy ʵŮ�Ã£�ʧ ž̔ʛʡ�ʧ ŗ̔�ʧ Ÿ̔ƈ�¹ʨƊ�ʧƈ

�ʧ Ÿ̔ƈ�¼ʙƍ�ȑ Ɨ�ºʨƆhƅ§Ã�řƁƜŸƅ§Ã�řƆy ƅ§�ʨƍ�řॽȃʛŸƅ§�řżƆƅŕǼ�¿ŕy śƛ§�Ɠž�Á°¥��ř̒ Ÿ̔ƈ1.

�ƌƊōǼ�¿ŕy śƛ§�̄±ʨſʁ Ƅ£�³ ʨƈŕƁ�¼ʛŸǽ�ÀƜ ؔ ƅŕǼ�±ŕؔžƗ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼśÃ�Ȉ Ű̔ ʨśÃ�ȈƂƊ

�Ã£�Ȉ ƂhɦʶƈÃ�ȈŬʛƈ�ʧ ŗ̔�±ŕؔ žƗ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�řॽƆ̋ŷ�ʦɦś�ʘ ʽɹ Ǽ�ª §±ŕŮƛ§�Ã£�řǼŕؔɦ ƅ§Ã

�¿ ŕ̄ॼś�Ɠž�¾§ʛ Ůɦƛ§Ã�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§Ã�ȑ£ʛƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ƌƊ£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ʧ Ɔ̔hƂɦʶƈÃ�ȈŬʛƈ

�Á£�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ�ª ŕƍŕr śƛ§Ã�ʛŷŕ̫ ƅ̋§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¼ʙƎś�ȐʛŦ£�Ȉŷŕſś�řॽƆ̋ŷ�Ȉʲ̋ ǽ�¿ŕy śƛ§

¿ ŕ̄ॼś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª Ɯʸ ƅ§�řȄʨƂś�Ƒƅ¥�ʖ ʡŕɻ ƅɦ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ʛŷŕ̫ ƅ̋§Ã�±ŕؔžƗ§

ʠ Żŕॼɦƅ§Ã2.

�¿ ŕ̄ॼś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�¾ʨƆŬ�ȑ £����ƌƊ£�ƑƆŷ�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄ƙ�řॽȞȄʛƈƗ§�řॽɻʺr ƅ§�ƌžʛŸśÃ

��Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§3

œšƚʠŮ. ب ¦

�řƈʙƂ̋ ƅ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ�ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�¿ŕy śƜƅ

1�řƈƜŬ�ƑŬʨƈ���̄ʨʺɹ ƈ�ʦʣŕؗ�ʛʹ Ŧ¾œyŵƕ¦�̈°¦®¤�¥®œॺƆ�����Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡§ʛŝ���2008  360، ص  
2��ʖ Ů̒�ʨŗ£�¿ŕ̋Š�ŗȂʙʢ ƃ́¦�Â�œǻœ̫ƀƃ¦�Â�ʤॻʀœŽy ƃ¦��Ŵ ʯyɦ ƃy¦�Â�¿ƚŵƙ¦�Â�¾œʁřƙ¦��řʢȄ±§² ƛ§�řॽɻƈŕr ƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§�§± �̄

�ʛʸ ƈ2005 11ص  
3¹ʨ Űh�Ȏॽɿɹ ƅ§�ʙhŷ�ŗŵʦʮʠƆ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ، �řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ

��³ §̄ʛƈʨŗ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã2018 /2019،  :4ص  
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�Ƒ ţɦ�ʛ Ƅ̡£�Ã£�ʧʽy ʵŮ�ʧ ŗ̔�©ʛʰɻ ƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƈ�řॽƆ̋ŷ�ʨƍ����¿ŕy śƜƅ�ȑʨƔ̄�ÁʨŠ�ʅ ȄʛŸś

�ª §±ʨʸ ƅɦ§Ã�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ȈƔʙŸśÃ�Ȉ Ȟ̫̔ ś�©̄ŕŷ¥�ŕ̋ ţɦ�ƌॽƆŷ�ʖ śʛ ȄɦÃ�ʦƎ̒ ŗ̔�ŕŷŕ̫ ƈ�Ţॼy śÃ�©ʛʰɻ ƅ§�ʦŸś

��řॽƆ̋Ÿƅ§�Ɠž�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�¼§ʛʡƗ§�ʧƈ�¼ʛʡ�Ȉؔ ƅ�řƂǼŕʁ ƅ§4

���Ɠƅʨؗ �ʜƅ±ŕ̫ ś�ƌžʛŸǽCharles Cooley 1909��řॽƅƕ§��Àʜ Ɗ̔ŕȞॽ̋ ƅ§�ʥƅ°����ƌƊ£�ƑƆŷ��

�ʛʷƊ�ȈœŕŬÃ�řʢŬ§ʨŗ�řॽƆƂŸƅ§�²ʨƈʛƅ§�±ʨʢ śɦÃ�ʨʺ̒ śÃ��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʙŠʨś�ƌƅƜŦ�ʧƈ�ȑʚƅ§

�ƌŠʨƅ§�ª §ʛʽhŸś�ʧʺ́ śɦ�ƓƍÃ��Áŕƈʜƅ§�ʛ ŷh�ŕƍ±§ʛʺɦ Ŭ§�Áŕ̋Ų Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§�ʛ ŷh�²ʨƈʛƅ§�ƋʚƎƅ

ŕॼʢƅ§Ã� ª ŕ̋ Ɔؔƅ§Ã��ª ʨʸ ƅ§� ª ŕ̋żƊÃ� ª §±ŕŮƙ§Ã� ª §¡ŕƈƙ§Ã�½ʛ ƅh§Ã�řǽʙƔʙɹ ƅ§�ȋʨʢʵƅ§Ã�řŷ

���ÁŕȞ̋ ƅ§Ã�Áŕƈʜƅ§�ȑʙŸǼ�ʛƎƁ�ƑƆŷ�©¡ŕſؗÃ�řŷʛʶǼ�Ȉ Ÿ̋ś�Ɠ ƅɦ§�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§�ʥƆś�Ȉؗ Ã��Ȇ śŕƎƅ§Ã5

�ʛ ż̔ƅ§�Ŷƈ�ŕƎؗ±ŕ̫ śÃ�©ʛؔ ž�Ã£�řƈʨƆŸƈ�ȈƂƊ�řॽƆ̋ŷ�ʨƍ�¿ŕy śƛ§�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Ș Ŭh�ŕ̋ƈÃ

�����řॽŗŕؗɦ �Ã£�řॽƎſŮ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�řſƆɦʵƈ�ȈœŕŬÃ�ʛ ŷh

2.ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř

�ª ŕॽŗ̄Ɨ§�Ɠž�ŕžƜ Ŧɦ§�Ã�ŕ̒Ɣŕॼś�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʛ Ƅ̡£�ʧƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʅ ȄʛŸś�ʛʰɦŸǽ

�±ʨʢ ƅɦ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ŕ̋ॽŬ�ƛ�ʙƆŗ�Ȉؗ �Ɠž�ŕƎɦ ƅ̔ŕŸž�ȐʙƈÃ�ř̋ ʤƊƗ§�¼Ɯ Ŧɦƛ�§ʚƍ�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

�À£�©±ʨʢʱ̋ƅ§�¿Ãʙƅ§�řŷʨʺr ƈ�Ƒƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�řƅÃʙƅ§�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ŕƈ�ŕ̒ƅ�ʝ ȞŸǽ�ȑʚƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§

ƅ§�Ȇ Ɔɦʵś�ŕ̋ ؗ ���řſƆɻ ʱ̋ ƅ§�ƌǼŕ̫ ƅɦ§�ʦŻ±�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧ ſ̔ƅʕ Ɔ̋ƅ�ʛʤ ƅ̒§�ª ŕƎŠÃ�¼Ɯ ŦɦŕǼ�ʅ Ȅ±ŕŸɦ

�ʙ̒ŷ���ŕƍ²ʛŗ£�¿ŕ̡ ƅ̋§�ȈʽhŬ�ƑƆŷ�ʛؗ ʚƊ�ʘ ţ̔��Áʨʺ́ ƅ̋§�ƌȄʨʱɹ ǽ�ȑʚƅ§�ʛʽؔh ƅ§Shumpter

�ʙ̒ŷ�Ã�¬ŕɦƊƚƅ�ʜƄ§ʛƈ�Ã�¹§ʙŗƚƅ�ʜؗ ʛƈ�ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛŷPerroux�ʖ ʽؗʛ ŗɦ�ÀʨƂś�ƓƎž

�ʙ̒ŷ�ŕƈ£���ª ŕʢƆʁ ƅ§Galbraithřʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʜʽ̋ śɦʨȞॽƎƅ§�²Ãʛŗ�Ã�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ʦॽʁ Ƃɦŗ-��ʧʽ̔ Ƃ̒ś6

4��ʧ ƈ̔Ɨ§�ʛʽ̫ ॼƅ§�Ƒʹ śʛƈ�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�¾œʁřƙ¦��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ ƅ̒§Ã�řŷŕॼʢƆƅ�¬§ʨƈ£2016  :86  - 85، ص ص  
5��Ȏॽɿɹ ƅ§�ʙhŷ�¹ʨ Űh�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :5-  4ص ص.  
6��ʖ ʽhţ�ʧŗ�½§²ʛƅ§�ʙhŷŗɹ Ūʓ ƃy¦�ʙʻ̒ʴř�Â�®œʁʯſ¦���ʛœ§ʜʳƅ§���Áʨ Ȟ̒ŷ�ʧŗ��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��2000  ص ،

25.
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�Ã�ƓŠŕɦƊƙ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�³ ±ŕ̋ś�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ʙţʨƅ§���ŕƎƊ£�ƑƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¼ʛŸśÃ

�ª ʙŠÃ£�Ɠ ƅɦ§�¼§ʙƍƗ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�Ŷॽŗ�Ã�¡§ʛŮ�Ã�ʧȄʜʵś�ʧƈ�ƌǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§

����ŕƎƆŠ£�ʧƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§7

3.ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�ʃ ȂʙŶř

�ƌǽʙƅ�ʘ ţ̔��ȑ±§̄ƙ§�¿ŕy śƛ§�Ã£�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�¿ŕy śƛ§�ŕ́ ǽ£�Ƒʺʁ ǽ�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§

�ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�ª ŕſȄʛŸś�©ʙŷ

�±ŕؔžƗ§Ã�¡§±ƕ§�ȈȄʨʴśÃ�ȈƂ̒ŗ�ʦɦƎśÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�ʦɦś�řॽʁ ſƊ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řȄ±§̄¥�řॽƆ̋ŷ�ʨƍ�

¹Ãʛʷ ƅ̋§�ª §ʙţÃ�ʧ ŗ̔�ʥŬŕ̋ ƅɦ§�ȘƆŦ�řžʙƎɦ ʶƈ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ʛ Ż̔Ã�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª §ʨ Ƃ̒ƅ§�ʛ ŷh�ª ŕƊʨȞƈÃ

��ŕƎž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈŠ£�ʧƈ�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�¡ŕ̒ ƅh§8

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ʥƅʚؗ Ã��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Șžʙś�řॽƆ̋ŷ����ƌƊ£�ƑƆŷ�ŕ́ ǽ£�¼ʛŸȄÃ

���ʧȄʛŦƕ§�Ƒƅ¥�ƓƊŕŸ̋ ƅ§�ȈȄʨʴś�ʙy Ɓ�ʥƅ°Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ã£�ʧʽy ʵŮ�ʧ ŗ̔9

ƌƊ£�ƑƆŷ�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�¼ÌʛŷÃ:�ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ƓƊŕŸ̋ ƅ§�ȈȄʨʴś���ʘ ţ̔��ʧȄʛŦƕ§�Ƒƅ¥�©̄

�ŕƍʛʽʁ ſɦŗ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�ÀʨƂǽ�Ɠ ؔ ƅ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴś�ʙȄʛƔ�©̄ʙɹ ƈ�ʦॽʂŕſƈ�ƌǽʙƅ�ȈŬʛ ƅ̋§�ÁʨȞǽ

ŕ̋ Ǝ̒ ŗ̔�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ƑƆŷ�½ŕſś§�« ʙɹ ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ�ȈŬʛ ƅ̋§�Ƌʙy Ƃǽ�ȑʚƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ʝ ſ̒ŗ".10

ʝ ȞŬŕž�̄ ŕŬʨƅ��¼ʛŷ�ŕ̋Ƅ�Ȉؔ ƅ��řƆƈŕ̫ ƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ��ƌƊōǼ�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§��

�ŕƎɦ ſy Ǽ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ� ʨ̄ʸ ƂƈÃ�Ɠ Ŭ̋±�ʛʽhŸś�ȈȞŮ�Ɠž�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§Ã�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�Ȉŷŕſɦƅ§�ª ƛŕr ƈ

�ŕƎƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�¶ ʛżǼ�ŕƎś²ʨʴǼ�Ɠ ƅɦ§�ȈœŕŬʨƅ§�Ȉؗ �¬§± Ő̄Ǽ�ʥƅ°Ã�¿ŕy śƛ§�ª ŕॽƆ̋ŸǼ�ř̋ œŕƂƅ§

7���ȑʛʵŰ �ʛ ŷ̋ŗɹ Ūʓ ƃy¦�®œʁ ʯſ¦ȋ���ʛœ§ʜʳƅ§���Áʨ Ȟ̒ŷ�ʧŗ�řȄʜؗ ʛ ƅ̋§�řţŕʁ ƅ§���řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��2  ،1993 

  . 24، ص 
8��ʧ ƈ̔Ɨ§�ʛʽ̫ ॼƅ§�Ƒʹ śʛƈƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :90، ص .  
9��Ɠȃʛż̋ ƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�̄ʨʺɹ ƈ�Ţśŕſƅ§�ǳƑ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�½ʦƄɹ ƃ¦��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áŕ̒ʳƅ§�±§̄��2018 :150،ص .  

10�Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ
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ॽy ʵŮ�ʛʷƊ�ʧŷ�şʱ̒ś�ř̒ Ÿ̔ƈ�©±ʨŰ �ȘƆŦ�Ȉ Ǝ̔ʁ śÃ��ƓƆŦ§ʙƅ§�ŕƈÃ�ŕƎž§ʙƍ£Ã�ŕƎŸƁ§Ã�Ŷƈ�©̄ʙɹ ƈ�ř

���ŕƎʢॽɹ Ǝ̋h Ɔʢ Ɣɦ11.

�ʦɦś�±ŕؔ ž£Ã�ª ŕƈʨƆŸƈ�ȈƂƊ�řॽƆ̋ŷ�ʨƍ�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�Á£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�Ș Ŭh�ŕ̋ƈÃ

��ŕƎƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�¼ʙƎŗ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ʛ Ż̔�Ã£�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ª §ʨ Ƃ̒ƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛ ŷ̔�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʦॽʤ ś̒�ȈŦ§̄

ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�» ¦ʗƋ¢Â�ŗॻy Ƌ¢��œॻƈœś

1.�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�ŗॻy Ƌ¢

��řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�ŕƍʜŠʨƊ�řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�¿ŕy śƜƅ�Á£�ƌॽɾ�ʥŮ�ƛ�ŕ̋ƈ12

�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ŗ̔�Șʶ ś̒Ã�ƌŠʨś�Á£�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̋ ś�ŕƎƊƗ�ŕॽƆŸƅ§�©±§̄ƚƅ�řȄ±ÃʛŲ �¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�Á¥

�ʧʺ́ ś�ʥƅʚȃÃ��ʖ Ɓ§ʛśÃ�ȑ±§̄ƙ§�ʦॽʤʻɦƅ§�¡§ʜŠ£�ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§Ã�ȌǼ§Ãʛƅ§�ʦȞɹ śÃ�Ȉ ŷ̋�ʛ Ŭ̔�ʧʶţ

�ʦॽʤʻɦƅ§

�ʧƈ�ʥƅ°Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋ŕǼ�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƌॽŠʨśÃ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�§±Ã̄ �ʖ ŸƆƔ�ȑ±§̄ƙ§�¿ŕy śƛ§�Á¥

�ʧƈÃ��ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�ƓžÃ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ª ŕॽ̋ ؔ ƅŕȃÃ��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řɹ ॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ

Ȅ±§̄ƙ§�ʦƎɦ ʶŬʕƈ�ȈŦ§̄�±ÃʙƔ�ŕ̋Ǽ�§ʨƆ̋Ÿǽ�Á£�Ɠž�řॽʁ ſ̒ƅ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�řŠŕţ�Ŷॼ̫ ǽ�ʦŝ�§ʨؗ ±ŕ̫ ǽ�Á£Ã�ř

�Ƌʚ̔ſ̒śÃ�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�ʙŷŕy ƅ§�¿ŕy śƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ

�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ�Á£�ʥƅ°��Ƌʚ̔ſ̒śÃ�±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �řॽƆ̋ŸǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ ॽɾ�²±ŕǼ�±Ã̄ �¿ŕy śƜƅÃ

�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʥƆś�řƁ̄Ã�¹ʨƊ�ƑƆŷÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ȘœŕƂɹ ƅ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷॽ̋Š�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ʙ̔Ůʛƅ§

§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�ʧƈ�Ȉʸ ś�ŕ̋ ؗ ��ƑʢŬʨƅ§�Ã£�ŕॽƆŸƅ§�©±§̄ƙ§�Ɠž�±§ʛƂƅ§�ȑ ʚɻ ƈɦ�Ƒƅ¥�řſƆɦʵ ƅ̋

�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§� §̄ʛžƗ§�ʛœŕŬ�Ƒƅ¥�ƌƆ̔Ű ʨśÃ�Ƌ°ŕɻ ś§�ʙŸǼ�±§ʛƂƅ§�ȈƂƊ�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�¿ŕy śƛ§�ʙŷŕʁ ǽ

�ȈŸſƅ§�̄±�« ʙɹ ǽ�ȌƂž�ʥƅ°�ʙ̒ŷÃ��ȑ±§̄ƙ§�ʦॽʤʻɦƅŕǼ�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽɿॽʣʨƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ɠž�ª §ʙţʨƅ§Ã

ƙ§�¿ŕy śƛ§�Á£�ȑ£�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʖ ƊŕŠ�ʧƈ�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ʙŷŕʁ ǽ�ȑ±§̄

11-��ʨ ƅ̔̄�Ȉʽ́ ž�ƊƄőœŪÂÂ�ƊřœȂʙʢƈ�Ɗy ॻʀœŽƆ�¾œʁřƙ¦��©ʛƍŕƂƅ§��ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʛʳſƅ§�±§̄201324، ص  
12Ɠȃʛż̋ ƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�̄ʨʺɹ ƈ�Ţśŕſƅ§�ǳƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ�� : 153-152، ص ص.  
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��Ƌ¤§̄£�ʦȞţ£�ʨƅÃ��řȄ±§̄ƙ§�řॽ̋ ƆŸƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�řžŕؗ�ƌॽƆŷ�ʜؔ śʛś�ŕŬŕŬ£�ʛʰɦŸǽ�¿ŕy śƛ§�Á¥

�©±§̄ƙ§�Ŷƈ�ʦƎȃÃŕr śÃ�ʦƎɦƂŝ�̈ ŕʁ Ƅɦ§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�̄ §ʛžƗ§�¾ʨƆŬ�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƆƅ�řƅŕŸž�©§̄£�ÁʨȞॽŬ�ƌƊŐž

��ŕॽƆŸƅ§

2�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�» ¦ʗƋ¢���

ƍ£�ʙƔʙɹ ś�ʧȞ̋ ǽ�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Ɠž�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�¼§ʙ13

�şƈ§ʛ ƅh§Ã��ŕƍ±§ʛƁ¥�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�ŕƎƂॽʁɹ ś�¨ ʨƆʢ ƅ̋§�¼§ʙƍƗŕǼ�ʧ Ŭ̔Ã¤ʛ ƅ̋§�ÀƜŷ¥

�ȐʛŦ£�ª §ʛʽ̔żś�ȑ£�Ã£��ŕƍʙƔʙɹ ś�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§Ã�ª ŕॽƅÃʕʶ ƅ̋§Ã��ʗ ŸŲ Ã�Ɠ ƅɦ§�Ȍʢʵƅ§Ã

¿ŕ̋ŷƗ§�ʠ ŸǼ�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕ̋ॽƆŸɦƅŕǼ�ʧ Ŭ̔Ã¤ʛ ƅ̋§�ÀƜŷ¥�ʠ Ÿॼƅ§�¡ŕŠ±ȂÃ

�ʧƈ�Ȉ ŷ̋�Ȉؗ �ʚ̔ſ̒ ƅɦ�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�ʙƔʙɹ śÃ�¿ŕ̋ŷƗ§�ʠ ŸǼ�ʚ̔ſ̒ś�řॽɿॽؗ �ȈƔʙŸś�Ã£��ʛŦƕ§

�¿ŕ̋ŷƗ§

�Ɠž�ª ʛƎʣ�Ɠ ƅɦ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋ŕǼ�ʥƅʚؗ Ã�Ƌ² ŕr Ɗ¥�ʦɦƔ�ʦƅ�ŕ̋Ǽ�Ã£��Ƌ² ŕr Ɗ¥�ʦś�ŕ̋Ǽ�¡ŕŬ¤ʛƅ§�ÀƜŷ¥

Ǽ�ʥƅʚؗ Ã��ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔżɦ ƅ§�řॽɿॽؗÃ��Áŕॼʁ ʴƅ§�Ɠž�ʧؔ ś�ʦƅ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕž§ʛʴƊƛŕǼ�Ã£��ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ª ŕţ§ʛ Ɓɦŕ

�řƈŕŷ�řſy Ǽ�ʧ Ŭ̔Ã¤ʛ ƅ̋§�ȈƄŕ̫ ƈÃ

��Ƒƅ¥�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�¼ʙƎƔ�ŕ́ ǽ£Ã14

�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§Ã�Ɠʢॽʢʵ ƅɦ§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś

�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§Ã�̄ §ʛžƘƅ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�¾ʨƆʁ ƅ§�ȌॼŲ �řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ʙŷŕʁ ś

��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʙ̒ŷ�řॽɻž§ʙƅ§�ª ƛŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�²ʜŸś

13��̄ʨŸʁ ƅ§�ʨŗ£�ʙhŸƅ§�ʙ̋ ţ£�ʥȂʙŤƓ¦�ŴƆ�ȆƆœŶʯƃ¦�ʥżÂ�¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ��Á±̄Ɨ§��řॽ̋ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕॽƅ§�±§̄2014 83، ص.  
14�ʛſŸŠ��ȑ±ŕॼȄʜƅ§�ʨƊŕŦ¾œyŵƕ¦�©œyʢ Ɔ́�Ƒż�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�½ʦƄɹ ƃ¦��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�şƍŕ̒ ƅ̋§�±§̄��2020 :ص ،

174.
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ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�̧ ¦ʦƈ¢��œhƃœś

�Ɠ Ŭ̋±�¿ŕy ś§�Ƒƅ¥�ƌſॽ̒ʸ ś�ŕƎ̋ ƍ£�ȈŸƅ�©ʙƔʙŷ�ª ŕſॽ̒ʸ ś�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§�Ȇ ʻy ǽ

�Ɠ Ŭ̋±�ʛ Ż̔�¿ŕy ś§Ã

1.�ŗॻy Ūʙƃ¦�©ƙœʁ řƙ¦

�ʖ هي   Šʨ Ǽ̋�©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§Ã�řॽ̋Ŭʛƅ§�řʢƆʁ ƅ§�ȋʨʢŦ�¿ƜŦ�ʧƈ�Ȉʸ ʴś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕy śƛ§

�řǽ̄ʨ ŷ̋�ª ƛŕy ś§�Ƒƅ¥�ŕƈʨ ŷ̋�ʦʁ ƂśÃ��řॽŠ±ŕŦ�Ã£�řॽƆŦ§̄�Áʨؔ ś�ʙƁÃ��řȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§�ª §±§ʛƂƅ§Ã�Ţœ§ʨƆƅ§

��řȄ±ʨʴƈ�ª ƛŕy ś§Ã��řॽʁž£�ª ƛŕy ś§Ã15

�. أŗǻ®ʦ Ŷyƃ¦�©ƙœʁ řƙ¦��ʧʽ̋ ʶƁ�Ƒƅ¥�ŕƍ±Ãʙŗ�ʦʁ Ƃ̒śÃ16

�ŗƃ±œƈ�©ƙœʁ ř¦�Ƒƅ¥�¼ʙƎśÃ��ȈſŬ£�Ƒƅ¥�ʦॽʤʻɦƅ§�ƑƆŷ£�ʧƈ�Șžʙɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕy śƛ§�ƓƍÃ

�Ɠž�řžʨƅō̋ƅ§�źॽy ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅŕǼ�©̄ŕŷ�ʦɦśÃ��ª §±§ʛƂƅ§Ã�ª ŕƎ̔Šʨ ƅɦ§Ã�ª ŕ̋ॽƆŸɦƅ§Ã�ʛƈ§ÃƗ§�ȈƂƊ

�řǽʚżɦ ƅ§�Áʨؔ ś�ŕƈ�ŕॼƅŕŻÃ��řॽɺŕ̋ʳƅ§�ª §¡ŕƂƆƅ§Ã��ª §±ʨʷʻ̋ ƅ§Ã�ʦॽƈŕy ƅɦ§Ã�ª §ʛؗ ʚ̋ ƅ§�Ȉ ƈ̡��¿ŕy śƛ§

ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�Ɠž�řॽʁ ȞŸƅ§�ř́ ſɻ ƈ̒�ª ƛŕy śƛ§

�̈ ʗŵœŮ �©ƙœʁ ř¦��řƅ² ŕ̒ƅ§�ª ƛŕy śƜƅ�řƆ̋Ȟƈ�ƓśōśÃ�ƑƆŷ£�Ƒƅ¥�©ʙŷŕy ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ƓƍÃ

�ŕ̋ƊȂÃ��ȌƂž�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ŕॼʁɦŬ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�ʛž§ʨ śɦ�ƛ�ʘ ţ̔

�¿ŕŬ±§�řॽƆ̋ŷ�©ʙŷŕy ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ʧʺ́ śɦÃ�ƑƆŷƗ§�Ƒƅ¥�ŕƍʙ̔Ÿy ś�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ʦƎƅ�ʛž§ʨ śɦ

�Ȉʸك Ɣɦ�ŕƈ�Ȉؗ �ʧŷ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕƍŕr śƛ§Ã�¡§±ƕ§Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʚ̔ſ̒ś�řƂȄʛʢǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řžŕ

�ŕƎƅŕy ǽ¥�ʦś�ʙƁ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Á£�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�ƑƆŷ�©±§̄ƙ§�ʙŷŕʁ ś�ƓƍÃ��ƑƆŷ£�Ƒƅ¥�ƌƅ�ʙ̔ʳƅ§�¡§̄ƗŕǼ

�Ƌŕr śƛ§�Ɠž�ʦƎؗ ʨƆŬ�ʥȄʛʴś�ʗ ŷŕʢ Ŭɦ§�ʙƁ�ŕƎƊ£Ã��ŕƎŗŕŸॽɦŬ§Ã�ŕƎ̋ Ǝž�ʦś�ƌƊ£Ã��ƛÃ£�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ

15��ʦƆʁ ƈ�ʧʶţ�ǲ �ʙhŷ°¦ʦʲƃ¦Â�ȏ°¦®Ɨ¦�¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʜ Ÿɦ̋ ƅ§�±§̄��2015 :23، ص.  
16�Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ
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�ʛ ƅ̋§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�±ʨŸŮ�řŠ± �̄ʧŷ�řɹ Ų §Ã�©±ʨŰ �©±§̄ƙ§�ƓʢŸś�ŕƎƊ£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��ƌॽɾ�¨ ʨŻ

ƌƈʙŷ�Ã£�ŕŲ ʛƅŕǼ17.

��. بŗॻɿżƕ¦�©ƙœʁ řƙ¦�Ɠž�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£� §̄ʛžƗ§�ʧ ŗ̔�ʦɦś�Ɠ ƅɦ§�řॽhƊŕr ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�Ɠƍ

�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řॽƊÃŕŸɦƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�²ʜŸȄÃ��řƆŗŕƂɦ ƅ̋§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§

�řȄ±§̄ƙ§�ȈţÃ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼśÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�Șʽʁ ś̒�ƑƆŷ�ʜؗ ±�ŕƈ�§°¥�ŕŰ ʨʸ Ŧ�řſƆɦʵ ƅ̋§

�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ŗ̔�ÁÃŕŸɦƅ§�ª ƜŰ �ʦŷ Ã̄��ª ŕƄŕؔ ţɦƛ§Ã�ª ŕŷ§ʛʸ ƅ§�©ʙţ�ʧƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§Ã��ª ƜȞ̫ ƅ̋§18

�. تŗȂ°ʦʲ ƃy¦�Â¢�ŗƄŕœƀʯy ƃ¦�©ƙœʁ řƙ¦�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řŷŕ̋ŠÃ�¡§±ʙ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�ª ƛŕy śƛ§�Ɠƍ

�ȘƂɹ ȄÃ��ŕॽ̋ ॽʤ ś̒�ʦƎƅ�řŸǼŕś�ʛ Ż̔�ª §±§̄¥�ʧ ŗ̔�řȄ±ŕr ƅ§�ª Ɯŷŕſɦƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ

�Ȍœ§ʛʵƅ§�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʛƎʤǽ�ƛ�©̄ŕŷÃ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ª ŕ̋ ॽʁ Ƃɦƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ

�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§19

2.�ŗॻy Ūʙƃ¦�ʙ Ź̒�©ƙœʁ řƙ¦�ʥŬŕ̋ś�ȈœŕŬÃ�ʦƍ£�ʧƈ�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�ʛʰɦŸǽ

§ʚƍ�ʜʽ̋ ȄɦÃ��Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ŕƎƈŕ̋ ƍɦ§�ʘ ŸȃÃ�řॽ̋Ŭʛƅ§�ʛ Ż̔�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�ʦœ§̄�ƌƊōǼ�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§

��ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§Ã�ª ŕƍŕr śƛ§�Ȉؗ �Ɠž�ʛʽʁ ȄÃ��ʧ Ÿ̔ƈ�ʖ ś̔ʛś�ȘžÃ�ʛʰʁ ǽ�ƛÃ�ʛʽ̔żɦ ƅ§�ʛʽ̡ؗ Ã�řؗʛʴƅ§20

�Ɠ ƅɦ§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ŗ̔�ʙŠʨś�Ɠ ƅɦ§�řȞॼ̫ ƅ§�ʥƆś�ƌƊōǼ�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§�¼ʛŸȄÃ

ƜȞ̫ ƈÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕŷŕ̋ŠÃ�¡ŕ́ ŷ£��¡Ɯƈʜƅ§��̄ §ʛžƗ§�ʧŷ�©ʛʽ̡ؗ �ª ŕƈʨƆŸƈ�ʧʺ́ śɦ�ʦƎś

ʦƎśŕŠŕॽɦţ§Ã�ʦƎŸž§Ã̄Ã21.

�řॽƅŕɦƅ§�ʟ œŕy ʵƅŕǼ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ʛ Ż̔�ª ƛŕy śƛ§�ʜʽ̋ śɦÃ22

���ƓƆƔʙŸƅ§�ʛŰ-ـ17 ŕƊ�ǳƈƗ¦�½ʦƄɹ ƃ¦�À°œƀƆ�Ȇؕ �°ʦʢ Ɔ́�ʥƆ�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦Â�Ƒƈœɹ��¶ ŕȄʛƅ§��« ʨʴॼƆƅ�řƈŕŸƅ§�©±§̄ƙ§��1995 ،

  .468ص 
18��ʦƆʁ ƈ�ʧʶţ�ǲ �ʙhŷ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :24ص.  
19�Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ
20��Ɠžʛʽy ƅ§�ǳƑƆʦȜ̡ ƃ¦�ȏ°¦®Ɨ¦�» ¦ʙʯšƙ¦��ʛʸ ƈ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʛʳſƅ§�±§̄��2014 :296 – 295،ص ص.  
21ÁŕॽƆŷ�Ƒſʢʸ ƈ�Ɠʴȃ±��̈ʙŮ œŶy ƃ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʛ Ū¢����Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ ƅ̒§Ã�řŷŕॼʢƆƅ�¡ŕſŰ ، ص 2007̄§±�

266.
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�ʛʷʱ̒ȄÃ�ʙɦ ǽ̋�ʨƎž��Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʦॽʤʻɦƅ§�ȘžÃ�řॼśʛƈ�ʛ Ż̔�řƂȄʛʢǼ�ʦɦƔ�ª ƛŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ

�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�ʧŷ�ʛʤ ƅ̒§�ʠ żǼ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄

أن �ʥƅʚƅ�ʖ ʰʁ ƅ§Ã�Ŷž§ʙƅ§�ƌǽʙƅ�ÁʨȞǽ�ŕƈʙ̒ŷ�¿ŕy ś§�řƆ̔Ŭʨؗ �Ȉ Ÿ̋ǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ȉ Ÿ̋ǽ�̄ʛž�Ȉؗ

�ÁŕƈƗ§�ÀʙŷÃ�ȘƆƂƅŕǼ�±ʨŸ̫ ƅ§Ã�©ʙ̫ ƅ§�ª ŕƁÃ£�Ɠž�řॽ̋ Ŭʛƅ§�ʛ Ż̔�ª ƛŕy śƛ§�řॽƅŕŸž�̄ §̄ʜś

�ŕȄʨſŮ�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§�Ɠž�řॽŬŕŬ£�řſy Ǽ�ª ŕƊŕॽhƅ§�ȈƂɦ ś̒

Ɠž�řƂœŕſƅ§�ƌɦŷʛʶǼ�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§�ʜʽ̋ Ɣɦ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�ȈƂƊ

�Ɠƅ§ʨţ�Á£90�řɹ ॽɹ Ű �Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§��ŕƎƆƂ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʧƈ��

�©ʙ̔Š�±ŕॼŦ£�ʦƎƔʙƅ�ʛž§ʨ śɦ�ŕ̋ ʻ̔ŗ�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ƒƅ¥�ÁʨƆ̔ ǽ̋�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§�Ɠž�̄ §ʛžƗ§

�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�¿ŕy śƛŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řƆȄʨʡ�ª §ʛ ſɦƅ�řȄ±§ʛʺɦ Ŭƛ§Ã�¡ŕƂॼƅ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�Àʙŷ

�ƙ¦�¾œȜŬ¢��œŶǺ¦°�ƊƄőœŪÂÂ�ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ ř

�ʦɦś�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�±ŕؔžƛ§Ã�ƓƊŕŸ̋ Ɔƅ�¿ ŕ̄ॼś�řॽƆ̋ŷ�ʨƍ�Ɠśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕy śƛ§

�ŕƊ§�ʘ ţ̔�ŕƈ�řƆ̔Ŭʨŗ�řƊŕŸɦŬƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ��ʧ Ɔ̔hƂɦʶ ƅ̋§�Ã§�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§Ã�ȈŬʛ ƅ̋§�řƅŕŬʛƅ§�Ɠžʛʡ�ʧ ŗ̔

ʖ ʶţ�ʥƅʚؗ Ã�¿ŕy śƛ§�¹ʨƊ�ʖ ʶʴǼ�Ȇ Ɔɦʵś�±ʨŰ Ã�¿ŕȞŮ§�©ʙŷ�ʚɻ Ɣɦ�¿ŕy śƛ§�§ʚƍ�¼Ãʛʣ

�řॽƆ̋ŸƅŕǼ�Ȍॽɹ ś�Ɠ ƅɦ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řʯ̔ȃÃ

I.ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�¾œȜŬ¢

��ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�¿ŕȞŮ§�ʦƍ§�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ23

1.��Ƒř¦ʘƃ¦�¾œʁ řƙ¦�řr ƅŕŸƈ�¿Ãŕɹ ǽ�ʘ ţ̔��ƌʁ ſƊÃ�ʟ ʵʷƅ§�ʧ ŗ̔�ʦɦƔ�¿ŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍÃ

�ŕƎƅ�¶ ʛŸɦƔ�Ɠ ƅɦ§�« §ʙţƗ§Ã�řॽśŕॽɹ ƅ§�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§�ʧȄʜʵśÃ�ʦॽʤ ś̒Ã

2.¾œʁřƙ¦��ŗƌŞ¦ʦ ƃyœǺ�ʟ ʵŮ�Ã£�ʧʽy ʵŮ�ʧ ŗ̔�ƌŠʨƅ�ŕƎŠÃ�ʦɦƔ�ȑʚƅ§�¿ŕy śƛ§�ʨƍÃ

�ʧʽ̋ʶƁ�Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒ȄÃ��ȐʛŦ£�řŷʨʺr ƈÃ

22��Ɠžʛʽy ƅ§�ǳƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 296، ص.  
23��ȑʜʽ̋Ƃƅ§�ǲ �ʙhŷ�ʙ̋ ţ¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆÂ�ʤॻƄŶʯƃ¦�©œॻ́ƀřȋ��2��ʛʸ ƈ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽ̒ƂśÃ�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ȌǼ§Ã±��2016 /2017 ،

  .36  - 33ص ص: 
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��. أƑʶ ʳʵƃ¦�¾œʁ řƙ¦�¿ŕy śƛ§�ÁʨȞǽ�ŕƈ�©̄ŕŷÃ��ʛŦ¢Ã�ʟ ʵŮ�ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�§ʚƍ�« ʙɹ ǽ

�̄ ʙŸɦś��ʛŦƕ§�Ŷƈ�řॽy ʵʷƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƑƆŷ�¿ŕy śƛ§�§ʚƍ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ʘ ţ̔��Ɠ Ŭ̋±�ʛ Ż̔�ŕ̒ƍ

ŕƎ̒ ƈ�¼ʙƎƅ§�ʖ ʶţ�ŕƎƅŕȞŮ£�¿ŕy śƛ§�Ɠžʛʡ�Ȑʙƅ

��. ب̈ʙ ź̒Ů �©œŵʦʸɦ Ɔ�Ƒż�¾œʁ řƙ¦�̄ §ʛžƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�ʧƈ�¹ʨ ƅ̒§�§ʚƍ�« ʙɹ ǽ

�Ȉţ�Ã£�¡§±ƕ§�Ã£�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ƌ̒ƈ�¼ʙƎƅ§��µ ŕɻ Ů£�řॽƊŕ̋ ŝ�Ƒƅ¥�řŝƜŝ�ʧƈ�řƊʨȞƈ

�¼§ʛʡ£�̄ ʙŸɦƅ�Ɠʸ ʵʷƅ§�¿ŕy śƛ§�ʧƈ�řȃʨŸŰ �ʛ Ƅ̡£�ŕ̒ƍ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�Áʨؔ śÃ��ª ƜȞ̫ ƅ̋§

¿ŕy śƛ§�řƆŬʛ ƅ̋§�ȈœŕŬʛƅ§�Ɠž�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�řŠ± �̄ʧƈ�ʙȄʜƔ�ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��

3.��ƑŶy ʱƃ¦�¾œʁ řƙ¦�ª ŕŷʨʺr ƈ�Ɠž�¿ŕy śƛ§�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ƌॽɾ�¿ŕy śƛ§�¼§ʛʡ£�̄ ʙŷ�ÁʨȞȄÃ

�Ƒƅ¥�¹ ŕ̋ Ŭɦƛ§�Ȉ ƈ̡��ʧ Ɔ̔hƂɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�ʛʽؗh �̄ ʙŷ�Ƒƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧƈ�řƅŕŬʛƅ§�ȈƂɦ ś̒�ʘ ţ̔��©ʛ ż̔Ű

ʛ ś̋ʕƈ�±ʨʹ ţ�Ã£��řॼƆʢƅ§�ʧƈ�©ʛʽؗh �řŷʨʺr ƈ�Ȉ Ɓh�ʧƈ�©ʛŲ ŕɹ ƈ�̄Ãʙɹ ƈ�¿ŕy śƛ§�§ʚƍÃ�����

�ŕŸſśʛƈ�¿ŕy śƛ§�¼§ʛʡ£�ʧ ŗ̔�Ɠŷʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ÁʨȞȄÃ��řॽƆŷŕſɦƅ§

4.��ȏʙ Ƌ̒œyɦ ƃ¦�¾œʁ řƙ¦�řȄʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�¿ŕy śƙ§�ȈœŕŬÃ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʦɦƔ�ȑʚƅ§�¿ŕy śƛ§�ʨƍÃ

Ȉ Ű̔ ʨ ƅɦ������řॽƈʨ ƅ̔§�Ȇ ʴʸ ƅ§�Ã£��² ŕſƆɦƅ§�Ã£��¹ ŕǽʚ̋ ƅ§��Ȉ ƈ̡�Ƒƅ¥�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ã£�ȈœŕŬʛƅ§

�ʛ Ÿ̋ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�řʁ Ɗŕr ƈɦ�ʛ Ż̔�řŷʨʺr ƅ̋§�Ƌʚƍ�Áʨؔ śÃ��ʧ Ɔ̔hƂɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�ř̋ ʵŲ Ã�©ʛʽؗh �řŷʨʺr ƈ

�¿ŕy śƛ§�±ʙy ƈ�ʧŷ�ʦƎƊŕȞƈ�ʙŸǼ�ŕ́ ǽ£Ã��řॽ̋ƆŸƅ§�řŠ±ʙƅ§Ã�řžŕƂ̡ƅ§Ã

5.ƑʢŽƄƃ¦�Â¢�ƑƌŽɻ ƃ¦�¾œʁ řƙ¦

ƌǼ�Ȉʸ ʱ̋ ƅ§Ã�Ȉʸ ʱ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ƌॽɾ�ʦɦƔ�ȑʚƅ§�¿ŕy śƛ§�ʨƍ�©̄ŕŷ�ÁʨȞǽŕॽʤſƅ

�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�Ɠž�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʖ Ŭŕ̒śÃ�­ʨŲ ʨƅ§Ã�řʡŕʁ ॼƅŕǼ�ŕƈʨ ŷ̋�řȄʨſ̫ ƅ§�ª ƛŕy śƛ§�ƌŠʨƅ�ƌŠÃ

�ʧƈ��ȈŬʛ ƅ̋§�ʧȞ̋ śÃ�ř́ ƈŕżƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�­ ŕ́ ॽɦŬ§�ʧƈ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ʧȞ̋ ś�ŕƎƊ§�ŕ̋ ؗ ��ŕॽƊʙƅ§�řȄ±§̄ƙ§

§�ʜʽ̋ ȄɦÃ��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�¿ŕy śƛ§�ȋŕ̋Ɗ£�ʧƈ�ʨƍÃ�ƌɦƅŕŬʛƅ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�¾§± Ȃ̄Ã�ʦƎž�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�¿ŕy śƛ
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�ŕƎŠÃ�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§�řƎŠ§ʨƈ�řॽƆ́ ž£�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��¡§̄Ɨ§�Ɠž�řŷʛʶƅ§Ã�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�̄ ŕy ƁɦƛŕǼ�ƓʤſƆƅ§

����ř̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řţ±ŕy ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§��ʦƎſƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ƌŠʨƅ24

6.�ƑʢŽƃ�ʙ ź̒ƃ¦�¾œʁ řƙ¦

��ƌŠʨƅ§�ª §ʛʽhŸś�Ȉ ƈ̡�řॽʤſƅ�řżƅ�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�¿ŕy śƛ§�¹§ʨƊ£�Ȉؗ �ƌƊ£�ƑƆŷ�¼ʛŸǽ

�ȈœŕŬ±�¿ŕŬ±§�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�°¥��řžŕʁ ƅ̋§Ã�ʝ Ɔ̋ƅ§��ª §±ŕŮƙ§��ʦʁ ʳƅ§�ŶŲ Ã�ª ʨʸ ƅ§�ª §ʛ Ɗh

�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�ƓʤſƆƅ§�ʛ Ż̔�¿ŕy śƛ§�ª §±ŕƎƈ�ʛʰɦŸśÃ��ª ŕ̋ Ɔؔƅ§�Ã£�ȍŕſƅƗ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ÁÃ̄ �ʧȄʛŦƖƅ

�ʛſƅ§�ª §ʛ Ŧh�Ŷƈ�ʙƔ§ʜ śɦ�ȘœŕƂɹ ƅ§�řžʛŸƈ�ʧƈ�ʙȄʜś�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§�ʧƈ��ƌśŕॽţ�¡ŕ̒ŝ£�̄25

7.�Ƒŕœʯؒƃ¦�¾œʁ řƙ¦

�ȈŬʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ŕƍ±ʙy ǽ�Ɠ ƅɦ§�řȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§�ř̋ Ɔؔƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Ɠŗŕؔɦ ƅ§�¿ŕy śƛ§�ʦɦƔ

�ʦॽʤʻɦƅ§�©ʙƂŸ̋ ƅ§�ʦr ʴƅ§�©ʛʽؔh ƅ§�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�±ʨƈƗ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʧƈ�ʛʰɦŸǽ�̈ ʨƆŬƗ§�§ʚƍÃ�ƌॽƅ¥

ŕy śƛ§�ȘƂɹ ǽ�Ɠ ؔ ƅÃ�­ʨŲ ʨƅ§Ã�řʡŕʁ ॼƅŕǼ�řȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§�ř̋ Ɔؔƅ§�ʦʁ śɦ�Á£�ʖ ʳǽ�ƌ̒ƈ�¼ʙƎƅ§�Ɠŗŕؔɦ ƅ§�¿

�řƁʙƅ§Ã

�̈ ʨƆŬ£�Ȉؔ ƅ�Á£�ƛ¥�ª ƛŕy śƛ§�Ɠž�řॽʁ ॽœʛƅ§�řƆ̔Ŭʨƅ§�ʛʰɦŸǽ�Ɠŗŕؔɦ ƅ§�̈ ʨƆŬƗ§�Á£�ʦŻ±

�řŷʛʶƅŕؗ��ª §±ŕॼɦŷƛ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ƑƆŷ�ʛŦ¢�ÁÃ̄ �̈ ʨƆŬ£�̄ ŕ̋ ŷɦ§�ÀʨƂȄÃ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ƌžÃʛʣÃ�ƌś§ʜ ƈ̔

§�Ȑʨʱɹ ƈ�řŸॽhʡÃ�řȃʨƆʢ ƅ̋§�ŕƎƈʜƆɦʶś�Ɠ ƅɦ§�řſƆؔ ƅɦ§Ã�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ȐʙƈÃ�řƅŕŬʛƅ26

II.ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�ȆőœŪÂ

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦ27

24��­ ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ƓƊŕƈ£�ŗॻƈœɹƈƗ¦�©œſƚŶƃ¦Â�ȆŵœŽʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ��ʛʸ ƈ��řȄʛʸ ƅ̋§�ʨƆr Ɗƛ§�řॼɦȞƈ2018 :ص ،

118.
25�Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ  :119 – 118ص ص.  
26��ȑʛ ॽ̋̋ ʷƅ§�Áŕ̋ţʛƅ§�ʙhŷ�ʧŗ�ʙ̋ ţ£ʙ̈Ů œŶy ƃ¦�œƌřœƀॻʮʠřÂ�œƌ ॻyʀœŽƆÂ�œƌřœॻŪœŪ¢��¾œyŵƕ¦�̈°¦®¤��ʛʷ Ɔ̒ƅ�ÁŕȞॼ̔Ÿƅ§��

��řǽ̄ʨŸʁ ƅ§2202 :234،  ص  
27��ʥॽ̒ţʨŗ�Ȑʙƍ�ȏ°¦®¦�ʙȂʙʲřÂ�¾œʁř¦�² œॻɿƆ�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ ،-learning.univ-http://e

tebessa.dz/moodle/pluginfile.php/35363
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1.ŗȁʦʯȜƆ:ʙ̋ Ÿɦǽ¿ŕy śƛ§Ɠŗŕؔɦ ƅ§ على řŷʨʺr ƈª ŕ̋ Ɔؔƅ§ª §±ŕॼɻƅ§Ãřȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§ نقل  في

ª ŕƊŕॽhƅ§ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã¹ʨŲ ʨƈ�¿ŕy śƛ§ʜʽ̋ śɦÃƋʚƍřƆ̔Ŭʨƅ§ŕƎƊōǼřƆ̔ŬÃª ŕॼŝ¥ʧȞ̋ ǽ¹ʨŠʛƅ§

ʙ̒ŷ�ŕƎ̔ ƅ¥řŠŕɹ ƅ§ȈƎʁ ȄÃنقلřƅŕŬʛƅ§ إلى ʙ̄ŷʛʽhƄʧƈ§̄ʛžƗ§ دونʞ Ȅʨʷś على �ŕƍ§ʨʱɹ ƈ

ʧؔ ƅŕƎȃʨ ŷ̔�ʧƈʨƍʦƄ§ʛś الأوراق �řʣʨſɹ ƅ̋§ʚŦōśÃŕɦƁÃƜȄʨʡ في ŕƎɦ ŻŕॽŰʧƈÃřƆ̡ƈ£§ʚƍ

¹ʨ ƅ̒§ʛȄ±ŕƂɦƅ§�ʙr Ɗʛƈ§ÃƗ§Ãª ŕ̋ॽƆŸɦƅ§Ãŕƍʛ Ż̔Ã.

1.ȆőœŪʦƃ¦ŗॻƌŽɻ ƃ¦:ʦɦƔŕ̒ƍ¿ŕy śƛ§ʛŮŕॼ̋ ƅ§ʧ ŗ̔�ŕƈȈŬʛ ƅ̋§Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§Ãوجهاإما

ƌŠʨƅ أو ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§�¿ƜŦ أمام اللقاء أو±ʨƎ̋ Š�ʛʽhƄŕ̒ƍÃʦɦƔÀ§ʙɻ Ŭɦ§ȍŕſƅƗ§řƁʨʢʻ̋ ƅ§

ʧŷȘȄʛʡ²ʨƈʛƅ§Ã��ª أو §±ŕŮƛ§)ʛ Ż̔Ɠʤſƅ(، ʘ ţ̔ʛʰɦŸǽʛʸ Ɓ£�½ʛʢƅ§¿ ŕ̄ॼɦƅª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§

±ŕؔ žƗ§Ãŕƍʛ Ƅ̡£Ã�řƅʨƎŬ§ʚƍ�ʜʽ̋ ȄɦÃ¹ʨ ƅ̒§ʧƈ¿ŕy śƛ§¡ŕʢŷŐǼ فعل ردود ©ʛŮŕॼƈ¿ ŕ̄ॼśÃ

ŶȄʛŬ±ŕؔžƘƅʘ ʽɹ ǼȈƎʁ ǽŕƎ̋ Ǝžʧؔ ƅ��ŕƎƆƔʙŸśÃ¨ ŕŸǽ وسائل على¿ŕy śƛ§řॽƎſ̫ ƅ§أنهاʙƁ

ʛžʨśʗ لا Ɓʨƅ§)ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§ʚŦōśʗ ƁÃʛʽhƄ(Àʙŷ�ʨ̄ŠÃª ŕॼŝ¥¨ ʨ ȞɦƈʦɦƔ¹ʨŠʛƅ§ƌॽƅ¥ʙ̒ŷ

�řŠŕɹ ƅ§¿ŕy śƜƅÃƓƎſ̫ ƅ§©ʙŷ�½ʛʡ: -�řॽɿśŕƍ�ª ŕ̋ƅŕȞƈª ƜǼŕƂƈ�řॽy ʵŮª §Ãʙ̒ƅ§

ª ŕŷŕ̋ Šɦƛ§Ã.

ȆőœŪʦƃ¦ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦:ȑ£À§ʙɻ Ŭɦ§ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§ř̡Ɣʙɹ ƅ§Ȉ ƈ̡�ʗ Ɗʛ Ɗɦƛ§Àʙɻ ʱʁ ȄÃ§ʚƍ¹ʨ ƅ̒§

ʧ ȃ̔ʨƆŬ£:إما¿ŕy ś§ƓŗŕɦƄ)رسائلřॽƊÃʛʱؔƅ§ (أو ¿ŕy ś§شفهي)ª §ʛ ś̋ʕ ƅ̋§ʨƔʙ̔ſƅ§Ã

ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�ʙŮ œ́ŵ��œɹƆœŤ

�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ�ʥƅʚƅ�řƈ² ƛ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ȉؗ �ʛžʨ śɦ�Á£�ʖ ʳॽɾ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�ʦɦś�Ƒ ţɦ

��¿ŕy śƛ§�ʛŰ ŕ̒ŷ28

1.�ȆŪʙ ƃy¦�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ÀʙƂǽ�ȑʚƅ§�¿ŕy śƛ§�±ʙy ƈ�Ã£�¿ŕy śƛŕǼ�± ŕ̄ॼƔ�ȑʚƅ§�ʟ ʵʷƅ§�ʨƍÃ

28��Ɠȃʛż̋ ƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�̄ʨʺɹ ƈ�Ţśŕſƅ§�ǳ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 154 - 153: ص ص.  
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2.�Ȇʮƀʯɹ ƃy¦��ƑƆŷ�ʧʽy ʵŮ�ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�ʦɦś�Á£�ʙŗƛ�°¥��řƅŕŬʛƅ§�ƌƅ�ƌŠʨś�ȑʚƅ§�ʨƍÃ

Ŭʛƈ�ŕ̋ƍʙţ£�ȈƁƗ§�ŕƎƆƆɹ ȄÃ�ȈŬʛ ƅ̋§�ŕƎƆŬʛƔ�Ɠ ƅɦ§�řƅŕŬʛƅ§�Ȉ Ƃhɦʶǽ�ȑʚƅ§�ʨƍÃ�Ȉ Ƃhɦʶƈ�ʛŦƕ§Ã�Ȉ

�±ŕؔž£Ã�ª ŕƈʨƆŸƈ�Ƒƅ¥

3.�ŗƃœŪʙƃ¦�ȈŬʛ ƅ̋§�ʖ ŻʛƔ�Ȇ ʡ§ʨŷ�Ã£�ʛŷŕ̫ ƈ�Ã£�ȘœŕƂţ�Áʨؔ ś�ʙƁÃ�±ŕؔžƗ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƓƍÃ

�ʛ ż̔ƅ§�Ŷƈ�ŕƎƅ̄ŕॼśÃ�ŕƎƆƂƊ

4.�¾œʁ řƙ¦�̈ œ́ſ�Ÿǽ�ŕƈ�Ã£��ƌɦƅŕŬ±�ȈƂ̒ƅ�ȈŬʛ ƅ̋§�ŕƍ±ŕɦʵǽ�Ɠ ƅɦ§�řƆ̔Ŭʨƅ§�ƓƍÃ�řʢŬ§ʨƅŕǼ�¼ʛ

5.��ŗŶŞ¦ʙƃ¦�©œƆʦƄŶy ƃ¦�ŕǽ̄ŕſśÃ��¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�řɹ Ű �řƅŕŬʛƅ§�ȈŬʛƈ�ʧʺ́ ǽ�ŕƎŗ�Ɠ ƅɦ§�ƓƍÃ

�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ŕƍ±ŕŝ¢�ʧƈ

����¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�ʛŰ ŕ̒ŷ�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

��ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���¾œʁ řƙ¦�ŗॻƄy ŵ�ʙŮ œ́ŵ

°ʗʁ ƃy¦����Ɠȃʛż̋ ƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�̄ ʨʺɹ ƈ�Ţśŕſƅ§�ǳƑ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�½ʦƄɹ ƃ¦�±§̄����ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áŕ̒ʳƅ§

154، ص: 2018الأردن، 

�řƅŕŬʛƅ§�ÁŐž�ʦƆɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�±ʙy ƅ̋§�ʧƈ�řƅŕŬʛƅ§�ȈƂƊ�Ɠž�řŸॼɦ ƅ̋§�řƂȄʛʢƅ§�ʗ Ɗŕؗ �ŕ̋ Ǝ̋ ž

�ʦƆɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥��ȈŬʛ ƅ̋§�ƋʙȄʛƔ�ȑʚƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�ȈƂƊ�ʨƍÃ�§ʙţ§Ã�ŕॽŬŕŬ£�ŕŲ ʛŻ�ȘƂɹ ś�Á£�ʖ ʳǽ�ŕƎś§°

řǼŕr Ŭɦƛ§Ã�řƅŕŬʛƅ§�ʦƎž�ʧƈ�ʦƆɦʶ ƅ̋§�ʧȞ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ�Àŕś�­ʨŲ ʨŗ��řॽƆ̋ŷ�ʟ ʴſś�ʙ̒ŷÃ��ŕƎƅ
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�ʦƁ±�ȈȞ̫ ƅ§�ŕƎɹ Ų ʨƔ�ŕ̋ ؗ �ʛŰ ŕ̒ŷ�řॽƊŕ̋ŝ�ʧƈ�řƊʨȞƈ�ŕƎƊ£�şʱ̒ ž̔�¿ŕy śƛ§01�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�ʖ Šʨ Ɣɦ��

�ŕƎž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʗ Ɔ̫ žÃ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�ª ʛŝōś�ƛȂÃ

ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�«¯œyƈ��œŪ®œŪ

¬°ʨʺ̒ ƅ§�ʧ ŗ̔�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�¶ ʛ ſɦǽ�Ɠ ƅɦ§� ř̒ƈŕؔƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʦǽʙƂɦƅ�řƅÃŕɹ ƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ

�ʧʽ̔ʶॽœ±�ʧ ŷ̔ʨƊ�Ƒƅ¥�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʦॽʁ Ƃś�ʧȞ̋ ǽ�ȑʜƈ±�ȈȞŮ�Ɠž�ŕ̒ Ÿ̔ƈ�ŕŝʙţ�Ŷʻy ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ̋§

ŕ̋ ƍ:

I.��Ɖœɦřƙ¦�ŗǻ®œš¢��ŗॻʠʳƃ¦�«¯œýƃ¦

��řॽśƕ§�řŸȃ±Ɨ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ŕƍ²ʛŗ£�ȈŸƅÃ�řॽʢʵƅ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ29

1.ʦʠŪ°¦�ƑƆƚؒ ƃ¦�« ʦ̄ʸ́ ƃ¦�řॽƆ̋Ÿƅ�ȑʛʤƊ�±ŕʡ¥�¿Ã£�ʨʢŬ±£�ƓƊŕƊʨ ƅ̔§�¼ʨʶƆ̔ſƅ§�ŶŲ Ã��

�Ȉؗ �ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§Ã��¹ ŕ̒Ɓƛ§Ã�¡§ʛŻƜƅ�řţŕɦ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�Ȉؗ �ʧŷ�ʘ ʴॼƅ§�ƌƊōǼ�ƌžʛŷ�ʘ ţ̔��¿ŕy śƛ§

��ƓƍÃ��řॽŬŕŬ£�ʛŰ ŕ̒ŷ�řŝƜŝ�¿ƜŦ�ʧƈ�¹ ŕ̒ƁƜƅ�ȈŰ ʨƔ�ŕƈ

�ȈŬʛ ƅ̋§�ʨƍÃ�ʖ ʢ̔ʵƅ§

�řƅŕŬʛƅ§�ƓƍÃ�řॼʢʵƅ§

ʨƍÃ�Ŷʺɦʶ ƅ̋§�ƓƂƆɦ ƅ̋§

�¿ŕy śƜƅ�ʨʢŬ±£�¬°ʨ Ɗ̋�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦02ʦʠŪ°ƕ�ƑƆƚؒ ƃ¦�« ʦ̄ʸ́ ƃ¦��

���°ʗʁ ƃy¦��ȑʜʽ̋ Ƃƅ§�ǲ �ʙhŷ�ʙ̋ ţ¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆÂ�ʤॻƄŶʯƃ¦�©œॻ́ƀřȋ��2�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ȌǼ§Ã±��

��ʛʸ ƈ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽ̒ƂśÃ2016 /2017:61، ص.

29��ȑʜʽ̋Ƃƅ§�ǲ �ʙhŷ�ʙ̋ ţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :62 - 61ص  

Ŵ ʯyɹ ƃy¦ ʔ ʠ̒ʳƃ¦ŗॺʠʳƃ¦
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��řॽƅŕɦƅ§�ʟ œŕy ʵƅŕǼ�ʨʢŬ±£�¬°ʨ Ɗ̋�ʜʽ̋ ȄɦÃ

-řॽƆŷŕſś�ʗ ʶॽƅÃ�Ƌŕr śƛ§�řǽ̄ŕţ£�řॽƆ̋ŷ�¿ŕy śƛ§

-�¹ ŕ̒Ɓƙ§�ƑƆŷ�ƌś±ʙƁÃ�řǼŕʢʵƅ§�Ɠž�ȈŬʛ ƅ̋§�řŷ§ʛŗ�ƑƆŷ�ʦœŕƁ�ƌƊ£

-�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧƈ�ƌƆhƂɦʶǽ�ŕƈ�Ƌŕr ś�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ɠž�ȈŸſƅ§�©̄±Ã�Ȑ ʙy ƅ§�ŶŠ±�Ȉƍŕr Ɣɦ

-ʳƅ§�Ɠž�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�ƑƆŷÃ�ŕƎɦ ƅʨƎŬÃ�ª ŕ̋ Ɔؔƅ§�řʡŕʁ Ǽ�ƑƆŷ�ʜؗ ʛƔ�¼ʙƎɦʶ ƅ̋§�±ʨƎ̋

-�ʥƅ°�Ɠž�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�řŸॽhʡ�Ŷƈ�ȘſɦƔ�ȑʚƅ§Ã��ȌƂž�ƓƎſ̫ ƅ§�¿ŕy śƛ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ

�ʗ Ɓʨƅ§

2.ȆȂʦŪƙ�« ʦ̄ ƈy

ƓȞȄʛƈƗ§�řŬŕॽʁ ƅ§�ʦƅŕŷ�ÀʙƁȆȂʦŪƙ�ʗƃÂ°œƋȑ ʚƅ§Ã�řǽŕŷʙƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ȉ ŷ̋1948

�ŕ̋ ؗ �řƆʯŬ£�ȈȞŮ�Ɠž�ŕƎţʛʡ�ʛŰ ŕ̒ŷ�©ʙŷ�ʧƈ�ƌŠ°ʨ Ɗ̋�Áʨؔ Ɣɦ�ʘ ţ̔�¿ŕy śƜƅ�ŕƈŕŷ�ŕŠ°ʨ Ɗ̋

�ʦƁ±�ȈȞ̫ ƅ§�ŕƎɹ Ų Ã03 وهي:  

�ʥƆ

�¦¯œƆ�¾ʦƀǻ

�ŗƄ̒ŪÂ�ȏŋǺ

�ʥ ƃy

�ʙ ś̒ŋř�ȏŋǺ

ȈȄʨŬƛ�ʧʽhȄÃ�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ŕƍʛž§ʨś�Ɠżॼ̒Ɣ�Ɠ ƅɦ§�řॽŬŕŬƗ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�̄ ʙɹ ƈÃ�ŢŲ §Ã�ȈȞ̫ Ǽ

�Ȉƈŕŷ� ʨ̄Šʨŗ�ʨʢŬ±£�¬°ʨ Ɗ̋�ʧŷ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�ʜʽ̋ ȄɦÃ��ŕƎśŕȄʨʱʁ ƈÃ�ŕƎƅŕȞŮ£�ȈȞǼ�¿ŕy śƛ§

��¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ŕ̋Ǝƈ�Ɯƈŕŷ�Ƌʛʰɦŷ§�ʘ ţ̔��¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ�ƓœŕƎ̒ƅ§�şśŕ̒ƅ§�ʨƍÃ�ʛŝƗ§

ƅ§�ʠ ŸǼ�ƌǽʙƅ�ÁʨȞǽ�ȈŬʛ ƅ̋§�Á£�Ƒƅ¥�§ʛʽ̫ ƈ�ʛʸ ŷ̒�Ƒƅ¥�ʛʷǽ�ʦƅÃ��Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʛ ŝ̔ōɦƆƅ�ʙy Ƃ

�ƌŠ°ʨ Ɗ̋�Ɠž�ʙţ§Ã�Ƌŕr ś§�Ɠž�ʛʽʁ ǽ�¿ŕy śƛ§�ÁƗ��ƌŠ°ʨ Ɗ̋�Ɠž�řŸŠ§ʛƅ§�řǽʚżɦ ƅ§�Ã£�řǼŕr Ŭɦƛ§

�ʧ Ÿ̔ƈ�ʛ ŝ̔ōś�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧƈ
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ȈȄʨŬƛ�ʙƅÃ±ŕƍ�ƌŸŲ Ã�ȑʚƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

�ʤſ°�ȆȜɻــ ƃœ03ȆȂʦŪƙ�ʗƃÂ°œƋ�« ʦ̄ ƈy

��°ʗʁ ƃy¦���°ʗʁ ƃy¦��ȑʜʽ̋ Ƃƅ§�ǲ �ʙhŷ�ʙ̋ ţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :63ص  

3.��ʦƃʙŕ�ʗ̒Žǻ®�« ʦ̄ ƈy

ʨƅʛŗ�ʙ̔ſǽ̄�ÀʙƁ�Àŕŷ�ƌŠ°ʨ Ɗ̋1960��ȈŬʛ ƅ̋§��Ɠƍ�ʛŰ ŕ̒ŷ�řŸȃ±£�ʧƈ�Áʨؔ ȄɦÃ

�§ʚƎƅÃ�řǼŕr Ŭɦ§�ƑƆŷ�Ȉʸ ʴǽ�Á£�¿ŕy śƛŕǼ�ʦœŕƂƅ§�¼ʙƍ�Á£�ȐʛȄÃ��řƅŕŬʛƅ§��©ŕ̒Ƃƅ§��Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§

�ȈŬʛ ƅ̋ŕž�§ʚƅ��řॽƅŕŸſƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈ�ȈƆƂǽ�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�±ʨƎʣÃ��řॽƅŕŷ�ƌƅŕy ś§�©±ʙƂƈ�Áʨؔ ś�Á£�Ȉƈōǽ�ʨƎž

Ɔƅ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�ƌǽʙƅ�Áʨؔ ś�Á£�ʖ ʳǽ�ŕɹ Ų §Ã�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�Ţॼy ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ�ʙ̔Š�ȈȞŮ�Ɠž�řż

�©ŕ̒Ƃƅ§�ŕƈ£��ȈŬʛ Ɔ̋ƅ�ƓƆŸſƅ§�ȑ ŕ̄̋ƅ§�şśŕ̒ƅ§�Ɠƍ�řƅŕŬʛƅ§Ã��ȈŬʛ ƅ̋§�Ȉ ƈ̡�ƌƆ̡ƈ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§Ã��Ȉ Ƃhɦʶ Ɔ̋ƅ

�řƅŕŬʛƅ§�Ȉʺɹ ś�Ɠ ƅɦ§�řƆ̔Ŭʨƅ§�ƓƎž30Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž�ŢŲ ʨƈ�¬°ʨʺ̒ ƅ§Ã:

30��ř̋ ॽɻƊ�¹±ʙƅ�¾œʁřƙ¦�œॻŞʦƃʦʹؒř�² œॻɿƆ�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ

��Áŕʁ Ɔ̋ś��ʙƔŕƂƆŗ�ʛȞǼ�Ɠŗ£�řŸƈŕŠ���řॽɺŕ̋ Šɦƛ§2019/2020 :3، ص .  

��ʥƆ

�ʤƄؒ ʯy ƃ¦�

؟ ماذا  

)ŗƃœŪʙƃ¦(

¨œ́ƀƃ¦

�ŗƄ̒Ūʦƃ¦�

��ʥ ƃy

�ÀʦŶy ʯɹ ƃy¦��
ʙـــــالأث
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Ȇʮƀʯɹ ƃy¦

�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦04ʦƃʙŕ�ʗ̒Žǻ®�« ʦ̄ ƈy��

��ا°ʗʁ ƃy���°ʗʁ ƃy¦��ȑʜʽ̋ Ƃƅ§�ǲ �ʙhŷ�ʙ̋ ţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :64ص 

4.ʙŽȂÂÂ�ÀʦƈœŬ�« ʦ̄ ƈy31

�řॽȞȄʛƈƗ§�Ȉ ŗ̔�řؗʛŮ�ʛʰɦʵƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ǽ�Áŕؗ�ȑ ʚƅ§�ÁʨƊŕŮ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�ʝ Ŭ£�ŶŲ Ã

�ř̒Ŭ�ʛſȄÃ�Ƌʙŷŕʁ ƈÃ�ª ŕƊʨſƆɦƆƅ1949�ȑ £�řॽʢŦ�ŕƎƊōǼ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�Ȇ ʸ ȄÃ

�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�ʛʸ ŷ̒�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ�Ȉţ§ʛƈ�ʝ Ŧ̋�ʛؗ ʚȄÃ��ʙţ§Ã�Ƌŕr ś§�Ɠž�ʛʽʁ ś

�ʦś�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�Á£�ȑ£��ŕƎƂॽɻǽ�ȑʚƅ§�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�ʛʸ ŷ̒�řžŕŲ ¥�ʗ ś̋Ã��¼ʙƎƅ§�ʧŷ�Ȉʸ ž�ƌॽɾ

�ʛ ŷh�ŕƎƆƂƊ�ʦɦƔ�ª §±ŕŮ¥�Ƒƅ¥�ƓƊŕŸ̋ ƅ§�ʜ ƈ̔ʛś�řॽƆ̋Ÿƅ�řžŕŲ ƙŕǼ��řॽƅŕy śƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ƑƆŷ�ʛŝʕ ƅ̋§

�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§Ã��ƓƊŕŸƈ�Ƒƅ¥�²ʨƈ±�ʧƈ�ŕƎؔ ž�©̄ŕŷ¥�ʦɦƔ�ʦŝ��©ŕ̒Ƃƅ§

31�̄ʨƆ̔ ƅ̋ŕ̫ ॽhʡœʁ řƙ¦��Ŵſʦ ƃy¦�ʥƆ��ŗɹ Ūʓ ƃy¦�Ƒż�¾-https://cte.univ

setif2.dz/moodle/course/view.php?id=123

ȆŪʙ ƃy¦ال¨œ́ƀŗƃœŪʙƃ¦

©œƋœɦřƙ¦

ŗżʙŶƆ

ƑŵœyʯŞ¦�¿œʢƈ

ثقافة

¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆʙʶ ॺƃ¦

Ŵʸɹ ƃ¦

ʛ Ƅyƃ¦

ʤɻ ƃ¦

�¼Âʘʯƃ¦

�Ȏʦʯ̡ ƃy¦¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ

©œƋœɦřƙ¦ �Ȏʦʯ̡ ƃy¦

ŗɦ ƃœŶy ƃ¦

ŗƄȜॻʀ

ʚƆʙƃا

ŗżʙŶƆ

ƑŵœyʯŞ¦�¿œʢƈ

ثقافة
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���ʙŽȂÂÂ�ÀʦƈœŬ�« ʦ̄ ƈy

��°ʗʁ ƃy¦ʞ ॽhʡ��̄ʨƆ̔ ƅ̋§��Ŵſʦ ƃy¦�ʥƆ��ŗɹ Ūʓ ƃy¦�Ƒż�¾œʁ řƙ¦

setif2.dz/moodle/course/view.php?id=123-https://cte.univ

ʜؗ ʛƔ��Ƒƅ¥�±ʙy ƈ�ʧƈ�ƓƊŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ŕƂɦƊ§�řƂȄʛʡ�­ʛŮ�ƑƆŷ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ

Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�±Ã̄ �Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�ÁÃ̄ �Ȉ Ƃhɦʶƈ.

�Ŷƈ�ʧؔ ƅÃ��¿ŕy śƛ§�Șžʙś�Ƌŕr ś§�řǽ̄ŕţ§�Ɠž�řƂǼŕʁ ƅ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�Ŷƈ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�¾ʛʱ̫ ǽ

ʖ ţŕy ǽ�ȑʚƅ§�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�Ȉƈŕŷ�Ɠž�ʙŸॼƅ§�§ʚƍ�Ȉʲ̋ Ɣɦ��¿ŕy śƛ§©ʛƍŕʣ�­ʛŮ�§ʙƔʙŠ�§ʙŸǼ�ÀʙƁ�ʥƅ°�

ʛŦ¢�Ƒƅ¥�ÁŕȞƈ�ʧƈ�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ŕƂɦƊ§.��Ɠž�řॽƅŕy śƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ȉʲ̋ śɦÃ�°ʗʁ Ɔ

ʜ Ȃʦʵʯƃ¦��» ʗƌƃ¦��Ȇʮƀʯɹ ƃy¦��ŗƄ̒Ūʦƃ¦�Â¢�̈ œ́ƀƃ¦��ȆŪʙ ƃy¦��©œƆʦƄŶy ƃ¦.

�������¿ŕŬ±¥�² ŕƎŠ�řʢŬ§ʨŗ�̄ ʨؗ �Ɠž�ŕƎſŰ Ã�ʦɦƔ�řƅŕŬ±�±ŕɦʵǽ�±ʙy Ǽ̋�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�£ʙhśÃ

�ʨƂǽ�ʦŝ�ª §̄ŕŮ±¥�Ƒƅ¥�řƅŕŬʛƅ§�¿ʨʴǽ�řƅŕŬ±�Ƒƅ¥�ŕƎƅʨʴȄÃ�ª §±ŕŮƙ§�̄ ʨؗ �ʥſǼ�¿ŕॼʁɦŬƛ§�² ŕƎŠ�À

�ʧƈ�ŕƎƅŕƂɦƊ§�¿ƜŦ�řƅŕŬʛƆƅ�« ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§Ã��ŕƎŸƈ�ȈƈŕŸɦƅ§Ã�ŕƎƅŕॼʁɦŬ§�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ŷॽʢʱʁ ǽ

�řॽœ§ʨʷŸƅ§�Ɠ Ÿ̒ǽ�ȑʚƅ§Ã�ƓȃÃʛ Ɗɦƛ§�ŕ́ ǽ£Ã�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�řॽƆ̋ŷ�ʖ ʰʁ Ǽ�Áʨؔ ś�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§

ʨʷʴƅ§Ã�ʦॽʤʻɦƅ§�¡ʨŬ�Ã£�řƅŕŬʛƅ§�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�řƅŕŬʛƅ§�ʦƎſǼ�ŕ̋ Ǝɦ ƁƜŷÃ�©̄ŕȄʜƅ§Ã.
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II.���ŗॻőœ́ś���ŗॻƃ®œॺʯƃ¦�«¯œýƃ¦

�Ɠ Ÿ̒ǽ�§ʚƍÃ��Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§Ã�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�řƅ̄ŕॼɦƈ�řॽœŕ̒ŝ�řƁƜŷ�Ɠž�Ȉŷŕſɦƅ§�¡§ʛŠ¥�ŕƎŗ�ʙy Ƃǽ

��Ɠƅŕɦƅ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎţʛŮ�ʧȞ̋ ǽ�©̄ʙɹ ƈ�řʢƂƊ�ʙ̒ŷ�ƓƎɦ Ɣ̒�ƛ�¿ŕy śƛ§�Șžʙś�Á§32

1.² Â°�« ʦ̄ ƈy

ʙ̋ ŸɦǽƓƍ��řॽŬŕŬ£�ʛŰ ŕ̒ŷ�řɦŬ�ƑƆŷ�ƓƆŷŕſɦƅ§�³ Ã±�¬°ʨ Ɗ̋:�ȈŬʛ ƅ̋–�řƅŕŬʛƅ§–

�řƆ̔Ŭʨƅ§–Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§-Ȑ ʙy ƅ§�ŶŠ±-�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ�ȘžÃ�¿ŕy śƛ§�ʦɦȄÃ��½ŕॽʁ ƅ§

��ƌśŕŷŕ̒ƁÃ�ƋʛʤƊ�ª ŕƎŠÃ�Ŷƈ�Șſɦś�ª ŕƎh ƈ̒�ƑƆŷ�ȑʨʱɹ ȄÃ�̄ʨؗ �Ɠž�Ƌ±ŕؔž£�Ŷʹ ǽ�ȈŬʛƈ

�̄ ʙɹ ǽ�ʛŝʕʺؗ �Ȉ Ÿ̋ǽ�¿ŕy śƛ§�ƌॽɾ�« ʙɹ ǽ�ȑʚƅ§�¼ʛʤƅ§��©ʛؔ ſƆƅ�ƓƆƂŸƅ§�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§

��ƓƂƆɦ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řƅŕŬʛƅ§�Ȉʺɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ȈœŕŬʨƅ§Ã�ª §ʨ Ƃ̒ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅŕŬʛƅ§�©ʛؔ ž�ȈƂƊ�ʦɦƔ

�ƌȃ±ŕr ś�¿ƜŦ�ʧƈÃ�ƌś§ʛ ŦhÃ�ƌɦžŕƂŝ�Ŷƈ�Șſɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƎh ʻ̋ ƅ§�±ŕɦʵȄÃ�̄ ʨؔ ƅ§�ʥſǼ�ƓƂƆɦ ƅ̋§�ÀʨƂǽ

��ƓƂƆɦƅ§�ʗ ƁÃ�ƌſʡ§ʨŷÃ�ƌʁ ॽŬŕţ£Ã�Ƌʛŷŕ̫ ƈ�ʧƈÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʥƆś�¿ŕॽţ�řॽŲ ŕ̋ƅ§

�ʙŸǼ�Ȑ ʙy ƅ§�ŶŠ±�Ɠƍ�řǼŕr Ŭɦƛ§�ƋʚƍÃ��ŕƎƅ�ʖ ʽr ʱʁ ǽ�Á£�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�řƅŕŬʛƅ§�ƓƂƆɦ ƅ̋§�ʛʶſǽ�Á£

�ŕƎžʙƎƅ�řƅŕŬʛƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ȑʙƈ�řžʛŸƈ�ȈŬʛ Ɔ̋ƅ�ŢॽɦƔ�ȑʚƅ§�ȈŸſƅ§�̄±�ȑ£

��¿ŕy śƛ§�ŕƎ̔ ž�« ʙɹ ǽ�Ɠ ƅɦ§�řƅŕɹ Ɔƅ�ÀŕŸƅ§�®ŕ̒ ƅ̋§�Ã£�¼ʛʤƅ§�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�³ Ã±�ʙؗ ʕƔ

ª ŕƍŕr ś§�Ã£�ʛŷŕ̫ ƈ�ʧʺ́ Ɣɦ�ÀŕŸƅ§�½ŕॽʁ ƅ§�ʧ ž̔ʛʢƅ§�Ɯ ؗ �Ȇ ʡ§ʨŷÃ

III.ŗॻƄŵœŽʯƃ¦�«¯œýƃ¦

§ʛʤƊ�ÁÃʛʶſǽ�ƛ��řॽœŕ̒ ƅ̡§Ã�řǽ̄ŕţƗ§���řƂǼŕʁ ƅ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ÁŐž��©ʙƂŸƈ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�ÁƗ

�řǽ̄ŕƈ�řʯ̔ŗ�ʗ Ɗŕؗ�¡§ʨŬ�ŕƎ̔ ž�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§�řʯ̔ ƅh§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�¿ŕy śƛŕž�řॽƆ̋Ÿƅ§�ƋʚƎƅ�Ȉƈŕؔƅ§�ʛʽʁ ſɦƅ§

��¿ŕy śƛ§�Ɠžʛʡ�Ȉؔ ƅ�řॽś§ʚƅ§Ã�řॽʁ ſ̒ƅ§�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ƌƊ£�ŕ̋ ؗ ��řॽɾŕƂŝ�Ã£�řॽɺŕ̋ Šɦ§�Ã£

Ȉʺ̫ ȄÃ�ŶŠ±Ã��¿ŕy śƛ§�řʯ̔ʰؗ �řƆŷŕſƅ§�¿ŕy śƛ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�řžŕؗ�ƓƆŷŕſɦƅ§�¿ŕy śƛ§�¬°ʨ Ɗ̋

32��řƆ̔ƅ̄�ƓʴƅŕŰ�¿ƚŵƙ¦�ª ʦʲॺƃ�ŗॻŪœŪƕ¦�ȆŤ¦ʗy ƃ¦�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ-learning.univ-http://e

eloued.dz/mod/resource /view.php?id=25973
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�ŕƎƊ£�ʘ ţ̔��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řƁƜŸƅ§�řŸॽhʡ�ƋʚƍÃ��ª ŕžʛʸ śÃ�¾ʨƆŬ�ʧƈ�ƌॼʁŸǽ�ŕƈÃ��Ȑ ʙy ƅ§

�ʙ̒ŷ�« ʙɹ ǽ�ȑʚƅ§�¿ ŕ̄ॼɦ ƅ̋§�ʛ ŝ̔ōɦƅ§�řŸॽhʡ�­ʛʷś�¿ŕy śƜƅ�řॽƆŷŕſɦƅ§�řŸॽhʢƅ§�ƋʚƍÃ��ƓƎɦ ś̒ƛ

�ʦƎ́ ŸǼ�Ŷƈ�̄ §ʛžƗ§�Ȉŷŕſś33�ʧƈÃ�ƓƆƔ�ŕƈ�řॽƆŷŕſɦƅ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʧ ŗ̔

1.°ʦƄŽǻ®�« ʦ̄ ƈy34

�ř̒Ŭ�ƌǼ�ÀŕƁ�ÁʨƊŕŮ�¬°ʨ Ɗ̋�ʛȄʨʢś�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍ�¬°ʨʺ̒ ƅ§�§ʚƍ1966�Ȑʙƈ�ʞ Ɓŕ̒ȄÃ

��řr ʱ̒ ƅ̋§�řƅŕŬʛƅ§�ʧ ŗ̔�Șŗŕʢ ƅɦ§Produced Message�řƆŰ §ʨƅ§�řƅŕŬʛƅ§Ã�±ʙy ƅ̋§�Ȉ Ɓh�ʧƈ

�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥Received Message±ʨƆſǽ̄�Ȏţƛ�ʘ ţ̔�¿ʨʴ Ɣɦ�¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�¡ ŕ̒ŝ£�ƌƊōǼ

��Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§Meaning�² ŕƎŠ�ÀʨƂǽ�ř̋ ŝ�ʧƈÃ�řॽƅŕy ś§�řƅŕŬ±�Ƒƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧƍ°�Ɠž� ʨ̄Šʨ ƅ̋§

Transmitter�řȄʛالإرسال  ƍ̔ŕ̋Š�Áʨؔ ś�ʙƁ�©ŕ̒Ɓ�ʛ ŷh�ʛ ś̋�ª ŕƈʨƆŸƈ�Ƒƅ¥�řƅŕŬʛƅ§�Ƌʚƍ�ȈȄʨʴ ŗɦ

Ɔŷ�Ȉʸ ʴॽƅ�řॽƅŕy ś§�řƅŕŬʛؗ �ŕƎƆ̔Ɔɹ ŗɦ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ÀʨƂॽɾ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�Ȉʸ ƅɦ�Ɯ ƈ̡�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�Ƒ

�řƅŕŬʛƅ§�Ƒ Ÿ̒ƈÃ�±ʙy ƅ̋§�ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§�řƅŕŬʛƅ§�Ƒ Ÿ̒ƈ�ʧ ŗ̔�ŕƂǼŕʢś�¾ŕ̒ƍ�Áŕؗ�§°Őž�¨ ʨƆʢ ƅ̋§

�ÁʨȞǽ�ŕƈ�§± ŕ̄Ɗ�Șŗŕʢ ƅɦ§�§ʚƍ�ÁōǼ��±ʨƆſǽ̄�¿ŕƁ�Ã��ʦś�ʙƁ�¿ŕy śƛ§�ÁʨȞǽ�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ƒƅ¥�řƆŰ §ʨƅ§

�řॽɿॽؗ �ƑƆŷ�ʜؗ ±Ã�ÁʨƊŕŮ�¬°ʨ Ɗ̋�Ƒƅ¥�řǼŕr Ŭɦƛ§�Ã£�řŸŠ§ʛƅ§�řǽʚżɦ ƅ§�ʛʸ ŷ̒�¼ŕŲ £�ʙƁÃ�ƜƈŕƄ

¿ʨʸ ţ�ʛ ŝ̔ōɦƆƅ�řॽƅŕy śƛ§�ƌɦƅŕŬ±�ȈƔʙŸś�ƑƆŷ�Ƌʙŷŕʁ ś�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ʧƈ�řǼŕr Ŭɦ§�ƑƆŷ�±ʙy ƅ̋§

�řॽƅŕy śƛ§�řƅŕŬʛƅ§�řƎŠÃ�Ã£�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ƑƆŷ

±ʨƆſǽ̄�¬°ʨ Ɗ̋�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

33��­ ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ƓƊŕƈ£Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :63 – 62، ص ص.  
34��̄ʨƆ̔ƈ�ʞ ॽhʡ�ʃ ॻʠŪ�ŗŵ¦¯ŎǺ�ŗॻƈ¦ʗ̒Ɔ�ŗŪ¦°®��ŗɹ Ūʓ ƃyœǺ�ʥ Ƅ̒ƆœŶƄƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ȆŵœŽʯƃœǺ�ƊʯſƚŵÂ�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�¾œʁřƙ¦

���ŗȂʦƌʱƃ¦�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƆ̋Ȟƈ�©ʛؗ ʚƈ

��řƆƁ±Ã��­ ŕȃʛƈ2010 /2011 :47، ص.  
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���°ʦƄŽǻ®�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦��̄ʨƆ̔ƈ�ʞ ॽhʡ�ʥ Ƅ̒ƆœŶƄƃ�ƑŵœyʯŞƙ¦�ȆŵœŽʯƃœǺ�ƊʯſƚŵÂ�Ƒ ॻyʢ ʯ́ƃ¦�¾œʁřƙ¦�ŗŵ¦¯ŎǺ�ŗॻƈ¦ʗ̒Ɔ�ŗŪ¦°®��ŗɹ Ūʓ ƃyœǺ

��ŗȂʦƌʱƃ¦�ʃ ॻʠŪ��řŸƈŕŠ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎŮ�Ȉʽ̒ƅ�řƆ̋Ȟƈ�©ʛؗ ʚƈ

��řƆƁ±Ã��­ ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ������������µ �����

2.¿¦ʙŬ�« ʦ̄ ƈy35

À§ʛŮ�ʛʷƊ�ʙƁ��Àŕŷ�Ɠž�§ʚƍ�ƌŠ°ʨ Ɗ̋������ʙƁÃ� ¿ŕy śƛ§�« ʙɹ ǽ�ʅ ॽؗ ��ƌŷʨŲ ʨƈ�¿ƜŦ�ʧƈ

�ȈȞ̫ Ǽ�Áʨؔ ś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�řƅŕŬʛƅ§Ã��řʁ Ŭʕƈ�Ã£�§̄ʛž�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔�ȈŬʛ ƅ̋§�řŸॽhʡ�ŢŲ Ã£

�Ƒ Ÿ̒ƈ�ª §°�©±ŕŮ¥�řǽ£�Ã£�ʙ̔ƅŕǼ�©±ŕŮ¥��Ɠŷ§°¥�ª ʨŰ �ȈȞ̫ Ǽ�Ã£��̈ ʨ Ȟɦƈ

35��ŢǽŕŬ�ŢȄʨŬż�̈ʙŰ œ̡Ɔ¾œʁřƙ¦Â�¿ƚŵƗ¦�œॻŞʦƃʦʹؒř�Əƃ¤�ȆŤʗƆ�² œॻɿƆ�Ƒ�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ�����������µ �����ʧƈ��

��ŶƁʨ ƅ̋§-en-alger2.dz/cours-https://fss.univ

ligne/%D9%82%D8%B3%D9%85%20%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC

%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9

%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89%20%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1/%D8%A7%D9%84

%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86/%D9%85

%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%20%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9

8%A7%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D

%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.pdf
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�Ã£��ř̫ Ɓŕ̒ƈ�Ɠž�ŕؗ±ŕ̫ ƈ�§ʨʹ ŷ�Ã£�§ʙƍŕŮ�Ã£�ŕŸ̋ ʱʁ ƈ�ŕy ʵŮ�ÁʨȞǽ�ʙƂž�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ŕƈ£

�ʧ ȃ̔±§Ã̄ Ɨ§�¿ ŕ̄ॼś�řॽ̋ ƍ£�ƑƆŷ�À§ʛŮ�ʙƄ£�ʙƁÃ��řॽŲ ŕȄ±�©§±ŕॼ̋ƅ�§ʙƍŕ̫ ƈ�Ã£�§ʛƍŕʤ ƈɦ�§±ʨƎ̋ Š

�ʙţ§Ã�Ƌŕr ś§�Ɠž�ʝ ॽƅÃ�ȑʛœ§̄�Ƌʙ̒ŷ�¿ŕy śƛ§�ʘ ţ̔�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§Ã�ȈŬʛ ƅ̋§

�����ȃ̔Ã�ȈŬʛȄÃ�Ȉ Ƃhɦʶǽ�ʧ ž̔ʛʢƅ§�Ɯ ؗ �Á¥�ʥžÃ�ʜ ƈ̔ʛ ƅɦŕǼ�ŕ̋Ǝƈŕॽʀ�ʧŷ�ʛ Ÿhǽ�Ɠƅŕy ś§�¾ʨƆŬ�ŕ̋ Ǝ̒

�Ɯ ؗ �ƓžÃ��ŕƎƅ�ƌॼɦ ƈ̒�ʛ Ż̔�ʨƍÃ�ŕƍ²ʨƈ±�ʥſȄÃ�ȈœŕŬʛƅ§�ʛʶſȄÃ��ʙy Ɓ�ÁÃ̄ �Ã£�ʙy ƂǼ�²ʨƈʛƅ§

�©¡ŕſؗ �ƑƆŷ�ʛ Ɣ̡�ŕ̋ƈ��ŕƎƅŕॼʁɦŬ§Ã�ȈœŕŬʛƅ§�¿ŕŬ±§�řƆţʛ ƅ̋�ʖ ţŕy ƈ�ʞ Ȅʨʷ ƅɦ§�ÁŐž�ʧʽɦƅŕɹ ƅ§

�ƌɦ ƅ̔ŕŸžÃ�¿ŕy śƛ§

����Ɯƅ�À§ʛŮ�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã�¿ŕy ś

�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��¿¦ʙŬ�« ʦ̄ ƈy���

�°ʗʁ ƃy¦��ŢǽŕŬ�ŢȄʨŬ¾œʁřƙ¦Â�¿ƚŵƗ¦�œॻŞʦƃʦʹؒř�Əƃ¤�ȆŤʗƆ�² œॻɿƆ�Ƒż�̈ʙŰ œ̡Ɔ جامعة ،

�ʛœ§ʜʳƅ§���������µ ������ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ��-en-alger2.dz/cours-https://fss.univ

ligne/%D9%82%D8%B3%D9%85%20%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC

%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84

%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89%20%D9%85%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1/%D8%A7

%D8%B5%D8%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86/%D9%85

%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%20%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9

%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85

%A7%D9%84.pdf%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8
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3.¾œʁřƚƃ�ƑƆƚŪƗ¦�« ʦ̄ʸ́ ƃ¦36

��������Ŷॽ̋ ʳƅ�Ȉƈŕؔƅ§� ʙ̔ʶʳ ƅɦ§Ã�Ȉƈŕؔ ƅɦ§Ã�řॽƅʨʺ̫ ƅŕǼ�¿ŕy śƜƅ�ƓƈƜŬƙ§�¬°ʨʺ̒ ƅ§�ʜʽ̋ Ɣɦ

�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã��ȐʛŦƗ§�řॽƅŕy śƛ§�¬°ŕ̋ ƅ̒§�ʖ ƆŻ£�Ŷƈ�Șſɦś�Ɠ ƅɦ§��¿ŕy śƛ§�ʛŰ ŕ̒ŷ

�ʥƅ°

�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ƑƆƚŪƗ¦�¾œʁ řƙ¦�« ʦ̄ ƈy��

�°ʗʁ ƃy¦�ƓƊŕƈ£�­ ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ŗॻƈœɹƈƗ¦�©œſƚŶƃ¦Â�ȆŵœŽʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ��ʛʸ ƈ��řȄʛʸ ƅ̋§�ʨƆr Ɗƛ§�řॼɦȞƈ��������µ ��

63

ƑřœɹŪʓ ƃy¦�¾œʁ řƙ¦�©œſʦŶƆ��œŶǺœŪ

�ƑƆŷ�ʛŝʕśÃ�řॽƅŕy śƛ§�řॽƆ̋Ÿƅ§�ŕƎƅ�¶ ʛŸɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕȃʨŸy ƅ§Ã�ȈƄŕ̫ ƅ̋§�ŕƎŗ�ʙy ƂȄÃ

�Ȉʷž�̈ ŕॼŬ£�ʦƍ£�ʧƈ�¿ŕy śƛ§�ª ŕƁʨŸƈ�ʛʰɦŸśÃ��ŕƎɦ ƅ̔ŕŸžŕƎž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§.37

1.ȆŪʙ ƃyœǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�©œſʦŶy ƃ¦

�Ȉ Ɓh�ʧƈ�řǽ§±ʙƅ§Ã�Șʢʻ̋ ƅ§Ã�ř̋ Ȟɹ ƅ§Ã�ʜʽؗʛ ƅɦ§�ʧƈ�§ʛʽؗh �§±ʙƁ�¿ŕŸſƅ§�¿ŕy śƛ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ

�ª ŕƊŕॽŗ�Ã£�ª ŕƈʨƆŸƈ�¿ŕy ǽ¥�ƜŸž�̄ §±£�§°¥�ʥƅʚؗ �ÁʨȞǽ�Á£�ȈŬʛ ƅ̋§�řɹ Ɔy ƈ�ʧƈ�ÁƗ��ȈŬʛ ƅ̋§

36��­ ŕɦſƅ§�ʙhŷ�ƓƊŕƈ£�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :64– 63ص ص.
37��©ʙ̔Ů±�Ɠʱɻ ȃÃ£�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�² œॻɿƆ�Ƒż�ŗŵʦʮʠƆ�ÀʨƆŸƅ§�ʨ Ɔؗ̔��řॽhŬŕɹ ƅ̋§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ���řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

��Áŕʁ Ɔ̋ś�řŸƈŕŠ��řॼŬŕɹ ƅ̋§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ÀʨƆŷÃ�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�����������µ �µ �����-32
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�²ʛŗ£�ʧƈÃ��ř̒ Ÿ̔ƈ�¼§ʙƍ£�ʦƆɦʶ Ɔ̋ƅÃ�ƌƅ�ȘƂɹ ś�ř̒ Ÿ̔ƈ�ŕƎh Ŭh�ÁʨȞǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§Ã�ȈƄŕ̫ ƅ̋§

�Ɠƍ�ȈŬʛ ƅ̋§

�ȈŬʛ Ɔ̋ƅ�řॽʁ ſ̒ƅ§�řƅŕɹ ƅ§

�ȈŬʛ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řƆƆʤ ƅ̋§�Ã£�řʯʡŕɻ ƅ§�ÀŕȞţƗ§Ã�ª ŕŲ §ʛ žɦƛ§

�řƅŕŬʛƅ§�¿ŕŬ±ƙ�Œʡŕɻ ƅ§�ʗ Ɓ̔ʨ ƅɦ§

�¿ŕy śƛ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ�Ƌ̄ŕƂɦž§�Ã£�ȈŬʛ ƅ̋§�©¡ŕſؗ �Àʙŷ

2.¾œʁřƙ¦�ŗƄ̒Ūʦŕ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�©œſʦŶy ƃ¦

ǽŕżƆƅ�ř̋ Ǝƈ�¿ŕy śƛ§�řƆ̔ŬÃ�ʙŸś�Ɠž�ȈŬʛ ƅ̋§�ʙŷŕʁ ś�ŕƎƊƗ��¿ŕy śƛ§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ř

�ʙr Ɗ�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ʧƈÃ��řॽƆ̋Ÿƅ§

�řƆ̔ŬʨƆƅ�Œʡŕɻ ƅ§�±ŕॽɦŦƛ§

�řƆ̔ŬʨƆƅ�Œʡŕɻ ƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§

�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§�̄ ʙŸś

��¿ŕy śƛ§�řƆ̔ŬÃ�Ȇ ŸŲ Ã�¡ʨŬ

�¿ŕy śƛ§�ª §ʨ Ɓ̒�Àŕţ ²̄ §

3.ŗƃœŪʙƃ¦�Àʦʸ̫ Ǻy�ŗʠॺřʙ ƃy¦�©œſʦŶy ƃ¦

©ʛʽ̡Ƅ�ʙ̋ Ÿɦƈ�ŕƎ̒ ƈ�ʦʁ Ɓ�ÁʨȞǽ�ʘ ţ̔��řƅŕŬʛƅ§�Áʨʺ́ Ǽ̋�Ȍॼśʛś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ɠƍ

�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�ŕƍ² ŕr ǽ¥�ʧȞ̋ ȄÃ��ʙ̋ Ÿɦƈ�ʛ Ż̔�ʛŦƕ§Ã

�řƅŕŬʛƅ§�řżƅ

�řƅŕŬʛƅ§�ʧƈ�¼ʙƎƅ§

�ŕƎƂʢƊÃ�řƅŕŬʛƅ§�řǼŕؗɦ �̈ ʨƆŬ£

4.ŗॻɹ ȜŶƃ¦�ŗǻʘźʯƃœǺ�ŗʠॺřʙ ƃy¦�©œſʦŶy ƃ¦

�řǼŕ̡ Ǽ̋�ŕƎƊƗ��¿ŕy śƛ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�ʦƍ£�ʧƈ�řॽʁ ȞŸƅ§�řǽʚżɦ ƅ§�ʙŸś�řƈŕŸƅ§�řŰ Ɯʵƅ§

�Ɠž�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�² ŕr ǽ¥�ʧȞ̋ ȄÃ��řॽƆ̋ŸƆƅ



�ʅȲȄȮǻ�ȳʈȳȨاتصال  ȕɼɵ ʆȯ ɦȄ�Ȳɽ ɱ�ɤ Ȇɠɼ��Ȯ

34

�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�ª ŕॼɼ±Ã�Ŷž§Ãʙŗ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ÁÃ̄ �¼§ʙƍƗ§�ƑƆŷ�ȈŬʛ ƅ̋§�ʜʽؗʛś

�¿ʨŰ Ã�ʧŷ�ª §ʛŮʕƈ�ƓʢŸś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕɹ ॽ̋ Ɔɦƅ§�Ã£�řॽʤſƆƅ§�ʛ Ż̔�ȈœŕŬʛƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Àʙŷ

��ŕƎƈʙŷ�ʧƈ�řƅŕŬʛƅ§

ʚŦƗ�Ƌ̄§ʙŸɦŬ§�ÀʙŷÃ�ȈŬʛ ƅ̋§�Ȑʙƅ�řॽʀʨſƅ§�©ʛʤ ƅ̒§�ʧȄʛŦƕ§�¡§±¢

�řॽʁ ȞŸƅ§�řǽʚżɦ ƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�« §ʛ Ƅɦƛ§�Àʙŷ

��œ́ƆœśŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦

�Ŷ»»ƈ�Ȉ»»Ű §ʨ ƅɦ§�ʜ»»ȄʜŸś�Ɠ»»ž�ʦƍŕ»»ʁ ś�Ɠ»»ɦƅ§�ř»»Ȅ±§̄ƙ§�Ȇ œŕ»»ʣʨƅ§�ʧ»»ƈ�ř»»ƈŕŸƅ§�ª ŕ»»ƁƜŸƅ§�ʙ»»Ÿś

�ȑʚ»»ƅ§�ȋŕ»»̫ ƅ̒§�ŕ»»ƎƊōǼ��ŕ»»́ ǽ£�¼ʛ»»ŸśÃ��ř»»ƈŕŸƅ§�¡§±ƕ§�Ŷ»»ƈ�ř»»ʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉ»»̋ŷ�ř»»Ÿॽhʡ�Ȍ»»ȃ±Ã��¡Ɯ»»̋Ÿƅ§

�ř»ŷʨʺr ƈ�À§ʙɻ »ɦŬ§�Ș»Ȅʛʡ�ʧ»ŷ��³ ŕ»̒Ɔƅ�ŕ»ƎƆ̋ŷ�řŸॽhʢǼ�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�©±§̄¥�ƌǼ�ÀʨƂś

ƙ§Ã�¿ŕ»»»»y śƛ§�Ȉœŕ»»»»ŬÃ�ʧ»»»»ƈ�ʧ»»»»ŷ�³ ŕ»»»»̒ƅ§�ŕ»»»»Ų ±�Ȑʙ»»»»ƈ�³ ŕ»»»»ॽʀÃ��ŕ»»»»Ǝɦ Ȅ¤±�Ș»»»»̔hʢ ƅɦ�ř»»»»ţŕɦ ƅ̋§�ÁƜ»»»»ŷ

�ʦ»»ƆŷÃ��ʧ»»ſƅ§�ʧ »̔»ŗ�ř»»ƈŕŸƅ§�ª ŕ»»ƁƜŸƅ§�Àʨ»»Ǝſƈ�Ŷ»»̋ʳǽ�ʥƅʚ»»ƅ��ʦ»»Ǝƅ�ŕƎƈʙ»»Ƃś�Ɠ»»ɦƅ§�ŶƆ»»ʁ ƅ§�Ã£��ª ŕƈʙ»»ɻƅ§

�ƌɦ»Ŭ§± �̄ŕ»Ìƈ£��Áʨ ſ̒ƅ§�¹§ʨƊ£�ʧƈ�ÆŕŷʨƊ�ÌʙŸÊǽ�ʧȄʛŦƕ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řƆ̔Ŭʨƅ§�±ŕॽɦŦŕž��©±§̄ƙ§

ǽ�ƌƂॽhʢś�ȈŠ£�ʧƈ�ƌॽƆŷ�¼ʛŸɦƅ§Ã�Ëƌś§ʚŗ�ŕ̋œŕƁ�ŕ̋Ɔŷ�ʙŸ.

1-ʃ ȂʙŶř العامة العلاقات

1��ȏʦźƄƃ¦�ʃ ȂʙŶʯƃ¦����ʧʽɦ Ɔؗ̋�ʧƈ�ÁʨȞƈ�Ɠʤſƅ�ÀʨƎſƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ38

Ŷ  :العلاقات * Š̋�ª ŕƁƜŸƅ§�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ��ʛ Ƅ̡£�Ã£�ʧ ŷ̔ʨŲ ʨƈ�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛƅ§�Ɠƍ�řƁƜŸƅ§Ã��řƁƜŷ

�ƓŬŕŬ£�ȋʛŮ�řǼŕr Ŭɦƛ§Ã��̈ ʨƆŬ£�Ã£�ȋŕ̫ ƅ̒�řǼŕr Ŭɦ§�ō̫ ś̒�Ɠ ƅɦ§�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�±ŕŝƕ§Ã�ȌǼ§Ãʛƅ§�Ɠƍ

�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕƁƜŷ�ʧȄʨؔ ƅɦ

�ƌɹ:العامة* ƅŕy ƈ�Ȍॼśʛś�ȑʚƅ§�Ȇ Ɔɦʵ ƅ̋§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�ŕƎŗ�ʙy ƂȄÃ��ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ žɦ

�ƌʡŕ̫ ƊÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ

38��©ʜʻؗ�ƓŮʨŮŕǼŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�² œॻɿƆ�Ƒż�ŗॻŞʦŹ¦ʗ̒ŕ�ŗŵʦʮʠƆ�řŸƈŕŠ��¿ŕy śƛ§Ã�ÀƜŷƛ§�řॽƆؗ��¿ŕy śƛ§�ÀʨƆŷ�ʦʁ Ɓ��

�ʛœ§ʜʳƅ§3 ،2021/2022  :12، ص  
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�Ã£�řؗʛŮ�Ã£�řʯ̔ƍ�ʧ ŗ̔�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕy śƛ§Ã�ª Ɯʸ ƅ§�¹ʨʺr ƈ�Ɠƍ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕž�ƌ̒ƈÃ

��ȐʛŦ£�řƎŠ�ʧƈ�ƌŸƈ�ȈƈŕŸɦś�ȑʚƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§Ã��řƎŠ�ʧƈ�ř̋ ʤ ƈ̒

2��ƑšƚʠŮ ƙ¦�ʃ ȂʙŶʯƃ¦���ʛؗ ʚƊ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ�ʗ ƈʙƁ�Ɠ ƅɦ§�ʅ Ȅ±ŕŸɦƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¾ŕ̒ƍ

�ŕƎ̒ ƈ

ʅ ȄʛŸśřॽɻʺr ƅ§řॽƅÃʙƅ§ العامة للعلاقات IRPA: هي " ȋŕ̫ Ɗ�ȑ±§̄¥�ȑʛʽ̔ʶśÃʦɦƔ©±ʨʸ Ǽ

ř̋ ʤ ƈ̒Ã�ř̋ œ§̄ƑŸʁ śřʁ Ŭʕ ƅ̋§ʧƈخلالهŕ̄r ǽƙʨŠʧƈʦƍŕſɦƅ§¨ ±ŕƂɦƅ§ÃمعʧƈȈƈŕŸɦś

��ʦƎŸƈ39

ŕ̋ Ƅ�̄ ŕr ǽƙ�ř̋ ŷʙ̋ ƅ§Ã�©̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§Ã�řʢʢʵ ƅ̋§�̄ ʨƎr ƅ§���ŕƎƊōǼ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʙƎŸƈ�ŕƎžʛŷ

��ŕƍ±ʨƎ̋ ŠÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�¿ ŕ̄ॼɦ ƅ̋§�ʦƍŕſɦƅ§�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§Ã�řƂ̡ƅ§Ã�ʦƍŕſɦƅ§40

�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�¼ʙƎś�ʛʺɦ ʶƈÃ�Ȍʢʵƈ�ŶǼŕʡ�ª §°�řȄ±§̄¥�řſॽʣÃ���ŕƎƊ£�ƑƆŷ�ŕ́ ǽ£�¼ʛŸśÃ

ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ƌŠÃ£Ã�ŕƎŷ§ʨƊ£�¼Ɯ ŦɦŕǼ��ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�ʙ̔ƔōśÃ�Ȇ ʡŕŸśÃ�ʦƍŕſś�ʖ ʶؗ �Ƒƅ¥��

�Ƌ±§ʛʺɦ Ŭ§�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã��řॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§41.

�ŕƎʢȃ±Ã��¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŰ §ʨś�Ɠž�ʙŷŕʁ ś��řȄ±§̄¥�řॽƆ̋ŷ���ŕƎƊōǼ�ŕ́ ǽ£�¼ʛŸś�ŕ̋Ƅ

��řॽŠ±ŕɻ ƅ§�řʯ̔ ƅh§�Ŷƈ42

�řƎŠʨƈ�¿ŕy śƜƅ�©ʛʺɦ ʶƈ�řŬŕॽŬ�ŶŲ Ã�ř̋ Ǝƈ����ŕƎƊōǼ�ŕ́ ǽ£�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�¼ʛŸśÃ

�Ƌʚƍ�Á£�ʘ ţ̔��řॽŠ±ŕɻ ƅ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�Ŷƈ�řॽʀƜŦ£Ã�řƎȄʜƊ�ª ŕƁƜŷ�¡ŕŬ±ŕǼ�­ ŕ̋ ʶƆƅ

�řr ƈʙ̒ƈ�řſॽʣÃ�ȈȞ̫ ś�Á£�ʖ ʳǽ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕž��ŕƍ±ʨʢśÃ�ŕƍ ʨ̄ŠÃ�̄ ʙɹ ś�Ɠ ƅɦ§�Ɠƍ�©ʛ Ŧ̔Ɨ§

���řŷŕ̋ʳƅ§�©±§̄¥�ȈŦ§̄43

39©ʨʳŷ�ƓƆŷ ،العلاقات ŗॻ́Ƌʘƃ¦�̈°ʦʶ ƃ¦Â�ŗƆœŶƃ¦ȋ��2�řŷŕॼʢƅ§Ã�ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʖ ʱؔƅ§�ʦƅŕŷ�©ʛƍŕƂƅ§��2003 :04.ص  
40��©ʛŷ§ʨ ƅ̒§�ʙ̋ ţ£Ȗ ʮ̒ʠʯƃ¦Â�ŗȂʙʢ ƃ́¦�ʥ ŕ̒�ȖȂʦʴʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řƈŕŬ£�±§̄��2010 :67، ص  
41��ʧʽ́ ॽh ƅ̋§�ʦŬŕǼ�ʙ̋ ţ£ż�ŗॻɹ żœ́ʯƃ¦�̈°ʗƀƃ¦�ʚȂʚŶř�Ƒż�œƋʙś¢Â�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦¾œyŵƕ¦�©œyʢ Ɔ́�Ƒ�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áŕƈʜƅ§�ʝ ॽƆŠ�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã2011 :18، ص  
42�ȑÃʙŗ�Ȏžŕţ�¡ŕ̒ƍ،Ȗ ʮ̒ʠʯƃ¦Â�ŗȂʙʢ ƃ́¦�ʥ ŕ̒�¾œʁřƙ¦�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ƓŸƈŕr ƅ§�ʖ Ȟɦ̋ ƅ§�řʢȄ±§² Ɨ§�2003 :264. ص  
43��©ʜʻؗ�ƓŮʨŮŕǼƉʙؕ ¯�Ȗ Ū̒�ŴŞʙƆ 17، ص  
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�ʨŠ�¡ŕŬ±ƙ�ƑŸʁ وفي ś�řȄ±§̄¥�řſॽʣÃ�Ɠƍ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ÁōǼ�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ʛ Ŧ̔Ɨ§

�ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ§�ŕƍ±ʨƎ̋ ŠÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�ʦƍŕſɦƅ§Ã�̈ ±ŕƂɦƅ§�ʧƈ�Àŕŷ

2-ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�°ʦƌʢƃ�©®¢�Ƒʯƃ¦�ȆƆ¦ʦŶƃ¦

�řƆ̔Ŭʨؗ �ŕƎŗ�řƊŕŸɦŬƛ§Ã��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�±ʨƎʣ�Ƒƅ¥�ª Ì̄£�Ȉƈ§ʨŸƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʙŠʨś

��Ȉƈ§ʨŸƅ§�Ƌʚƍ�ʦƍ£�ʧƈÃ��ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�řȄ±§̄ƙ§�ȈœŕŬʨƅ§�ʧƈ44

��ʙ ʮؒ̒ ƃ¦�«œʯƈƗ¦�°ʦƌʡÂ�ŗॻɸœ́ʁ ƃ¦�̈°ʦ ƃh¦�ÁʛƂƅ§�Ȉœ§Ã£�Ɠž�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�©±ʨ ƅ̡§�±ʨƎʣ�Ȑ £̄19

�Ã�ƌॼ̔ƅŕŬ£Ã�¬ŕɦƊƙ§�ª §Ã̄ £�Ɠž�Ȉœŕƍ�±ʨʢś�Ƒƅ§�ʧƈÃ��řॽţŕƊ�ʧƈ�řॽ̋ ƆŸƅ§�©±§̄ƙ§�ȏ ŕ̄ॼƈ�̄ ŕ̋ ŷɦ§

��ʥƆƎɦ ʶ ƅ̋§Ã�řr ʱ̒ ƅ̋§�řؗʛʷƅ§�ʧ ŗ̔�řžŕʁ ƅ̋§�ʙŷŕॼś�Ƒƅ¥�ʛ ž̔ʨƅ§�¬ŕɦƊƙ§�±ʨƎʣ�Ȑ £̄�ȐʛŦ£�řॽţŕƊ

�Ƒƅ¥�ʥƅ°�Ȑ £̄��ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ Ɔ̋ƅ�ŶƆʁ ƅ§�ʛž§ʨś�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ���¡ŕʢŬÃ�� §̄ʛžƗ§�ʧƈ�ª ŕŷʨʺr ƈ�¾§ʛ Ůɦ§Ã

Ɯŷ�̄ʨŠÃ�řॽ̋ ƍ£Ã�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�̄ ʙŷ�ʙƔ§ʜś�řǽŕƎ̒ ƅ§�Ɠž�ȑ ʕ̄ś�ʦƎŸƈ�řॼ̔ʡ�ª ŕƁ

�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ śÃ�ª ŕŷʨʺr ƅ̋§�Ƌʚƍ�¡ŕŲ ±¥�Ƒƅ¥

�ŗɹ żœ́yƃ¦�ʗƒ¦ʚř�½ʨʶƅ§�¿ʨʴśÃ�ŕƎ̔Ɔŷ�ʖ Ɔʢƅ§�ʦr ţ�ʧŷ�ª ŕr ʱ̒ ƅ̋§�ʧƈ�¶ ÃʛŸ̋ ƅ§�̄ §̄² §

�©̄ŕȄ² ��ʧȄʛʱ̫ ƈ�½ʨŬ�Ƒƅ¥��ƓƆŸſƅ§�ʖ ƆʢƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ƓŸƆʁ ƅ§�¶ ÃʛŸ̋ ƅ§�řƆƁ��ʧ Ÿ̔œŕǼ�½ʨŬ�ʧƈ

�ƓŸƆʁ ƅ§�¶ ÃʛŸ̋ ƅ§��ƓƆŸſƅ§�ʖ Ɔʢƅ§�ƑƆŷ

�¡ŕŲ ±ŐǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�Ƒƅ¥�ŕƍ±Ãʙŗ�ª £̄�Ɠ ƅɦ§��řʁ žŕ̒ ƅ̋§�©ʙţ�©̄ŕȄ² �±ʨʢ ƅɦ§�§ʚƍ�ʧŷ�ş Ɗɦ�ʙƁÃ

�Ɠž�ŕƍʚŦ£Ã�ř̋ ʤ ƈ̒�ȑ Ɨ�řॽŬŕŬƗ§�ª ƛŕr ƅ̋§�ʙţōؗ�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�ª ŕॼɼ±Ã�ª ŕŠŕॽɦţ§�řॽhƆśÃ

Ɯŷ�řƈŕƁŐǼ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕؗʛʷƅ§�ª £ʙȃÃ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȌʢŦ� §̄ʙŷȂÃ�ŶŲ Ã�ʙ̒ŷ�¿ÃƗ§�ÀŕƂ̋ ƅ§ قات

�Ƌʚƍ�řƂŝÃ�ʙ̔Ɣōś�ʖ ʶؗ �řƅÃŕɹ ƅ̋�ÀŕŸƅ§�ȑ£ʛƅ§�ʛ ƍ̔ŕ̋ŠÃ�ŕƎŗ�řƆy ʱ̋ ƅ§�řؗʛʷƅ§�ʛ ƍ̔ŕ̋Š�Ŷƈ�řॼ̔ʡ

�ª ŕؗʛʷƅŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�Áʨ ŷ̔�Ɠž�řؗʛʷƆƅ�©ʙ̔Š�řॽ̒ƍ°�©±ʨŰ �ȘƆŦ�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§Ã��ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§

�©±§̄ƙ§�Ȇ œŕʣÃ�ȐʙţŐؗ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©̄ŕȄ² �Ƒƅ¥�ª £̄�̈ ŕॼŬƗ§�Ƌʚƍ�Ȉؗ ��ȐʛŦƗ§

ʸ ʸ ʵʱ̋ ƅ§��¼§ʙƍƗ§�Ƌʚƍ�ºʨƆhƅ�ƑŸʁ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ř

44��½ƜŸƅ§�ʛʽ̫ ǼŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�©ƚ šyÂ�ŝƆ¦ʙŕ�ʤॻʢ ř́Â�Ȋॻʠʳř دار ،��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řॽ̋ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕॽƅ§2020 ،

  18 -14ص ص: 
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��¿œŶƃ¦�ȏ ¢ʙƃ¦�ʙ Ƌ̒œyŞ�ʔƈœŞ�ʥƆ�Ƒŵʦƃ¦�ʗƒ¦ʚř�ʧ ŗ̔�řžŕƂ̡ƅ§Ã�ʦॽƆŸɦƅ§�±ŕ̫ Ɗɦ§Ã�Ɠŷʨƅ§�ʙƔ§ʜś�Ȑ £̄

�ª §ʛʽʁ ſɦƅ§�ʧƈ�ʙȄʜƈ�ƑƅȂÃ�řɹ ॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�ʙƔ§ʜś�Ƒƅ¥�řſƆɦʵ ƅ̋§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž

�©ʙţʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎŸॼɦś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã��ª §±§ʛƂƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕţŕ́ ǽƛ§Ã

Ɔŷ�řƅÃʙƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§Ã�ª §±§ʛƂƅ§Ã��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��ƌƆ̋ƄōǼ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ƒ

�¾œʁ řƙ¦�ȆőœŪÂ�°ʦʠř��ȑʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�¿ŕy śƛ§�ȈœŕŬÃ�ƌśʙƎŮ�ȑʚƅ§�ȈœŕƎƅ§�±ʨʢ Ɔɦƅ�Áŕؗ

�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�ª ŕžŕʁ ƅ̋§�ʖ ȄʛƂś�Ɠž�Ƌʛŝ£�řŷʨ ʢh ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§Ã�ʗ Ɗ̔ʛ Ɗɦƛ§Ã�ÁʨȄʜ ſ̔Ɔɦƅ§Ã�řŷ§°ƙ§�Ȉ ƈ̡

ŕr ƅ̋§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�¨ ŕॼŬ£�ʧƈ�ŕॼhŬ�ʥƅ°�ÁŕؗÃ��ʦƅŕŸƅ§�¡ŕɹ Ɗ£��ƓƅÃʙƅ§�¿

�ƑƆŷ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�§ʚƍ�ʝ ȞŸƊ§�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�ƓžÃ��Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ÀŕŸƅ§�ȑ£ʛƅ§�ʙ̔Ɣōś�ʖ ʶؗ �ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§Ã

�ȈȞؗ �Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�Ã£�ª ŕ̋ʤʻ̋ ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¡§ʨŬ�ƓƆŦ§ʙƅ§�¿ŕr ƅ̋§

��ŗǻ®œyʯŵƙ¦�©œſƚŵ�ʗƒ¦ʚř�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§Ã� §̄ʛžƗ§�ʧ ŗ̔�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�řǽ̄ŕ̋ ŷɦƛ§�řƁƜŸƅ§�Á¥

�Ã�ȘƆŦ�Ƒƅ¥�ª £̄�řſƆɦʵ ƅ̋§�ȑ£�ȋŕ̫ Ɗ�ʦȞɹ ś�řſॽʣÃÃ�řſʁ Ɔſؗ �řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕǼ�Àŕ̋ ƍɦƛ§�©̄ŕȄ²

�§ʨʴॼŰ £�řॽţÃʛƅ§Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ʦƎśŕŠŕţ�¹ ŕॼŮƙ�ʦƎśƛÃŕɹ ƈ�Ɠž� §̄ʛžƗŕž��ř̋ ʤ ƈ̒

�ÀŕŸʢƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�ʛŠŕɦ ƅ̋§�ƑƆŷÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�µ ʛž�ʛ ž̔ʨś�Ɠž�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƑƆŷ�ÁÃʙ̋ Ÿɦǽ

ƅŕǼ�ʦƍ §̄ʙƈƙ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ƑƆŷÃ��ʝ ॼƆ̋ƅ§Ã�¹ ŕॼŮƛ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ȑ §̄ʨ ƅ̒§�ƑƆŷÃ��řǽŕ̋ʴƅ§Ã�Ŷžŕ̒ʺ

�řŸॽhʢƅ§�ª §°�ª ŕƁƜŸƅ§�ƋʚƍÃ��ƓţÃʛƅ§�¹ ŕॼŮƙ§�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řॽ̒Ɣʙƅ§�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§�ƑƆŷÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§

��©ʙƂŸ̋ ƅ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řॽ̋ ƍ£�²Ãʛŗ�Ƒƅ¥�ª £̄�řǽ̄ŕ̋ ŷɦƛ§

3-ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�¥®œॺƆ

ƅ§�ȈŦ§̄�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Șʽhʢś�ʙ̋ Ÿɦǽ��ƓƍÃ��ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ƑƆŷ�©ō̫ ʻ̋45

��ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆŤ¦ʗƃ¦�ʥƆ�¢ʗʮř�©œſƚŶƃ¦�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ʧƈ�£ʙhś�©ʙ̔ʳƅ§�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Á¥

�ʛ Ż̔�ʧ ž̋�ŕƎɦ ƈʙŦ�Ɠž�ÁʨƆ̋Ÿǽ�ʧƔʚƅ§�̄ §ʛžƗ§�Ŷॽ̋ŠÃ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�¿ ŕ̄ॼɦƈ�ʦƍŕſś�ÁʨȞǽ�Á£�ȑ£

�ŕƍ±ʨƎ̋ Š�Ŷƈ�ŕƎɦ ƁƜŷÃ��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ŷƈ�ŕƎśŕƁƜŷ�ʧʽʁ ʴ ŗɦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�£ʙhś�Á£�ʧȞ̋ ƅ̋§

45��ȑʛʺ̫ ƅ§�ƓŲ ʛƈ�ǳ¿ƚŵƗ¦Â�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�ŗŪ¦°®�Əƃ¤�ȆŤʗƆ��ʛʸ ƈ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ƓȃʛŸƅ§��2016 :30، ص ص 

–31.
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Ÿɦƅ§Ã�řŷŕ̋ʳƅ§�­Ã±�ȘƆŦ�ƛÃ£�ʖ ʳॽɾ��©ʙ̔Š�ʛ Ż̔�ƓƆŦ§ʙƅ§�¼Ɯ Ŧɦ§�ƑƆŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ §ʛž£�ʧ ŗ̔�ÁÃŕ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ř̒ʶʴƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʙ̔ʡʨśÃ�řॽ̋ ś̒�Ɠž�£ʙhƔ�ʥƅ°�ʙŸǼ�ʦŝ�řȄ±§̄ƙ§�ʦƎśŕȄʨʱʁ ƈ

�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�ŕƍ±ʨƎ̋ ŠÃ

�Ƒ ƌ́ ƃy¦�§ʦƄŪƕ¦�̧ œॺř¦Â�¼ʗʁ ƃ¦Â�ŗƈœƆƕ¦�̈ œŵ¦ʙƆ�½ʙy ƅŕǼ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�ʦʁ śɦ�Á£�ʖ ʳǽ

ʖ ʳȄÃ��ŕƎśŕžʛʸ ś�Ŷॽ̋Š�Ɠž�¿ʙŸƅ§�³ ±ŕ̋ś�Á£Ã��řƊŕƈƗ§Ã�ŕƎƅ§ʨƁ£�Ŷƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�¿ŕ̋ŷ£�Șʶ ś̒�Á£

�ȈƈŕŷÃ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ÁƜŷ¥�ʛ Ŧ̔�řƂॽʁɹ ƅŕž��ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ§�ŕƍ±ʨƎ̋ Š�ʧ ŗ̔�řƂ̡ƅ§�ª ʙƂž�ƛȂÃ

�ŕƎɦ ʽy ʵŮ�¡ŕ̒ŗ�Ɠž�ƓŬŕŬ£

��Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦�ŗƀȂʙʟ�̧ œॺř¦�ʘ ʴॼƅ§�řƂȄʛʡ�¹ ŕॼś§�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ�řॽŬŕŬƗ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ

ƂȄʛʢž��ŕƎśƜȞ̫ ƈ�ʧƈ�řƆȞ̫ ƈ�ȑ£�Ȉţ�Ɠž�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�řƆŲ ŕſ̋ ƅ§�ƑƆŷ�řॽ̒ ƈh�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ř

�ʜʽɹ ƅɦ§�ʧŷ�ʙ̔Ÿॼƅ§�Ș Ɓ̔ʙƅ§�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ��řƈŕŷ�ȏ ŕ̄ॼƈ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�¿Ãŕɹ śÃ

��Ŵ ʯyɦ ƃy¦�ŗॻʀœż°�Ƒż�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ŗy ƋœɹƆ�ƌʡŕ̫ ƅ̒�ŕ̒ʡʨƈ�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ƓʢŸǽ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Áŕؗ�ŕ̋ƅ

ʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�Ɯŷŕž�§ʛʸ ŷ̒�¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚƍ�ÁʨȞǽ�Á£�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ś�Á£�©±§̄ƙ§�ƑƆŷ�ŕƈ§ʜƅ�ÁŕƄ ،ع

�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ�ȑʚƅ§�ʨƍ�řǽŕƎ̒ ƅ§�Ɠž�ŢŠŕ̒ƅ§�¹Ãʛʷ ƅ̋ŕž��Ƌ̄§ʛž£Ã�Ŷʺɦʳ ƅ̋§�řॽʂŕž±�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʦƍŕʁ ǽ

�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�ʙ̔Ɣōś

��°ʦƌʸɦ ƃ¦�ŗƀś�ʔ ʴƂ�ʧȞ̋ ǽ�Ɯž�±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƂŝ�ʖ ʶؗ �řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ�řॽŬŕŬƗ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ

§��±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƂ̡ŗ�Ŷʱ̋ śɦ�Á£�ÁÃ̄ �ƜȄʨʡ�řʁ Ŭʕƈ�ȑ£�ÀÃʙś�Á£�ŕƍ±ʨƎ̋ ʳž���ƓŠ±ŕɻ ƅ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ

��ŕƎƔ̄ʕƔ�Ɠ ƅɦ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʧƈ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ƌśŕŠŕţ�Ŷॼ̫ ǽ�ʦƅ�ŕƈÃ�ƑƅÃƗ§�ŕƎɦ ƈŕŷ �̄ʨƍ�ƓƆŦ§ʙƅ§

�ʦɦƎƔ�Á£�ʖ ʳǽ�§ʚƅ��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŸƅ§�ŕ́ ǽ£�ª ʛŝōśÃ�¬ŕɦƊƙ§�ʛŝōś

�ř̋ ॽƆʁ ƅ§�½ʛʢƅŕǼ�±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƂŝ�ʖ ʶȞǼ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƓƅÃʕʶƈ

 تعاون��ʞ ŶǺ�ŴƆ�œƌʷ ŶǺ�©œɹŪʓ ƃy¦�§ʚƅ��­ ŕr ƅ̒§�ʝ Ŭ£�ʙţ£�ʨƍ�ÁÃŕŸɦƅ§�Á£�ƓƂʢʻ̋ ƅ§�ʧƈ

�Ȍॽɹ ƈ�Ɠž��ŕƎ́ ŸǼ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦś�Á£�ŕƎŷ§ʨƊ£�¼Ɯ Ŧɦ§�ƑƆŷ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ƑƆŷ�ŕƈ§ʜƅ�ÁŕƄ

�ʖ ʳǽ�Ȉŗ��ȌƂž�ŕƍ±ʨƎ̋ Š�Ŷƈ�ř̒ʶţ�ª ŕƁƜŷ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�³ ±ŕ̋ś�Á£�ƓſȞǽ�Ɯž��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§
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�ʙţōǼ�±ʛʹ ƅ§�Șʴƅ�§°¥�ƌƊ£�ʦƎſś�Á£�Ƒƅ¥�řŠŕɹ ƅ§�ª ō̫ Ɗ�ŕ̒ƍ�ʧƈÃ��ȐʛŦƗ§�±ʛʹ śɦ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

�ʠ Ÿॼŗ�ŕƎ́ ŸǼ�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�ʦॽʤ ś̒

4-» ¦ʗƋ¢ العامة العلاقات

ȈŦ§̄�¼§ʙƍƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƑŸʁ ś��ŕƎ̒ ƈÃ��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕƈ46

�ÀƜŷƛ§�©ʜƎŠ£�Ŷƈ�řƆy ƅ§�ʦŷ¯

ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧŷ�ȘœŕƂɹ ƅ§Ã�řɹ ॽɹ ʸ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅŕǼ�Ƌ̄§ʙƈŐǼ�ƌɦƂŝÃ�ÀŕŸƅ§�ȑ£ʛƅ§�ʙ̔Ɣōś�ʖ ʶؗ

��řƈŕŸƅ§�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƈ

��ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�Ȑʙƅ�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�² ŕɦ ƈ̋�ʜؗ ʛƈÃ�řॼ̔ʡ�©±ʨŰ �ʧȄʨؔ ś

�ŕƎʡŕ̫ Ɗ�ƌŠÃ£Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¼§ʙƍ£�ʧŷ�ÀƜŷƙ§

��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�řॽ̋ ƍōǼ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊ

�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋Ǽ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȋŕ̫ ŗ̒

�ƌƊÃŕŸśÃ�ƓŠ±ŕɻ ƅ§�±ʨƎ̋ ʳƅ§�řƂŝ�ʖ ʶƄ

�ʦƎ̒ ŗ̔�ʦƍŕſɦƅ§�­Ã±�̄ ŕr ǽȂÃ�©ʙ̔ʡÃ�ª ŕƁƜŸǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ȍȃ±

�ȐʛŦƗ§�©ʜƎŠƗ§Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�řƁƜŸƅ§�ʦŷ¯

�ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʦŷ¯

��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ȈŦ§̄�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊ

ʛʺ̡ ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʦŷ¯�©±§̄ƙ§Ã�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʧ ŗ̔

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª §±§̄¥�ʧ ŗ̔�ȌǼ§ʛ ƅɦ§�ʧƈ�řॽƅŕŷ�řŠ± �̄̄ ŕr ǽ¥

ř̋ ʤʻ̋ ƅŕǼ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ƓžŕƂ̡ƅ§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�řॽ̋ ś̒.

�ʦƎh ƅŕʢƈ�řॽhƆśÃ�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƆƅ�řȄʨ Ÿ̒̋ ƅ§�­Ãʛƅ§�Ŷž±

��Áʨؔ ś�Á£�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�©±§̄¥�¼§ʙƍ£�ʙƔʙɹ ś�Ɠž�Ƒŷ§ʛƔ�ƌƊŐž�Àŕŷ�ȈȞ̫ ȃÃ47

46-���Ɠ ŷhʜƅ§�ƑƆŷÃ�ª ŕॽɻʺʁ ƅ§�±ʙŗ�Á§Ãʛƈإدارة العلاقات العامة�Á±̄Ɨ§��řॽ̋ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕॽƅ§�±§̄�� 2019 :35.  ص.  
47-�Șŗŕʁ ƅ§�ŶŠʛ ƅ̋§�ʝ ſƊ
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�řƈʨƎſƈÃ�řɹ ȄʛŰ Ã�řɹ Ų §ÃÃ�©̄ʙɹ ƈ

�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�řॽƊŕȞƈȂÃ�Ș Ƃ̔ɹ Ɔɦƅ�ŕƎɦ Ɔ̔ŗŕƁ�ʘ ţ̔�ʧƈ�řॽƆ̋ŷÃ�řॽɻƁ§Ã

�ȈȞؗ �ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¼§ʙƍōǼ�řʢॼśʛƈ

5-¸ ¦ʦƈ¢ العامة العلاقات

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎŲ ʛŷ�ʦɦ Ŭ̔�ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�©ʙŷ�ȘžÃ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�ʦɦƔ48

1.��¾œʁ řƙ¦�ŗŶॻʮʟ��Ƒƅ¥�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ȘžÃ�ʦʁ Ƃ̒ś

�©ʛŮŕॼ̋ƅ§�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ʛ Ż̔�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

2.��œƌřƙœɦƆÂ�œƌʶ ʶ ʳř�ŗŶॻʮʟ��Ƒƅ¥�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ȘžÃ�ʦʁ Ƃ̒śÃ

�řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

��řॽƅŕ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

ƙ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řॽƈƜŷ

�řॽƅÃʙƅ§�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

3.��°ʦƌʸɦ ƃ¦�̧ ʦƈ�ʔʴš�Ƒƅ¥�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ʦʁ Ƃś�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ�ȘžÃ

�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�̄ §ʛž£�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�ʧƔ̄±ʨ ƅ̋§�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�ʧ ŷ̔²ʨ ƅ̋§�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�ʧʽ̋ ƍŕʁ ƅ̋§�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

48��ŢƅŕŰ �ʙ̔ƅÃ�ǳŗॻɸʦ ƃ́¦�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�Ƒż�¾œʁřƙ¦�Ȏʦʯ̡ Ɔ��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙr ƈ£�±§̄��2017 :137،  ص.  
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6-�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƄƃ�ŗॻŪœŪƕ¦�ʔ ƃ̒œŪƕ¦

�©ʙŷ�ʛž§ʨś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʨƎž��¼ ŕ̄ƍ�Ɠŷŕ̋Š�ȋŕ̫ Ɗ�ʨƍ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ȋŕ̫ Ɗ�Á£�ŕ̋Ǽ

�řॽŬŕŬƗ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�Ƌʚƍ�ʙƔʙɹ ś�ʧȞ̋ ȄÃ��ʦॽƆŬ�Ɠ Ɔ̋ŷ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƍ�řŬ±ŕ̋ ƅ̋�ʖ ƅ̔ŕŬ£

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ49

��Ƒ ƄyŶƃ¦�ʖ ʲॺƃ¦ŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ŕƎ̒ ƈ�ȘƆʢ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ƑƅÃƗ§�©ʨʢʵƅ§�ʙŸǽ�ŕƎśŕŬŕॽŬ�ʦŬʛƅ�řƈ

�ª ŕƁƜŸƅ§�Ɠž�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�¼ʙƎƔ�ʘ ţ̔��řॽɺʨŲ ʨƈÃ�řॽ̋Ɔŷ�ʝ Ŭ£�ƑƆŷ�ŕƎr ƈ§ʛŗ�ŶŲ ÃÃ

العامة إلى:

-�ŕƎŬŕॽʀÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¡§² ¥�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�ª ŕƍŕr ś§Ã�¡§±¢�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§

-�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ŕƎŠʨś�Ŷƈ�ʦr ʶ ś̒�Ɠ ƅɦ§�řॽƅŕy śƛ§�ȈœŕŬʛƅ§�řŻŕॽŰ Ã�̄ §ʙŷ¥�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ�ŕ̋ ؗ

-§�Ã°�¿ŕy ś§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʙŷŕʁ ǽ�ª §±§ʛƁ�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�©±ʙƁ�©̄ŕȄ² �Ɠž�ʙŷŕʁ ǽ��ʧ ƍ̔ŕr ś

�©ʙؗ ʕƈ�ª ŕƈʨƆŸƈÃ�ȘœŕƂţ�ƑƆŷ�ř̋ œŕƁÃ�řƅÃʕʶƈ

-�ª ŕǼ§ʛʢŲ ƛ§Ã�ª ŕƈ² Ɨ§�Ŷ ƈ̒�ƑƆŷ�ʙŷŕʁ ǽ

-��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�Ɠž�ʙŷŕʁ ǽ

��Ȋॻʠʳʯƃ¦�ƌŠʨƔ�ȑʚƅ§�ȑ §̄±ƙ§�ƓƆƂŸƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʥƅ°�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Ɠž�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�ʛʰɦŸǽ

�±ŕॽɦŦƛ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�Ɠž�ř̒ Ÿ̔ƈ�¶ §ʛŻ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�řţŕɦ ƅ̋§�ª ŕƁŕʢƅ§�¹ʨʺr ƅ̋�ʧȞ̋ ƈ�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ȉ ƈ̡£

�ƓƆƔ�ŕƈ�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�ʖ ʳǽ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�ʙ̒ŷ�ƌॽƆŷÃ��©̄ʙɹ ƈ

-�©ʙƈŕŠ�řʢʵƅ§�Áʨؔ ś�ƛ£

-�řʢʵƅ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧƈ�ʧȞ̋ ƈ�±ʙƁ�ʛ Ƅh£�Áŕ̋Ų �¾ŕ̒ƍ�ÁʨȞǽ�Á£

�Ȉ أن- Ÿ̋ƅ§�ª Ɯॽy ſś�¿Ãŕ̒ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺʛſƅ§�Ȍʢʵƅ§�ʧƈ�ȐʛŦ£�řŷʨʺr ƈÃ�řƈŕŷ�řʢŦ�Áʨؔ ś

49��ȑʛʺ̫ ƅ§�±ŕॼŠ�ƓƆŷ�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�ŗŪ°œyƆ�Ƒż�ŗॻy ƄŶƃ¦�ʔ ƃ̒œŪƕ¦��ʛʸ ƈ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ƓȃʛŸƅ§2011 :ص ص ،

47-62
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��ʤॻʢ ʯ́ƃ¦��řž̄ ŕƎƅ§�řॽɺŕ̋ʳƅ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�ʧƈ�ʦॽʤʻɦƅ§�ʙŸǽ

�Ɠž�ʦॽʤʻɦƅ§�ʦɦȄÃ��ŕƎž§ʙƍ£�ȘƂɹ ś�Ƒ ţɦ�ʦॽʤʻɦƅ§�ʝ ŬōǼ�Àʜ Ɔɦś�Á£�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ƑƆŷ�ƓƅŕɦƅŕȃÃ

ţʛƈ�ƑƆŷ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§��ŕ̋ƍ�ʧʽɦƆ

-�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ȈȞॽƎƅ§�ʦॽ̋ ʸ ś�řƆţʛƈ

-�ŕƎƅ�ʧʽ̋œƜ ƅ̋§�µ ŕɻ ŮƗ§�ʧ ȃ̔Ã�ʗ Ɗʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�ʖ Ű ŕ̒ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ƅ§�řƆţʛƈ

��̈ ®œॻɿƃ¦�ʧž�Ɠƍ�©̄ŕॽʁƅŕž��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�ȋŕ̫ Ɗ�ʦॽʤʻɦƅ�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ȈŦʙ̋ ƅ§�©̄ŕॽʁƅ§�ʙŸś

�¾ʛʱ̫ ƈ�¼ʙƍ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ÁÃŕŸɦƆƅ�̄ §ʛžƗ§�řƅŕ̋ Ŭɦ§

��Ȗʻɹ ʯ́ƃ¦�Șʽʁ ʻɦƅ§�ʙŸǽ�ʙƎr ƅ§�ƌƊ£�ƑƆŷ�¼ʛŸȄÃ��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Ɠž�ř̋ Ǝ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ

�¼ʙƎƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�ȈʽhŬ�Ɠž�ŕƎȃ±ŕ́ ś�ÀʙŷÃ�©±§̄ƙ§�¡§ʜŠ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�ÁÃŕŸś�Ƒƅ¥�ƑŸʁ ǽ�ȑʚƅ§

�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ȄÃ��¾ʛʱ̫ ƅ̋§

-�ª §±§̄ƙ§�ƓƁŕǼ�ȌʢŦ�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řʢŦ�Ȍȃ±

-�ŕƎŸƁʨƈ�Ŷƈ�ȘſɦƔ�ŕ̋Ǽ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ�Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ȈȞॽʂ�ʦॽ̋ ʸ ś

-Șʽʁ ś̒�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾ�ȈŦ§ʙɦƅ§�Ŷʻ̋ ƅ�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�ȐʛŦƗ§�řʢʷƊƗ§�Ŷƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řʢʷƊ£

-�ŕƎɦ Ɓh§ʛƈÃ�ŕƎɦŸǼŕɦƈÃ�ř̋ ʤʻ̋ Ɔƅ�ȐʛŦƗ§�şƈ§ʛ ƅh§�±ŕʡ¥�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�şƈ§ʛŗ�Șʽʁ ś̒

-��ȐʛŦƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª §±§̄ƙ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś

��¾œʁ řƙ¦ƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�ʦƍ£�ʧƈ�¿ŕy śƛ§�ʛʰɦŸǽ�Ȉʺ̫ ś�Ɠ ƅɦ§Ã�ř

�©§̄Ɨ§Ã�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�©ʨʢŦ�ʛʰɦŸǽ�ʘ ţ̔��Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋ŕȃÃ��řƅŕŬʛƅŕǼ�řʢॼśʛ ƅ̋§�řॽɺŕ̒Ɓƛ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§

�Ȇ Ɔɦʵƈ��¹ ŕ̒Ɓ§Ã�º ƜǼŕǼ�ÀʨƂǽ�ƌƊ£�řžŕŲ ¥��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ɠž�ʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§

£�ȑ £��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�Ɠž�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§�¡§±¢�ȐʛŦ£�řƎŠ�Ɠž�ʝ ȞŸȄÃ��ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ƌǼ�ÀʨƂś�ŕ̋ ƅ�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§ نه

�ŕƍʛ ƍ̔ŕ̋ŠÃ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�ȈŰ ʨƅ§�řƂƆţ�Ȉʲ̋ ǽ

��ŗŶǺœʯy ƃ¦�ʖ ƅ̔ŕŬ£�¹ ŕॼś§�¿ƜŦ�ʧƈ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�şƈ§ʛŗ�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ȑʙƈ�ʛƔʙƂś�Ƒƅ¥�¼ʙƎś

�¼ʨƁʨƆƅ��řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�şƈ§ʛŗ�ŶŲ Ã�ʙ̒ŷ�ŕƍ±§ʛƁ¥�ʦś�Ɠ ƅɦ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂ̋ ƅ§Ã��©̄ʙɹ ƈ

�řƆ̔ſؔ ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�°ŕɻ ś§Ã�ª ʙŠÃ�Á¥�ª ŕž§ʛʴƊƛ§�ƑƆŷ�ŕƎɦ ʳƅŕŸ̋ Ǽ
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��ʤȂʦƀʯƃ¦�ʖ ţŕy ś�Ɠ ƅɦ§�¡ŕʢŦƗ§�ʟ ॽɻ ʷśÃ�±ʨʸ Ƃƅ§�Ɠţ§ʨƊ�ʧŷ�ȑʛʴ ƅɦ§�ŕ̒ƍ�Ȉʺ̫ ȄÃ

�ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�řॽƆ̋ŷ

��ʔȂ°ʗʯƃ¦�¼±ŕŸ̋ ƅŕǼ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʙȄÃʜ ƅɦ�řƅÃʚh ƅ̋§� ʨ̄Ǝr ƅ§�Ɠž�Ȉʲ̋ Ɣɦ

��ʦƎœ§̄£�ª ŕȄʨʱʁ ƈ�Ŷž±Ã��ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�¡§̄£�Ɠž�±ʨy Ƃƅ§�̈ ŕॼŬ£�²Ãŕr ś�Ɠž�ʦƍŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕƎ̋ ƅ§Ã

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¼§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�¿ʨŰ ʨƅ§�¶ ʛżǼ

العامة العلاقات ¢ŗʠʵƈ/مهام-7

�řॽƅŕɦƅ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�ƑƆŷ�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�Șʽhʢś�ʙ̋ Ÿɦǽ50

��ŕƎƆ̋ŷ�Ɠž�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�řÌȄ±§ʛʺɦ Ŭ§�¿ʨţ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�³ ŕ̒ƅ§�¡§±¢�³ ŕॽʀ

��ʧ ž̔ʙƎɦ ʶÊ̋ƅ§�¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�ȑ£±�Ŷƈ�Șž§ʨʱɦƅ�©ō̫ ʻ̋ ƅ§�ª ŕŬŕॽŬ�ŶŲ Ã

��¡Ɯ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ�ʙȄʜ ƅ̋§�ʖ ʢƂɦʶś�©ʙƔʙŠ�¶ Ãʛŷ�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§

��řॽƆɹ ƅ̋§�řÌǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�ʦŷ �̄�řÌॽɻʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ Ɔ̋ƅ�¿ʨƆţ�­ §ʛ Ɓɦ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§

�±§ʛƂƅ§�°ŕɻ ś§�Ɠž�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�±Ã̄ �ʦŷ Ã̄��řȄ±§̄ƙ§�řȄʜؗ ʛƈƜƅ§�Ŷॽr ʷś

�ÆŕŰ ʨʸ ŦÃ��ȐʛŦƗ§�řȄ±§̄ƙ§�Ȇ œŕʣʨƅ§�Ŷƈ�¿ŕy ś§�ȈœŕŬÃ�¡ŕ̒ŗȘȄʨʶ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƙ§�Ɠ ſɦॽʣÃ.

إقامةª Ɯ ſɹ ƅ§ ،واللقاءات 

¿ŕॼʁɦŬ¥¼ʨʽ́ ƅ§§̄ʙŷȂÃʧȞʁ ƅ§ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§ʦƎƅ§̄ʙŷȂÃŗ§ʛşƈ©±ŕȄʜƅ§�ʦƎŸǽ̄ʨśÃ

ʦॽʤ ś̒ª §±ŕȄ²داخل�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʅ ȄʛŸśȆ ʣʨ ƅ̋§Àŕʁ ƁƗŕǼřſƆɦʵ ƅ̋§داخل�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

Ș Ƃ̔ɹ śحاجاتʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽɺŕ̋ Šɦƙ§Ã

ŶȄ²ʨśŕǽ§ʙƎƅ§�řȄʨʻʁ ƅ§

« ʙɹ ƅɦ§أمام�ʛ ƍ̔ŕ̋ ʳƅ§

§̄ʙŷ¥ʖ ʢʵƅ§ȈœŕŬʛƅ§Ãª ŕȄʨʱʁ Ɔ̋ƅřȄ±§̄ƙ§�ŕॽƆŸƅ§

50��ʥॽ̒ţʨŗ�Ȑʙƍ�ȏ°¦®¤�ʙȂʙʲřÂ�¾œʁř¦�² œॻɿƆ�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ��ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ��-learning.univ-http://e

tebessa.dz/moodle/pluginfile.php/35365��¹ Ɯʡƛ§�ťȄ±ŕś12 2022مارس.
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±§ʙŰ ¥řƆr ƈ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§

ʛʷƊ±ŕॼŦ£řʁ Ŭʕ ƅ̋§ الإعلام، وسائل في 

ʛ̄ƅ§ ما علىƋʛʷ ś̒الإعلام وسائل ʧƈ�ȑÃŕȞŮʧŷřʁ Ŭʕ ƅ̋§....

 řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś�ŕ̋ॽɾ

�Ȉ Ÿ̔ſś�ʧƈ�¼ʙƎƅ§�ŕƈ řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§

�ŕƍʛؗ °£�©̄ʙŸɦƈ�¹§ʨƊ£�řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƆƅ

 řƈŕŸƅ§�ª ŕƁƜŸƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ÀŕƎ̋ ƅ§�Ɠƍ�ŕƈ
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�Ƒř¦ʘƃ¦�ʤȂʦƀʯƃ¦�ŗƄʭŪ¢

�ŗǻ®œʁ ʯſƙ¦�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆŤ¦®�¾œʁ řƙ¦�ŗॻy Ƌ¢�ʥʸؒ ř�œyॻɼ

�ŗƃœŪʙƃ¦�ʤƌż�ƏƄŵ�¾œʁ řƙ¦�©œſʦŶƆ�ʙśʓř�ʃ ॻؕ �¬ʙŬ¦

ȆŤ¦®�¾œʁ řƙ¦�ŗॻy Ƌ¢�ʥʸؒ ř�œyॻɼ�ŗɹ Ūʓ ƃy¦

�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆŤ¦®�¾œʁ řƙ¦�°Â®�Ȇ Ŷ̒Žř�ʥƆ�» ʗƌƃ¦�œƆ

�œƋʙؕ ¯¢�̈ ®ʗŶʯƆ�̧ ¦ʦƈ¢�¾œʁ řƚƃ

�ƑŞ°œrƃ¦�¾œʁ řƙ¦Â�ƑƄŤ¦ʗƃ¦�¾œʁ řƙ¦�ʥ ŕ̒�» ƚʯŤƙ¦Â�Ɗॺɻ ƃ¦�ƊŞÂ¢�œƆ

�ƑŞ°œrƃ¦Â�ƑƄŤ¦ʗƃ¦�¾œʁ řƙ¦�Ƒż�©œॻ́ƀř�ʛ Žƈ�¿¦ʗr ʯŪ ¦�ʤʯƒ�ȆƋ

�¾œʁ řƙ¦�ŗॻƄy ŵ�ʙŮ œ́ŵ�ƑƋœƆ
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ȑ§± ƙ̄§�ʛ»Ȅʛʴ ƅɦ§�¿Ɯ»»Ŧ�ʧ»»ƈ�Ŷॽ»Ų §ʨ ƅ̋§�¶ ʛ»»ŷ�Ɠ»ž�¹§ʙ»»ŗƙ§�Ã��ř»Ǽŕؔɦ ƅ§�ř»»ƂȄʛʡ�¿Ãŕ»̒ɦƔ�ʧ»»ž

�ȑ±§̄ƙ§�ʛ»»»Ȅʛʴ ƅɦ§�̈ ʨƆ»»»Ŭ§�Á£�ʟ Ɔɻ »ɦ»»ʁ Ɗ�Á£�Ŷॽʢ »ɦ»»ʁ Ɗ�§ʚ»»»Ǝŗ�Ã�ƌ»»»rœŕɦƊ�Ţॽ»»»Ų ʨś�Ã�ƌ»»»œ§ʜŠ£�ʖ »»»̔śʛś

�ȑ±§̄ƙ§�ȋŕ»»̫ ƅ̒§�Ɠ»»ž�ƌ»»ॽƆŷ�ʙ»»̋ Ÿɦǽ�ƌ»»Ɔؗ�§ʚ»»ƍ�Ã�Ɠ»»ŗ̄Ɨ§�̈ ʨƆ»»ŬƗŕؗ�Ȑʛ»»ŦƗ§�ʖ ƅ̔ŕ»»ŬƗ§�ʧ»»ŷ�Ȇ »»Ɔɦʵǽ

��ȈȞƄ

ƅɦ§�¿Ɯ»»»Ŧ�ʧ»»»ƈ�²ʛ»»»hƔ�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ»»»̋Ÿƅ§�Á¥�ř»»»ƈŕƎƅ§�ʛ»»»Ű ŕ̒Ÿƅ§�ʧ»»»ƈ�ʨ»»»Ǝž�ʥƅʚ»»»ƅ�ȑ±§̄ƙ§�ʛ»»»Ȅʛʴ

�ř»Ǽŕؗɦ Ã�ʧ ſ̔ʣʨ»̋Ɔƅ�Àʙ»Ƃś�Ɠ ƅɦ§�řŰ ŕɻ ƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʅ ॽƅŕؔś�Ɠž�řŰ ŕŦ�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�ʙŷŕʁ ś�Ɠ ƅɦ§

�Ɠ»ž�½ʛ»ʢ ƅɦ§�ʦɦ »̔Ŭ�ʥƅʚ»ƅ��řؗʛ»̫ ƅ§�Ɠ»ž�ř»ƈŕƎƅ§�řȄ±§̄ƙ§�±ʨƈƗ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª ŕॽœŕy ţƛ§Ã�ʛȄ±ŕƂɦƅ§

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ƒƅ¥�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ

-Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�¿ʦƌŽƆ�ȏ°¦®

-�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ŗॻy Ƌ¢

-�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ȉÂʙŬ
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�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�¿ʦƌŽƆ��ƙÂ¢

�ʛ»Ȅʛʴ ƅɦ§�Ɠ»ʤſƆƅ�½ʛ»ʢ ƅɦ§�ʖ ʳǽ�ƌ̒ƈ�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§Ã�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§�ʅ ȄʛŸɦŗ�ʛ Ƅ̡£�řʡŕţƚƅ

�§ʙţ�ƑƆŷ�Ȉؗ �©±§̄ƙ§�Ã

1��ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ʃ ȂʙŶř��

��ȏʦźƄƃ¦�ʃ ȂʙŶʯƃ¦��ʖ ʱؗ �ȑ £�§ʛȄʛʴś�±ʛʴǽ�±ʛţ�ƌ̋ ȄʨƂś�Ƌʛ Ż̔Ã�̈ ŕؔɦ ƅ§�ʛȄʛʴśÃ

�̈ ŕ»»»»ʁ ʴƅ§Ã�¿ʨ»»»»Ƃƅ§�Ɠ»»»»ž�ō»»»»ʢʵƅ§�ʨ»»»»ƍ�ȌƂ»»»»ʁ ƅ§Ã�ȌƂ»»»»ʁ ƅ§�­ Ɯ»»»»Ű §Ã�ŕ»»»»ƎžÃʛţ�ř»»»»ƈŕƁ¥��ř»»»»Ǽŕؔɦ ƅ§�ʛ»»»»ȄʛʴśÃ

�řǼŕؔɦ ƅ§Ã

��ʛʽhŸɦƅ§�řȄʛţ�¡ŕʢŷ§�Ã£�©ʛؔ ſƅ§�­ §ʛŰ �ȘƆʡ£�ȑ£�±ʛţ�ʧƈ�řƂɦʷƈ�řżƅ�ʨƍ51

�ƑšƚʠŮ ƙ¦�ʃ ȂʙŶʯƃ¦��ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ Ɔɦƅ�ʅ Ȅ±ŕŸś�©ʙŷ�¾ŕ̒ƍ

"��ʧ »̔»ɦƎŠ�ʧ »̔»ŗ�Ɠŗŕ»»ؔɦ ƅ§�¿ŕ»»y śƛ§�³ ŕ»»Ŭ£�Ƒ»»Ɔŷ�Àʨ»»ƂśÃ��ř»»ॽɿॽʣʨƅ§�ř»»Ǽŕؔɦ ƅ§�¹§ʨ»»Ɗ£�ʧ»»ƈ�¹ʨ»»Ɗ�Ɠ»»ƍ

�Ã£��ʝ »ȞŸƅ§�Ã£�ʟ ʵ»ŮÃ��řॽ̋ »Ŭ±�ř»ƎŠ�ʧ »̔ŗ�Ã£��ʧʽɦʽ̋ »Ŭ±�ʧ »̔ɦƎŠ�ʧ ŗ̔�ʦɦś�řȃʨ Ȟɦƈ�řॼʡŕɻ ƈ�ƓƍÃ

ƓſॽʣÃ�¶ ʛżƅ�ʧʽy ʵŮ�ʧ ŗ̔."52

ŕ»ƎſœŕʣÃ�Ȇ »Ɔɦʵ Ǽ̋�ŕ»Ǝƈŕॽʀ�ʙ»̒ŷ�©±§̄ƙ§�Ȉ»hƁ�ʧƈ�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�Ȑʙţ¥�ʧƈ��ƌƊōǼ�¼ʛŸȄÃ

�Ȇ »»Ɔɦʵƈ�ʧ »̔»ŗ�Ã��ŕƎśŕȄʨ »ɦ»ʁ ƈ�Ȇ »»Ɔɦʵƈ�Ƒ»»ƆŷÃ����ťƅ§����ř»»ǼŕƁʛƅ§���Ș »̔»ʁ ʻɦƅ§���Ȍॽ»»ʢʵ ƅɦ§���ʦॽ»»ʤʻɦƅ§�

�Ș»»̔ŝʨ ƅɦ§��ÀƜ»»ŷƙ§�Ã£�¿ŕ»»y śƛ§�ª ŕ»»ॽƆ̋ŷ�ʜ»»ȄʜŸś�¶ ʛ»»żǼ�ŕ»»ƎŸƈ�ʧ Ɔ̔ƈŕ»»Ÿɦ ƅ̋§�Ȇ »»Ɔɦʵƈ�Ŷ»»ƈÃ��ŕ»»ƎŷÃʛž

��ʦƆؔ śɦ�ƛ�Ã�ʖ ʱؔś�¼ÃʛŸƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �©±§̄ƙŕž��ª ŕॼŝƙ§Ã�Ȉ ƅ̔ʙɦƆƅÃ��Ȏſɹ ƅ§Ã53

�¡ŕ»»̫ Ɗ¥�ř»»ॽƆ̋ŷ����ʨ»»ƍ�ŕ»»́ ǽ£Ã�ª ŕ»»̋ॽƆŸɦƅ§Ã�µ ʨ»»y ƅ̒§Ã�Șœŕ»»ŝʨƅ§Ã�ª Ɯ»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ȇ »»Ɔɦʵƈ�ř»»Ǽŕؗɦ �Ã£

�ª §ʙ»»»»ţʨƅ§�Ȇ »»»»Ɔɦʵƈ�ʧ »̔»»»ŗ�ʜ»»»»̔̋ ƈ�Ɠ»»»»̒ž�̈ ʨƆ»»»»Ŭ£�À§ʙɻ »ɦ»»»ŬŕǼ�řॽ̋ »»»»Ŭ±Ã�ř»»»»Ȅ±§̄¥�źॽ»»»»Ű �Ș»»»»žÃ��ř»»»»Ȅ±§̄ƙ§

���ʧʽ̔Š±ŕɻ ƅ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ ƅ̋ŕǼ�ŕƎśŕƁƜŷ�ʥƅʚؗ Ã�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȈŦ§̄�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§Ã54

51��©ʙ̔Ů±�Ɠʱɻ ȃÃ£�ʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ،37ص:  ه.  
52��Ɠʰ̔ Ÿɦƅ§�Àʨ ƅɦ§�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�±§ʛŲ¾œʁřƙ¦�©¦°œƌƆ��Á±̄Ɨ§��řॽ̋ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕॽƅ§�±§̄��2021 :80، ص.  
53��ř̋ Ȅʛؗ �ʛʹ ʵƆŗ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��řॽƅÃʙƅ§�ª ŕƁƜŸƅ§Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��ª §ʛŲ ŕɹ ƈ�řŷʨ ʢhƈ3 ،

  .7-6،  ص ص:  2020/2021
54��ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗÀ¦ʦƒ®��ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�Ƒż�ʚŞʦ ƃy¦��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢ̔ ƅ̋§1999 :3، ص  
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ƌ»»»ॽƆŷÃ�¿ŕ»»»»y śƛ§�Ɠ»»»ž�Ȉ Ÿ̋ɦ»»»ʁ ś�Ɠ»»»»ɦƅ§�Ȉœŕ»»»Ŭʛƅ§�ʧ»»»ƈ�µ ŕ»»»»Ŧ�¹ʨ»»»Ɗ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦŕ»»»ž

�řʡʨʰ́ ƈÃ�©̄ʙɹ ƈ�řȄʛʽhŸś�źॽŰ �Ȉ Ÿ̋ɦʶśÃ��řॽ̋ Ŭʛƅ§�ŶǼŕʡ�Ȉʺɹ ś�ȑ±§̄ƙ§

�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ŗॻy Ƌ¢��œॻƈœś

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ ś55

Ȉ Ǝ̔»»»ʁ ś�¡ŕ»»»ƂƆƅ§�Ƒ»»»ƅ¥�ř»»»Šŕţ�¾ŕ»»»̒ƍ�Áʨ»»»Ȟǽ�Á£�ÁÃ̄ �ř»»»Ȅ±§̄ƙ§�ª ŕ»»»̋ʤʻ̋ ƅ§�ʧ »̔»»ŗ�¿ŕ»»»y śƛ§�ř»»»ॽƆ̋ŷ

�ʧ ƅ̔ʨʶ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ɠʸ ʵʷƅ§

�ª §°�¼§ʛ»»ʡƗ§�ʧ »̔»ŗ�ř»ॼ̔ʡ�ª ŕ»»ƁƜŷ�Ș»Ƃɹ ś�ŕ»»ƍ§ʨʱɹ Ǽ̋�řƁ̄ŕ»»y ƅ§Ã�©ʙ»̔r ƅ§�řŻŕॽ»»y ƅ§�ª §°�řƅŕ»Ŭʛƅ§

 العلاقة؛

�ʧ »̔»»ŗ�ª ŕ»»»ŷ² ŕ̒ƈ�¿ʨ»»»y ţ�¿ŕ»»»ţ�Ɠ»»»ž�¡ŕ»»»́ Ƃƅ§�Àŕ»»»ƈ£�ŕ»»»ॽƊʨƊŕƁ�§ʙ̒ »ɦ»»ʁ ƈ�ř»»»ƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�ª Ɯ»»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ȉ»»»̡̋ ś

ʛʡ§¼�الأ

�řŠŕɹ ƅ§�ʙ̒ŷ�ŕƎ̔ ƅ¥�¹ʨŠʛƅ§�ʧȞ̋ ǽ�ª ŕƈʨƆŸ̋ Ɔƅ�§±ʙy ƈ�ʛʰɦŸś

�¿ŕ̋ƅ§Ã�ʗ Ɓʨƅ§Ã�ʙƎr ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�řƆƁ

�Ţॽ»»»ɦś�ʘ »»»̔ţ��ª ŕ»»»ƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʘ »»»̔ţ�ʧ»»»ƈ�Ȑʛ»»»ŦƗ§�¿ŕ»»»y śƛ§�Ȉœŕ»»»ŬÃ�ʧ»»»ƈ�ƛʨ »̋»»Ů�ʛ»»»̡Ƅ£�ª Ɯ»»»Ŭ§ʛ ƅ̋§

�Ȉœŕ»»»»ŬÃ�Ɠ»»»»ž�ʛžʨ»»»»ɦś�ƛ�ʙ»»»»Ɓ�Ɠ»»»»ɦƅ§�Ȉ »̔»»»y ſɦƅ§Ã�¿ʨ »̋»»»̫ ƅ§�ʧ»»»»ƈ�¡Ɠ»»»»̫ Ǽ�Ŷॽ»»»»Ų §ʨ Ɔ̋ƅ�¶ ʛ»»»»Ÿɦƅ§�ŕ»»»»Ǝh śŕؔƅ

Ɨ§�¿ŕy śƛ§�ȐʛŦ

�řॽƅÃʕ»»»ʁ ƅ̋§�ʙ»»»Ɣʙɹ ś�ʧ»»»Ȟ̋ ǽ�Ɠƅŕ»»»ɦƅŕȃÃ��Ƌʛ»»»Ȅʛʴ ŗɦ�Àŕ»»»Ɓ�ȑʚ»»»ƅ§�ʟ ʵ»»»̫ ƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�¼ʛ»»»Ÿɦƅ§�Ƒ»»»Ɔŷ�ʙŷŕ»»ʁ ś

�ŕƎ̔ Ɔŷ�řॼśʛʱ̋ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒§Ã

�Ã�̄ʛ»»»ſƅ§�Ȑʨ »ɦ»»ʁ ƈ�Ƒ»»»ƆŷÃ��ř»»»ॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛ»»»̔ŻÃ�ř»»»ॽƈʨȞɹ ƅ§�ʛœ§Ãʙ»»»ƅ§�ʧ »̔»»ŗ�Ȑʛ»»»ؔh ƅ§�ʖ »»»ʡŕɻ ƅɦ§�řƆ̔»»»ŬÃ

��řʁ Ŭʕ ƅ̋§

�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ª ŕƎŠ�ŶƁ§ʨƈ�ʧ ŗ̔�řžŕʁ ƅ̋§Ã�ʙƎr ƅ§�ʛʸ ʱɻ ǽ�ƌƊ£

�řॽƊʨƊŕƁ�řƂॽŝÃ�řŠŕɹ ƅ§�ʙ̒ŷ�ŕƎ̔ ƅ¥�¹ʨŠʛƅ§�ʧȞ̋ ǽ

55��Ɠʰ̔ Ÿɦƅ§�Àʨ ƅɦ§�ʙ̔ʺɹ ƅ§�ʙhŷ�±§ʛŲ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :83-  82ص ص  
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�ÁƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ�ʧƈ�řƆ̔Ŭʨؗ �ŕƍ ŕ̄̋ ŷɦ§

�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�©œॻ́ƀř��œhƃœś

�ʛ»»»Ȅʛʴ ƅɦ§�ȋÃʛ»»»̫ ƅ�ŕƍʙ»»»ŸǼ�½ʛ»»»ʢʱ̒ƅ��ȑ±§̄ƙ§�̈ ʨƆ»»»ŬƗ§�Ƒ»»»̒Ÿƈ�Ƒ»»»Ɔŷ�¼ʛ»»»Ÿɦƅ§�ʖ »»»rǽ�ř»»»ǽ§ʙŗ

�ȑ±§̄ƙ§

1.�ȏ°¦®Ɨ¦�§ʦƄŪƕ¦�ʃ ȂʙŶř

��ƌƊōǼ�ȑ±§̄ƙ§�̈ ʨƆŬƗ§�¼ʛŸǽ56

¬ŕƎ̒ ƅ̋§�Ã£�řƂȄʛʢƅ§���ª §±ʛ»ɹ ƅ̋§Ã�Șœŕ»ŝʨƅ§�Ȇ »Ɔɦʵ ƅ̋�ř»Ƃॽʀ̄Ã�©ʜʽ̋ƈÃ�řƆƎŬ�řżƆŗ�řǼŕؗɦ �ʛʽhŸɦƆƅ

��ŕƎž§ʙƍ£�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�©±§̄ƙ§�ŕƎƆ̋ Ÿɦʶś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§

�ʙ»»y Ɓ�ƓƊŕ»»Ÿ̋ ƅ§�ʧ»»ŷ�ʛ»»̔hŸɦƆƅ�ŕ»»ƎſॽƅōśÃ�ȍŕ»»ſƅƛ§�±ŕ»»ॽɦŦ§Ã�¡ŕ»»̫ Ɗƛ§�ř»»ƂȄʛʡ����ƌ»»Ɗ£�¼ʛ»»Ÿǽ�ʥƅʚ»»ؗÃ

��©±§̄ƙ§�ȋŕ̫ Ɗ�Ș Ƃ̔ɹ ś�¼ʙƎŗ�±ŕؔž£�ʧŷ�­ ŕy žƙ§

�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§�¼ʛŸȄÃ�ª ŕɹ Ɔʢ»y ƅ̋§Ã��ʨ»ɹ ƅ̒§Ã�ř»żƆƅ§�ʙ»ŷ§ʨƁ�Ɠ»ž�ʦȞɹ »ɦƅ§�ʖ Šʨʱʁ ǽ�Á¥�ʧſؗ

�řŰ ŕŦ�ª ŕॽ̒Ƃś�¿ŕ̋ ŸɦŬ§Ã�řȄ±§̄ƙ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§

2.�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ȉÂʙŬ

ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎ̒ ƈ�ʛؗ ʚƊ�ř̒ Ÿ̔ƈ�ȋÃʛŮ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛʴ ƅɦ§�Ɠž�Ƒŷ§ʛƔ57:

�Àʦʸ̫. أ ƃyœǺ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦�ȉÂʙʵƃ¦

řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�Áʨʺ́ ƅ̋ŕǼ�ȘƆŸɦ ƅ̋§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�Ƒŷ§ʛƔ:

�Ɗʁ őœʁ ŤÂ�§ʦƄŪƕ¦�ŕƎƆ̋ Ÿɦ»ʁ ś�Ɠ»ɦƅ§�řżƆƅ§�ÁƗ��ŕŰ ŕŦ�ŕȃʨƆŬ£�ȑ±§̄ƙ§�̈ ʨƆŬƗ§�ʛʰɦŸǽ�ƛ

�Ɠ»żॼ̒Ɣ�Ɠ»ɦƅ§�ř»ƅÃ§ʙɦ ƅ̋§�ª §±ŕ»ॼɻƅ§Ã�ª ŕ»̋Ɔؔƅ§�ʧ»ƈ�ř»ŷʨʺr ƈ�Ȉ Ÿ̋ɦ»ʁ ś�Ɠ»Ǝž��©ʜʽ̋ƈ�řżƅ�ʗ ʶॽƅ�©±§̄ƙ§

ŷ�ʛʽhŸɦƆƅ�ŕƎƅŕ̋ ŸɦŬ§�ȑ±§̄ƙ§�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�řƅʨƎʁ Ǽ�ʛ ż̔ƅ§�ƌ̋ Ǝſǽ�Ƒ ţɦ�Ƌ±ŕؔ ž£�ʧ

56��ʛ ƍ̔§ʨʡ�Ȉ Ɔ̔r ƅ§�ʙhŷ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�Ƒż�ŗŵʦʮʠƆ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ

��­ ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ��µ ��ř̒Ŭ�ÁÃ̄ ��řƆƁ±Ã58
57��ƓȃʛŸƅ§�½§²±Ã�ƓƆŷ�ʞ ॽ̋ƈ��ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�řॽȃʛ ƅɦ§�Ɠƈʙɻ ʱʁ ƈ�ʧȄʨؔ ƅɦ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§��řॽ̒Ȅʨؔ ƅɦ§�ʦœŕŷʙƅ§Ã�şƈ§ʛ ƅh§�©ʛœ§̄

��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽȃʛ ƅɦ§�©±§²Ã��ʦƍ§ʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴśÃ2010 :28- 21، ص ص. 
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�Ã£�źॽ»y ƅ§Ã�ª §±ŕ»ॼɻƅ§�ʠ »ŸǼ�ř»Ȅ±§̄ƙ§�ª Ɯ»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ɠ»ž�©±§̄ƙ§�Àʙɻ »ɦʁ ś�Á£�« ʙ»ɹǽ�ʙ»Ɓ�ƌƊƗ

�Á£�ʧȄ±ʛ»»ɹ ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ�ʖ »»ŠÃ�§ʚ»»ƅ��ȑ±§̄ƙ§�Ȉ»»̋Ÿƅ§�ř»»ॽɺʨ ƅ̒�§ʛ»»ʤƊ�řȄ±Ãʛ»»Ų �ŕ»»ƍ§ʛś�Ɠ»»ɦƅ§�Ȉ»»̋ʳƅ§

�ʦƎśƜŬ§ʛƈ�Ɠž�řॽƅŕɦƅ§�ʟ œŕy ʵƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś�§Ãʛʴ Ɣɦ

-�¬ʦºŰ ʦƃ¦ƙ̄§�±ʛ»»ɹ ƅ̋§�Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»»żॼ̒Ɣ�©±ʛ»»ɹ ƅ̋§�ř»Ȅ±§̄ƙ§�řƆ»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Áʨ»ؔś�Á£�Ƒ»»Ɔŷ�Ȉ»̋Ÿǽ�Á£�ȑ±§

�ƓƆƔ�ŕƈ�©ŕŷ§ʛƈ�ʖ ʳǽ�§ʚƅ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�řƈʨƎſƈÃ�řɹ Ų §Ã

�œƋʙȂʙʲř�ʥ Ŷ̒ʯƒ�Ƒʯƃ¦�ŗƀॻśʦƃ¦�°ʦʶ ř�Ȏʦʯɹ Ɔ�Ƒż�ʙʻؒŽʯƃ¦

�ƊॻƄŵ�ʥȂʙŤƓ¦�̧ ƚʟ¤�ʗȂʙƒ�œyŵ�œ̡Ű ¦Â�œƋʙ ʮ̒Ŷř�ÀʦȜǻ�À¢Â

-�ŗʟœɹॺƃ¦»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ȑ±§̄ƙ§�±ʛʴ ƅ̋§�Ȉ Ÿ̋ɦʶǽ�Á£�ƓƍÃ�řʢॽ»ʁ Ǽ�ř»ॽ̒ž�ª ŕɹ Ɔʢ»y ƈ�ř»Ȅ±§̄ƙ§�řƆ

�¹ʨ»Ų ʨ ƅ̋§�Áŕ»ؗ�§°¥�ƛ¥��Áʨ »̋́ ƅ̋§�ź»ॽƆhś�ʧ »̋́ ǽ�Ɠ»ؔƅ�¶ ʨ»̋żƅ§Ã�Ȇ Ɔؔ ƅɦ§�ʖ ʻr Ɣɦ�Á£Ã��řɹ Ų §ÃÃ

�řy ʸ ʵ ƈɦ�řॽ̒ž�ª §±ŕॼɺ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ

-�±œɦǻƗ¦�ʙœŕ»ʁƅ§�¿ʨ»Ƃƅ§�Ŷ»ƈ�ŕॽ»Ůŕ̋ś�ȍŕ»ſƅƗ§�ʧ»ƈ�ʧȞ̋ ƈ�̄ ʙŷ�ȈƁōǼ�ř̒ Ÿ̔ƈ�©ʛؔ ž�ʧŷ�ʛʽhŸɦƅ§�ʨƍÃ

":�Ƒ»Ɔŷ�ʨ»̫ ʴƅ§�ʧŷ�§ʙ̔ŸǼ�ÁʨȞǽ�ȑʚƅ§�̈ ʨƆŬƗ§�ʨƍ�ʙ̔ʳƅ§�̈ ʨƆŬƗŕž����Ì¿ Ã̄�ÌȈƁ�ŕƈ�ÀƜ ؔ ƅ§�ʛ Ŧ̔

�̈ ʨƆ»»ŬƗ§��Ţ»»Ų Ã£�©±ŕ»»ॼɻȃÃ��©ʛؔ ſƅŕ»»Ǽ�¿Ɯ»»Ŧ¥�ÁÃ̄ �̄ʨ»»y Ƃ̋ ƅ§�Ƒ»»̒Ÿ̋ ƅ§�ʧ»»ŷ�§ʛ»»hŸƈ�Áʨ»»Ȟǽ�Á£�³ ŕ»»Ŭ£

�¡ƓŮ�ƌॽƅ¥�¼ŕ́ ǽ�ƛ�ȑʚƅ§�ʨƍ�ʧʶʴƅ§

-�ŗſʗƃ¦ª ŕ»̋Ɔؔƅ§Ã�ª §̄ʛ»ſ̋ ƅ§�¿ŕ̋ Ÿɦ»Ŭ§�Ƒ»Ɔŷ�±ʛ»ɹ ƅ̋§�µ ʛ»ɹǽ�Á£�Ƒ»Ɔŷ�Ɠʹ Ƃɦś�ƓƍÃ��źॽ»y ƅ§Ã

�¶ §ʛ žɦ§�Ã£�ȈȄÃōś�ȑ£�Ȉ Ƃhǽ�ƛ�ȑʚƅ§�ƓƂॽʁɹ ƅ§�ŕƍŕ̒Ÿƈ�Ɠž�ƛ¥

�Ƌʚ»»ƍ�Ɠ»»ſž��Ɯ »̡»ƈ�ȑ±ŕ»»r ƅɦ§�Ã£�Ɠƅŕ»»̋ƅ§�Ã£�ȑ±§̄ƙ§�ÁʨƊŕ»»Ƃƅ§�ʧ»»ƈ�ª ŕɹ Ɔʢ»»y ƈ�Ȉ Ÿ̋ɦ»»ʁ ś�ʙ»»Ɓ�©±§̄ƙ§Ã

�ŕؗ±ʙ»»ƈ�ʥƅʚ»»ŗ�Áʨ»»ȞȄÃ��ŕƎƅŕ̋ Ÿɦ»Ŭ§�ʧ»»ʁ ʴǽ�Ƒ»»ɦţ�ř»»Ɓʙŗ�ŕ»Ǝɦ žʛŸƈ�ȑ±§̄ƙ§�±ʛ»»ɹ ƅ̋§�Ƒ»»Ɔŷ�ʖ »»rǽ�ř»ƅŕɹ ƅ§

ʶś�Ȉʴƈ�Áʨؔ ś�ƛ�Ƒ ţɦ��ŕƎśƛʨƅʙ̋ ƅ�ŕƎ̒ ƈ�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�ʦƎž�ÁÃ̄ �¿ʨʴś�ª ƛ¤ŕ

-�ŗॻɸʦŰ ʦ ƃy¦�ª Ɯ»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ɠ»ž�řॽy ʵʷƅ§�ª §±ŕॼɦŷƛ§�ʖ ʻr Ɣɦ�Á£�ȑ±§̄ƙ§�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ɠżॼ̒Ɣ

�Ã��ř»Ȅ±§̄¥�řʢƆ»Ŭ�Ŷ»ॽʀʨś�ƑƆŷ�¶ ʛŸॽŬ�Ƌ±ʛʴǽ�ȑʚƅ§�ʟ ƅ̒§�Á£�ƌॽ̒ ŷ̔�ʖ ʸ Ɗ�Ŷʹ ǽ�Á£Ã��řȄ±§̄ƙ§

�ʨ»»»Ų ʨ ƅ̋ŕǼ�Àʜ»»»ɦƆƔ�Ɠ»»»żॼ̒Ɣ��Áō»»»̫ ƅ§�§ʚ»»»ƍ�Ɠ»»»ž�̄ §ʛ»»»ž£�ʧ»»»ŷ�Ã£�©±§̄¥�ʧ»»»ƈ�± ŕ̄»»»Ű �ʟ »»»Ɗ�Ȉ»»»ؗ�Á£�ȑ£��řॽɺ
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��ƌ»ś¡§ʛŗ�ʗ »Ɗŕؗ�ŕ̋Ǝƈ�¿ŕŸſƊ§�ȑ£�ƑƆŷ�ƛÃ�řॽy ʵŮ�řſʡŕŷ�řǽ£�ʧŷ�ʛ Ÿhǽ�ƛ�ʙƔŕɹ ƈ�̈ ʨƆŬ£�ƓŦʨś

�ŕƎ̔ ž�źƅŕॼ̋ ƅ§�Áŕ̒ ƈɦƛ§Ã�ʛȞ̫ ƅ§�ª §±ŕॼɺ�ʥƅ°�Ɠž�ŕ̋Ǽ

�ʙººȂʙʲʯƃ¦�ʗºº́ŵ�©ƙƙʗʯººŪƙ¦Â�°œººؒ żƕ¦�ʔ ºº̒řʙř�Ƒ»»ƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�±ʛ»»ɹ ƅ̋§�ƑŸ»»ʁ ǽ�¿ŕ»»r ƅ̋§�§ʚ»»ƍ�Ɠ»»ž

�Ȉœŕ»»»ʁ ƅ̋§�§ʚ»»ؗÃ��­Ãʛ»»»ʢ ƅ̋§�¹ʨ»»Ų ʨ ƅ̋§�ª ŕ»»»ॽʢŸƈ�Ŷ»»̋Š�ʠ »»»ŸǼ�Ƒ»»»Ɔŷ�ƋʛƔʙ»»Ƃś�Ɠ»»»ž�ʧ »̋»́ śɦ�ʙ»»»Ɓ�Ɠ»»ɦƅ§

�ʧ»»ƈ�řॽ»»́ Ɓ�Ɠ»»ž�Șœŕ»»Ƃɹ ƅ§�¼ŕ»»̫ Ƅɦƛ�ª ŕ»»Ȅʛʴ ƅɦŕǼ�ƌ»»ƈŕॽʁؗ ��ʛ»»Ȅʛʴ ƅɦ§�¡ŕ»»̒ŝ£�ŕƎƆżɦ »»ʁ ǽ�ʙ»»Ɓ�Ɠ»»ɦƅ§�ʙ»»œ§ʨſƅ§

�µ ʨ»»y Ɗ�Ã�Ŷœŕ»»ƁÃ�Ã�« §ʙ»»ţ£�ʧ»»ƈ�ƌ»»ॽƆŷ�ř»»Ų ÃʛŸ̋ ƅ§�ʛ»»Ű ŕ̒ŸƅŕǼ�ʖ »»̔śʛ ƅɦ§�§ʚ»»ƍ�£ʙ»»hƔ�ʙ»»ƁÃ��ŕǽŕ»»́ Ƃƅ§

�¿ʨƆɹ ƅ§Ã�řƆr ʶ ƅ̋§�ª ŕʤţƜ ƅ̋ŕǼ�ƓƎɦ Ȅ̒Ã��Șʽhʢ Ɔɦƅ�řƆŗŕƁÃ�¿ʨŸſ̋ ƅ§�řȄ±ŕŬ��řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§

�řƆŬ§ʛ Ɔ̋ƅ�ʦॽ̋ ʸ ś�ŶŲ Ã�Ƒƅ¥�Ƌ̄ʨƂǽ�ȑʚƅ§�ʨƍ�ª ƛƛʙɦŬƛ§Ã�±ŕؔžƗ§�ʖ ś̔ʛś�ÁŐž�ƌॽƆŷÃ

ŗƄºººŪ ¦ʙ Ƅyƃ�ʤॻy ºººʁ ř�ŴºººŰ Â�ƌɦƆ»»»Ŭ§ʛ ƅ̋�ʖ »»»Ŭŕ̒ƈ�ʦॽ̋ »»»y ś�̄ §ʙ»»»ŷ¥�ȑ±§̄ƙ§�±ʛ»»»ɹ ƅ̋§�Ƒ»»»Ɔŷ�Ɠ»»»żॼ̒Ɣ��

�Ƒ»»»Ɔŷ�ʦॽ̋ »»»y ƅɦ§�§ʚ»»»ƍ�ȑʨ»»»ɦɹ ǽ�ŕ»»»ƈ�ŕ»»»ॼƅŕŻÃ��ŕ»»»Ǝƅ�Ɠ»»»Ƃʢ ƈ̒�¬±ʙ»»»śÃ�Àŕ»»»ʤ ƊɦŕǼ�Ƌ±ŕ»»»ؔž£�©±ʨ»»»Ɔŗ�Ƒ»»»Ɔŷ�ʙŷŕ»»»ʁ ǽ

ƅɦ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�řॽƅŕ

-�ŗƆʗƀy ƃ¦�şƅŕŸɦ»Ŭ�Ɠ»ɦƅ§�řॽ»ʁ ॽœʛƅ§�ȋŕ»Ƃ̒ƅ§�ʛؗ °�Ɠʹ Ƃɦś�ŕƎƊ£�ŕ̋ ؗ �©ʜŠʨƈ�Áʨؔ ś�Á£�ŕƎ̔ ž�ȋʛʱ̫ ȄÃ

�¶ ʛŸƅ§�Ɠž

-�µ ʙŶƃ¦�ʖ »ʁ ţ�ŕƎh ś̔ʛś�ʦś�±ŕؔžƗ§�ʧƈ�řƆ̋Š�¡ƓŮ�Ȉؗ �Ȉ Ɓh�Ɠʹ ƂɦȄÃ��¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�ʖ ƆŰ �ʨƍÃ

�Ɠ»»»ɦƅ§�ř»»»ƂॽŝʨƆƅ�Ɠ»»»ŬŕŬƗ§�¡ʜ»»»rƅ§�ʨ»»»ƍ�¶ ʛ»»»Ÿƅ§�Á£�ŕ»»»̋ȃÃ��řɹ »»»Ų §Ã�ř»»»ॽʁʢ ƈ̒�ř»»»ॽr Ǝ̒ ƈÃ�ř»»»̒̔Ÿƈ�ř»»»ʢŦ

�ƌśƛƛʙɦ»Ŭ§Ã�Ƌ±ŕ»ؔž£�ʖ »̔śʛś�ƌॽƆŷ�ʖ ʳǽ�±ʛʴ ƅ̋§�Á£�°¥��řżƅŕǼ�řॽ̋ ƍ£�Ɠʶʱؔ ś�ƌɦŻŕॽŰ �ÁŐž�±ʛʴ Ŭɦ

Ŭŕ̒ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§�­ §ʛ Ɓɦ§Ã�ŕƎƆ̔Ɔɹ śÃ�©ʛ»Ƃž�Ȉ»ؔƅ�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ʽɹ Ǽ��©ʙؗ ʕƈ�ª §±ʛʰ̋ Ǽ�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�řƎr ƅ§�¹ ŕ̒Ɓƙ�řॼ

�ř̋ śŕɻ ƅ§�ʨʴƊ�řॽʁʢ ƈ̒Ã�řƂॽʀ̄ �řॽɿॽȞǼ�ʛʽʁ ś�Á£�¶ ʛŸƅ§�ʧƈ

-�ŗºººy řœrƃ¦�ŕ»»»̋ƅ�ř»»»r ॽɦƊÃ�ȑ±§̄ƙ§�±ʛ»»»ɹ ƅ̋§�Ȉ»»»̋Ÿƅ�ř»»»ॽʁʢʻ̋ ƅ§�ř»»»ǽŕƎ̒ ƅ§�ʛ»»»hɦŸśÃ��§ʙ»»»Š�ř»»»̋Ǝƈ�Ɠ»»»ƍÃ

�ȈȞ»»Ů�Ƒ»»Ɔŷ�Ɯ »̡»ƈ�Áʨ»»ؔś�ʙ»»Ƃž��ř»»̋śŕɻ ƅ§�Ŷ»»Ų ʨś�řƆ»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�ř»»ॽɺʨƊ�ʖ »»ʁ ʴॼɾ��¶ ʛ»»Ÿƅ§�ƌ̒ »̋»́ ś�°ŕ»»ɻś§

ťƅ§����¡ŕŠ±�Ã£�ʖ Ɔʡ��ʧ Ÿ̔ƈ�­ §ʛ Ɓɦ§�ȈȞŮ�ƑƆŷ�Áʨؔ ś�Ã£��±§ʛƁ.

2ȆȜɻ ƃœǺ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦�ȉÂʙʵƃ¦��

�řॽƅŕɦƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�ƓƆȞ̫ ƅ§�ʖ Ɗŕr ƅ§�Ɠž�Ƒŷ§ʛƔ�Á£�Ɠżॼ̒Ɣ
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��̧ ʦºŰ ʦ ƃy¦�ŗȂÂʗšÂ�±ʛ»ɹś�Á£Ã��§ʙ»ţ§Ã�ŕŷʨ»Ų ʨƈ�©ʙ»ţ§ʨƅ§�ř»Ȅ±§̄ƙ§�řƆ»Ŭ§ʛ ƅ̋§�¿Ãŕ»̒ɦś�Á£�ʖ »rǽ

�½±ʨƅ§�ʧƈ�ʙţ§Ã�ƌŠÃ�ƑƆŷ

��ȏ°¦®Ɨ¦�ʤƄººɹ ƃ¦�¿¦ʙººʯš¦�ʧ Ÿ̔»»Ų ŕŦ�ʧ »̔»̔Ÿॽhʡ�Ã£�ʧ Ȅ̔ʨ»»̒Ÿƈ�µ ŕɻ »»Ů£�ʧ»»ƈ�ř»»ƎŠʨƈ�řƆ»»Ŭ§ʛƈ�Ȉ»»Ƅ

��řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�©±§̄ƙ§�řƆȞॽʂ�ƌॽ́ Ƃɦś�ŕƈ�ʖ ʶʴǼ�ȑ±§̄ƙ§�ʦƆʁ ƅ§�ŕƎ̔ ž��Àʛʱɹ ǽ�Á£�ʖ ʳǽ��ŕƈ�řʢƆʁ ƅ

�Ȇ Ŷyʯºººººɹ ƃy¦�¼°ʦºººººƃ¦�² œºººººॻɾ�ƌ»»»»»Ŭŕॽʁƈ�½±Ã�Ƒ»»»»»Ɔŷ�ř»»»»»Ȅ±§̄ƙ§�ª Ɯ»»»»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�±ʛ»»»»»ɹś�Á£�Ɠ»»»»»żॼ̒Ɣ

�Ƌʚ»»ƍ�ʧ»»ƈ�§ʙ»»ţ§Ã�ŕ»»ŷʨƊ�řƆ»»Ŭ§ʛƈ�Ȉ»»ؗ�ʧ���31�ʛ»»Ů×21) أو (29×21) أو (27×21( »̋»́ śɦ�Á£�ȋ

��³ ŕ»Ƃƈ�À§ʙɻ »ɦŬ§�ʧ»ʁ ʴʱʁ ȄÃ��ŕƎ̒ ŗ̔�Ŷʺr ƅ§�ÁÃ̄ �ʝ ॽƔŕƂ̋ ƅ§21×27�Ɠ»ž�ƌƅŕ̋ Ÿɦ»Ŭ§Ã�ƌ»ƅÃ§ʙś�©ʛ»̡ؔ ƅ��

الإدارة. 

�ʔƈ¦ʦʱƃ¦�Ŵॻy Ş�Ƒż�ʜ Ɔ¦ʦƌƃ¦�½ʙř�ʧ»ƈ�ʞ ƈ§ʨ»Ǝƅ§�¾ʛ»ɦś�Á£�ʦ»Ȟɹ ƅ̋§�ʦॽ»ʤʻɦƅ§Ã�ř»ƁŕॽƆƅ§�̈ §̄¢�ʧƈ

�řƁ±ʨƅ§�ª ŕƎŠ�Ŷॽ̋Š

ŗƄººŪ ¦ʙ Ƅyƃ�ȏ®œººy ƃ¦�ʤǻʗººƀʯƃ¦�ʙººŮ œ́ŵŗººȂ°¦®Ɨ¦�ŕƎ̋ ǽʙ»»Ƃś�ʘ »»̔ţ�ʧ»»ƈ�ř»»Ȅ±§̄ƙ§�řƆ»»Ŭ§ʛ ƅ̋§�ȑʨ»»ɦɹ ś��

�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ƒƅ¥�ȑ ŕ̄̋ƅ§

-��ŗźƆʗƃ¦��ʧʽ̋ »ʁ Ɓ�Ƒ»ƅ¥�ʦʁ Ƃ̒śÃŗºƃÂʗƃ¦�°œŶºŬ�Ŷ»ƈ�ř»Ƃॽŝʨƅ§�Ƒ»Ɔŷ£�Ɠ»ž�ʙ»ţ§Ã�ʛʢ»Ŭ�Ɠ»ž�ʖ »ؔɦ śÃ��

���ř»»Ɓ±ʨƆƅ�ř»»ॽhƊŕr ƅ§�řžŕ»»ʁ ƅ̋§�ȑÃŕ»»ʁ śÀ¦ʦºº́Ŷƃ¦Â�ŴǺœººʠƃ¦ʦ»»Ŭ§�Ţ»»Ų ʨś�Ɠ»»ɦƅ§�ª ŕ»»Ɗŕॽhƅ§�¹ʨ»»̋ʳƈ�ȑ£��

���řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�Ȉؗ �ʧƈ�Ƒʻ̋ ॽƅ§�řƎr Ɔƅ�ŕॽƆŸƅ§�řȄÃ§ʜƅ§�Ɠž�ʛƎʤśÃ��řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�řʯ̔Ǝƅ§�Ã£�©±§̄ƙ§

-�Ȇʻɦ ºººɹ ʯƃ¦�ʤºººſ°�Ɠ»»»ɦƅ§�ř̒»»»ʁ ƅ§��řɹ Ɔ»»»y ƅ̋§�ʜ»»»ƈ±��± ŕ̄»»»y ƅ§�Ɠ»»»ž�ƓƆ»»»ʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʦƁʛ»»»ƅ§�ƌ»»»ॽɾ�Ƒ»»»ŷ§ʛƔ

�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž�ª ±ʙŰ

-�ţȂ°œºʯƃ¦Â�ÀœȜy ƃ¦�£�Ɠ»ž�©̄ŕ»ŷ�ÁŕƊÃʙ»ȄÃ��ř»Ȅ±§̄ƙ§�ª Ɯ»Ŭ§ʛ ƅ̋§�Ɠ»ž�Áŕ»̋Ǝƈ�Á§ʛ»y ŷ̒�ŕ»̋ƍ علـى

�ʗ »»Ɗŕؗ�§°¥�ř»»Ƃॽŝʨƅ§�Ȉſ»»Ŭ£�Ɠ»»ž�ťȄ±ŕ»»ɦƅ§Ã�Áŕ»»Ȟ̋ ƅ§�ř»»Ǽŕؗɦ �ʧ»»ʁ ʴʱʁ ǽ�ŕ»»ؗ̋ ��Ȑʛ»»ʁ ॽƅ§�ř»»Ǝr ƅ§�ʧ»»ƈ�ř»»Ƃॽŝʨƅ§

�ťƅ§����¼ʨʷؗ �Ã£��ʦœ§ʨƁ�Ã£��¿ŕŬ±§�¿Ã§ʙŠ�ȈȞŮ�Ɠž�řƆŬ§ʛ ƅ̋§

-��ȆŪʙ ƃy¦�Àœॻŕ�ʖ ţŕ»Ű �ʟ ʵʷƅ§�Ã£�řɹ Ɔy ƅ̋ŕǼ�ʅ ȄʛŸɦƅŕǼ�Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�¹ʨʺr ƈ�ʨƍÃ

�ʧƈ�Ȑʛʶॽƅ§�řƎr ƅ§�Ɠž�ÁʨȞȄÃ��řƅŕŬʛƅ§�Ȉ»Ŭʛ ƅ̋§�řſ»Ű �ƌ»ॽɾ�ʛؗ ʚ»Ɣ��ťȄ±ŕ»ɦƅ§Ã�Áŕ»Ȟ̋ ƅ§�ʗ ʴś�řƂॽŝʨƅ§

�ŕȄʨ Ÿ̒ƈ�ŕy ʵŮ�Áŕؗ�§°¥
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�ŕ»Ǝ̔ ž�ÁÃʙ»śÃ��ŕ»ॽɻॽhʡ�ʟ ʵ»̫ ƅ§�Áŕؗ�§°¥�řżƈʙƅ§�ÁŕȞƈ�Ɠž�řƂॽŝʨƅ§�ʧƈ�Ƒʻ̋ ॽƅ§�řƎr ƅ§�Ƒƅ¥�¿ʨʴ ȄɦÃ

�ȈŬʛ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸƈ

-�Ɗॻƃ¦�ȆŪʙ ƃy¦�řƆ»Ŭ§ʛ ƅ̋§�ƌ»ॽƅ¥�ʗ »ƎŠÃ�ȑʚ»ƅ§�¼ʛ»ʢƅ§�ř»žʛŸ̋ Ǽ�Ţ »̋ʁ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�¹ʨʺr ƈ�Ɠƍ

�řſ»»Ű �ƌ»»ॽɾ�ʛؗ ʚ»»ś�ʘ »»̔ţ��Ȉ»»Ŭʛ ƅ̋§�Áŕ»»ॽŗ�ʗ »»ɹś�ř»»Ƃॽŝʨƅ§�ʧ»»ƈ�Ȑʛ»»ʁ ॽƅ§�ř»»Ǝr ƅ§�Ɠ»»ž�Áʨ»»ȞȄÃ��ř»»Ȅ±§̄ƙ§

��ŕ»»»ॽɻॽhʡ�ŕ»»y ʵŮ�Áŕ»»»ؗ�§°¥�ƌ»»ॽƅ¥�Ȉ»»»Ŭʛ ƅ̋§�Á§ʨ»»̒ŷÃ�ʖ »»ƂƅÃ�ʦ»»»Ŭ§��ŕ»»Ȅʨ Ÿ̒ƈ�ŕ»»»y ʵŮ�Áŕ»»ؗ�§°¥�Ȉ»»Ŭʛ ƅ̋§

ƅ̋§�Áŕؗ�§°¥�ȑ±§̄ƙ§�ʦƆʁ ƅ§�ƌॽƅ¥�¼ŕ́ ȄÃ�řȄ±§̄¥�řʢƆʁ ƅ�ŕŸǼŕś�ŕſʣʨƈ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ

�ř̋ Ɔؗ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§Ã�ȈŬʛ ƅ̋§�Áŕॽŗ�ȌŬʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔.إلى 

-�ȏ°¦®Ɨ¦�ʤƄɹ ƃ¦�Ã£�řǽʙŷŕ»y ś�řſ»y Ǽ�ȑ±§̄§�ʦƆ»Ŭ�Ș»Ȅʛʡ�ʧŷ�řȄ±§̄ƙ§�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ȈŬʛś�ŕƈ�ŕॼƅŕŻ

�řॽƅ² ŕ̒ś

-��̧ ʦŰ ʦ ƃy¦�ƌŲ ʛŷ�̄ §ʛ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�±ŕy ŦɦŕǼ�ŢŲ ʨśÃ�řƅŕŬʛƅ§�ʦʁ Š�±ʙy śɦ�©±ŕॼɺ�ʨƍ

-�ŴººŞʙ ƃy¦§�Ɠ»»̒Ÿǽ�řƂǼŕ»»Ŭ�Șœŕ»»ŝʨƅŕǼ�ʛʽؗ ʚ»»ɦƅ§�ŕ»»Ǝŗ�ʙ»»y ƂȄÃ�¹ʨ»»Ų ʨ ƅ̋§�ʗ »»ɹś�Ŷ»»Ų ʨś�Ɠ»»ɦƅ§�©±ŕ»»Ůƙ

�©±Ãʛʹ ƅ§�ʙ̒ŷ�ŕƎ̔ ƅ¥�ŶŠʛƔ

-�ŗƄŪ¦ʙ ƃy¦�ʝ ƈ�ƌŲ ʛŻÃ�ƌɦ ʽ́ Ɓ�ʧŷ�ƌॼţŕŰ �ƌॽɾ�ʛ Ÿhǽ�Ɠ ƅɦ§�řƅŕŬʛƅ§�ʟ Ɗ�ʨƍÃ

-� œººº̫ ƆƗ¦�řɹ »»»Ű �ʙ»»»̔Ƅōś�¶ ʛ»»»żǼ��ƌ»»»Ǽ�µ ŕ»»»Ŧ�ȈȞ»»»Ů�Ɠ»»»ž�ƌ»»»ƅ�ʦ»»»Ŭŕؗ�ʟ ʵ»»»Ů�ƌƆr »»»ʁ ǽ�ŕ»»»ƈ�ʨ»»»ƍ

�ŕƎɦ ƅ̔Ãʕʶƈ�Ȉʺɹ śÃ�ŕƎƁʙŰ Ã�řȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§�řƂॽŝʨƅ§

�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ŗƄŪ¦ʙ Ƅyƃ�¿œŶƃ¦�ȆȜɻ ƃ¦�ŠŰ ʦƒ�Ƒƃ¦ʦ ƃy¦�ȆȜɻ ƃ¦Â
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ŗȂ°¦®ƙ¦�ŗƄŪ¦ʙ ƃy¦�ȆȜŬ��

��°ʗºººʁ ƃy¦��Ɠ»»»ȃʛŸƅ§�½§²±Ã�Ɠ»»»Ɔŷ�ʞ ॽ»»»̋ƈ��ȏ°¦®ƙ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦�ʦœŕŷʙ»»»ƅ§Ã�şƈ§ʛ»»»hƅ§�©ʛ»»»œ§̄

�ř»ॽȃʛ ƅɦ§�©±§²Ã��ʦƍ§ʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴśÃ�řॽȃʛ ƅɦ§�Ɠƈʙɻ ʱʁ ƈ�ʧȄʨؔ ƅɦ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʙƎŸ̋ ƅ§��řॽ̒Ȅʨؔ ƅɦ§

��řॽ̒ʡʨƅ§��ʛœ§ʜʳƅ§������µ �����
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Ƒř¦ʘƃ¦�ʤȂʦƀʯƃ¦�ŗƄʭŪ¢

�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�Ƒ Ŷ́ǻ�¦¯œƆ

�©¦°ʙʲ ƃy¦�ƑſœǺ�ʥŵ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ʚʻy ř�Ƒʯƃ¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦�ƑƋœƆ

�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆŤ¦®�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ŗॻy Ƌ¢�ʥʸؒ ř�œyॻɼ

�ŗɹ Ūʓ ƃy¦�ȆŤ¦®�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƄƃ�ȊǺ¦ʦŰ �ŴŰ Â�ʥƆ�» ʗƌƃ¦�œƆ

�ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦�ƑƋ�œƆ�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƄƃ
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�ƑƆŷ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª §±§̄ƛ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ŕ̋ॽŬƛ�ȑ±§̄ƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʙ̋ Ÿɦǽ�ȈœŕŬʨƅ§

�©±§̄ƛ§�ŕƍʜʳ ś̒�Ɠ ƅɦ§�řʢʷƊƛ§�¹§ʨƊ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʝ ȞŸśÃ�ʙʁ ʳś�řǼŕؔɦ ƅ§�ÁŐž�ʦŝ�ʧƈÃ��řॽŗŕؔɦ ƅ§

ŕƍʚɻ śɦ�Ɠ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƅ§Ã�ƑƆŷ�ȍŕſɹ ƅ§Ã�řȄ±§̄ƛ§�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§�Ș ŝ̔ʨś�řॽƊŕȞƈ¥�Ɠž�řǼŕؔɦ ƅ§�řॽ̋ ƍ£�ʧʺؔ śÃ

�ȋŕ̫ Ɔ̒ƅ�řॽɻŠʛƈ�ʝ Ŭōؗ�Ã£�řॽƊʨƊŕƁ�ª ŕॼŝ¥�ȈœŕŬʨؗ �řŠŕɹ ƅ§�ʙ̒ŷ�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒʻʁ Ɣɦ�±ŕŝ¢

�řƂॽʁɹالاد ƅ§�Ƌʚƍ�ŢŲ ʨś��řॽʀŕǼ�řǼŕؔɦ ƅ§Ã�Ȉœ§² �ÀƜ ؔ ƅ§���½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�©ʛ Ǝ̫̔ ƅ§�řƅʨƂ̋ ƅ§Ã��ȑ±§

�¡§ʨŬ��řॽŗŕؗɦ �řƈŕŷ �̄©±Ãʛʹ ƅŕǼ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȑ±§̄¥�ȋŕ̫ Ɗ�ȑ£�ÁŐž�³ ŕŬƗ§�§ʚƍ�ƑƆŷÃ��ŕƍʙ̒ʶśÃ

��ťƅ¥���ŕƈ�řƎr Ǽ�¿ŕy śƛ§�Ã£��±§ʛƁ�°ŕɻ ś§�Ã£��« ʙţ�ř̒ƔŕŸƈ�Ã£��Ȉ ŷ̋�¹ ŕ̋ ŠɦŕǼ�ʛƈƗ§�ȘƆŸś

�ʛ Ż̔Ã�řʢʷƊƗ§�Ƌʚƍ�ʦॽʤʻɦƆƅ�ŕƂॼʡ�Ȏſɹ śÃ�Ȉʳʶś��řॽ̋ Ŭ±�ȘœŕŝÃ�Ɠž�º ŕy ś�Ã£�ʙʁ ʳ śɦ�ŕƍ

�ŕƎŷʨ ś̒Ã�řȄ±§̄ƛ§�řʢʷƊƗ§� ʙ̄Ÿɦƅ�§ʛʤƊÃ�§ʚƍ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�ª §±§̄ƛ§�Ɠž�ƌǼ�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§

�ʥƅʚƅ�ŕŸॼś�¹ʨʻɦśÃ�̄ ʙŸɦś�ª §±ʛʴ ƅ̋§�ÁŐž

�Ƒƅ¥�½ʛʢ ƅɦ§�ʦɦ Ŭ̔�±ʨʴ ƅ̋§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈÃ

��ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�̧ ¦ʦƈ¢

ŸॻŮ�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ŗǺœʯؒƃ¦

�ŗȂ°¦®¤�ŗƄŪ¦ʙƆ�ʙȂʙʲř�Ȇš¦ʙƆ
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ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�̧ ¦ʦƈ¢��ƙÂ¢

�ʧȞ̋ ǽ��ƌǼ�±ʨʤʻ̋ ƅ§�±ŕॽɻ ƅ̋§�ʖ ʶţÃ©ʙƔʙŷ�ª ŕȃʨŸŰ �ƌŲ ʛ Ÿɦś�Șœŕŝʨƅ§�Ƌʚƍ�ʅ ॽ̒ʸ ś�Á¥

�Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ŕƍ² ŕr ǽ¥

I.œƋ°ʙʲƆ�² œŪ¢�ƏƄŵ�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�ʃ ॻ́ʶ ř

ȘžÃ��Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řȄ±§̄¥�ȈœŕŬ±��ȈœŕŬʛƅ§�ʧƈ�ʧ ŷ̔ʨƊ�ʙr Ɗ�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƍ

��ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ ��Ɠʸ ʵʷƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§Ã58

1.Ƒ Ūyʙƃ¦�ŴǺœʠƃ¦�©¦¯�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦

�řॽɿॽʣʨƅ§�ʖ وهي Ɗ§ʨʳƅŕǼ�ȘƆŸɦś�ŕƈ�©̄ŕŷÃ��ŕƎɹ ƅŕy ƈÃ�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�Áʨؔ ś�Ɠ ƅɦ§�ȈœŕŬʛƅ§

�Ȉ ƈ̡�ȈœŕŬʛƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ŕƎ̒ Ų̋ �¬±ʙ̒ȄÃ�ŕƍʛ Ż̔Ã�ª ŕ̋ॽƆŸɦƅ§Ã�ª ŕŻƜॼƅ§Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª §±§ʛƂƅ§Ã

�ŗॻ̡ Ƅʁ ƃy¦�ȆőœŪʙƃ¦�řɹ Ɔy ƈ�Ƒƅ§�ř̒ Ÿ̔ƈ�řȄ±§̄¥�řɹ Ɔy ƈ�ʧƈ�±ʙy ś�Ɠ ƅɦ§�ȈœŕŬʛƅ§�ƓƍÃ

ª ŕƈʨƆŸƈ�Ȉʺɹ ś�ŕƈ�©̄ŕŷÃ��ȐʛŦ£�ŕŸƈ�ʧʽɦʴƆy ƅ̋§�ʟ ʵǽ�¹ʨŲ ʨƈ�ʧŷ

�ʙʻؕ ʘʯƃ¦�ȆőœŪ°�¹ʨŲ ʨƈ�Ɠž�ŕƎɦ ƆŬ§±Ã�Ș Ŭh�ʙƁ�ȐʛŦ£�řȄ±§̄¥�řƎr ƅ�řƎŠʨ ƅ̋§�ȈœŕŬʛƅ§�Ɠƍ

�ŕǼ§ʨŠ�ƑƂƆɦś�ʦƅÃ��ʧ Ÿ̔ƈ

�Ɗॻʮ́ʯƃ¦�Â¢�°¦ʘƈƗ¦�ȆőœŪ°�ʛʢʹ ś�ʥƅ°�ƑƆŷ�̄±�ȑ£�ȘƆɦś�ʦƅÃ�ʛʽؗ ʚɦƅŕǼ�©±§̄ƙ§�ÀʨƂś�ŕƈʙ̒ŷ

Ǝ̔ ž�ʨŷʙś�ƌॽh ś̒�řƅŕŬ±�ʛȄʛʴś�Ƒƅ§�řƆŬʛ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�̄ʛƅ§Ã�řǼŕr Ŭɦƛ§�̈ ʨŠÃ�Ƒƅ¥�ŕ

�ȆȂʦʲʯƃ¦�ŗƃœŪ°�Ƒƅ§�©±§̄¥�ʧƈ�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�Ã£�Ȇ Ɔƈ�ȈȄʨʴś�ŕƎhŠʨ Ǽ̋�Ɠ ƅɦ§�řƅŕŬʛƅ§�Ɠƍ

�ȐʛŦ£

2.Ƒʶ ʳʵƃ¦�ŴǺœʠƃ¦�©¦¯�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ŗƃœŪʙƃ¦

�ŕƎŷʨŲ ʨƈ�ȘƆŸɦƔ�ʙƂž��řॽy ʵʷƅ§�řſy ƅ§Ã�ȑ±§̄ƙ§�ŶǼŕʢƅ§�ʧ ŗ̔�Ŷʺr ś�Ɠ ƅɦ§�ƓƍÃ

ʙƁÃ��ƌʁ ſ̒ŗ�ŕƍ±ʛʴƈ�ʟ ʵś�ʧؔ ƅÃ�řȄ±§̄¥�řॽɻŲ ʨŗ�ƑƆŷ�ʖ Ɔżǽ�ʧؔ ƅ�ʧʽɦȄ±§̄§�ʧʽɦƎr ƅ§�Áʨؔ ś

�ʜʽ̋ śɦÃ�������ƓƊŕƎɦ ƅ§�ʦǽʙƂś�řƅŕŬ±��Ȉſţ�±ʨʹ ʴƅ�©ʨŷʙƅŕؗ����Ɠʸ ʵʷƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ŕƎŷʨŲ ʨƈ

58��řॽ̒Ż�́ ʨƅƛ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�Ƒż�ŗŵʦʮʠƆ�řॽƆؗ���ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§

  .53 - 50، ص ص: 2022/2023، 3
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�ŕƎƅŕ̋ ŸɦŬ§Ã��ʜ Š̔ʨƅ§�ŕƎŸǼŕʡ�Ɠž�ȈȞ̫ ƅ§�ʘ ţ̔�ʧƈ�Ɠʸ ʵʷƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§

�řƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�ȈœŕŬʛƅ§�Ƒƅ¥�ŕƎȃʨƆŬ£�Ɠž�̈ ʛ ƂɦśÃ��řƆƈŕr ƅ̋§Ã�¡§ʙ̒ƅ§�Ɠś±ŕॼɻƅ�ª ŕؗʛʷƅ§�Ã£�̄ §ʛžƗ§�ʧ ŗ̔

�řɹ ſy ƅ§�ƑƆŷ£�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�Áŕॽŗ�ÁʨȞȄÃ��ȑ±§̄ƙ§�̈ ʨƆŬƗ§�Ȉ Ÿ̋ɦʶśÃ��řŰ ŕɻ ƅ§

�řƎŠ�ƑƆŷÃ�řɹ ſy ƅ§�ȈſŬ£�Ɠž�ÁʨȞǽ�ʙƁ�ŕ̋ ؗ ��ª ŕॼƆʢƅ§�řƅŕţ�Ɠž�ŕ̋ ؗ �ŕƎ̒ ƈ�Ƒʻ̋ ॽƅ§�řƎr ƅ§�ʧƈ

�ƓƊŕƎɦ ƅ§Ã�ª §ʨŷʙƅ§�řƅŕţ�Ɠž�ŕ̋ ؗ �ʧʽ̋ ॽƅ§

II.ŵʦŰ ʦƆ�² œŪ¢�ƏƄŵ�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�ʃ ॻ́ʶ řها 

��Ƒƅ¥�řȄ±§̄ƙ§�ȈœŕŬʛƅ§�ʅ ॽ̒ʸ ś�ʧȞ̋ ǽ�±ŕॽɻ ƅ̋§�§ʚƎƅ�ŕƂžÃ59

1.ŗȂ°¦®Ɨ¦�©ƚŪ¦ʙ ƃy¦

�Ã£�ʧʽ̔Ÿॽhʡ�ʧȄʛŦ¢�µ ŕɻ Ů£Ã�©±§̄ƛ§�ʧ ŗ̔�ª ŕƁƜŷ�Ȍȃ±�Ã£�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�Àʙɻ ʱʁ ś�©§̄£�Ɠƍ

�ȈȞŮ�Ɠž��řॽŗŕؗɦ �Áʨؔ ś�ʙƁ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§Ã��ȐʛŦƗ§�řȄ±§̄ƛ§�Ţƅŕy ƅ̋§�Ŷƈ�¿ŕy śƜƅ�Ã£��ʧ Ȅ̔±ŕॼɦŷ§

�ȈœŕŬ±��řǽʙȄʛŗ�ȈœŕŬ±��řȄʨſŮ�Áʨؔ ś�ʙƁÃ������ʝ ؔ Ɔś��¿ŕŬ±¥�¿Ã§ʙŠ��ª ŕॽʀʛŗ��řॽƊÃʛʱؔƅ¥

�ŕƎƅŕ̋ ŸɦŬ§�©ʛʲؔƅ�§ʛʤƊ�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�ʦƍ£�řƅŕŬʛƅ§�Ȉʲ̋ śÃ��ťƅ¥��©ʛŮŕॼƈ�řŝ̄ŕɹ ƈ��řॽɿśŕƍ�ř̋ ƅŕȞƈ

�Ţƅŕy ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʧ ŗ̔�ŕƎƅ̄ŕॼś�ʦɦƔ�řॽɹ Ɔy ƈ�ȈœŕŬ±��ÁŕŷʨƊ�ƓƍÃ�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ª ƛŕr ƈ� ʙ̄ŸśÃ

Ɨ§�Ƒƅ¥�ƌŠʨś�řॽy ʵŮ�ȈœŕŬ±Ã��řȄ±§̄ƛ§�Ã£�©±§̄ƛ§�Ɠƈʙɻ ʱʁ Ǽ̋�ʛƈƗ§�ȘƆŸś�¡§ʨŬ��µ ŕɻ Ů

�ʧʽ̔Š±ŕɻ ƅ§�ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ ƅ̋ŕǼ

2.ŗȂ°¦®Ɨ¦�Ȗőœśʦƃ¦

�ř̒ ƔŕŸƈ�Ã£�ª ŕƈʨƆŸƈ�źॽƆh ƅɦ�ŕƈ¥��Ƒ Ůɦ�¶ §ʛŻƗ�Șœŕŝʨƅ§�ʧƈ�§̄ʙŷ�©±§̄ƛ§�Ȉ Ÿ̋ɦʶś

�¶ ʛŷÃ�ʛʹ ʴ ƅ̋§Ã�ʛȄʛƂɦƅ§�Ɠž�µ ʨʸ ʵƅŕǼ�Șœŕŝʨƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲ̋ śɦÃ������ŶœŕƁÃ�ª ŕॼŝ¥�Ã£�« §ʙţ£

ƙ§�±ʙr śÃ��©ʛؗ ʚ̋ ƅ§Ã�¿ŕɹ ƅ§�Șŝʨś�ŕƎŸॽ̋Š�řȄ±§̄ƛ§�řʢʷƊƗ§�Á£�Ƒƅ¥�½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�©±ŕŮ

�©±§̄ƛ§�©ŕॽţ�Ɠž�©ʛʽؗh �řॽ̋ ƍ£�©ʛ Ŧ̔Ɨ§�Ƌʚƍ�Ɠʶʱؔ ś�ʥƅʚƅ��©±ʨؗ ʚ̋ ƅ§�Șœŕŝʨƅ§�ʠ ŸǼ�Ã£�ʙţ£�ʖ Šʨ Ǽ̋

�řſƆɦʵ ƅ̋§�ŕƎɦ ʢʷƊ£�ʛ Ŭ̔�ƓžÃ

59��©ʙ̔Ů±�Ɠʱɻ ȃÃ£�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  45 -44ص ص  
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3.�ŗȂʙʻɹ Žʯƃ¦Â�ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦��ŗȂ°¦®Ɨ¦�́ ʦʶ ƃ́¦

�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�©±§̄ƛ§�ȋŕ̫ Ɗ�ÀʨƂǽ�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§��ƓƆɹ ƅ̋§Ã��ª §±§²ʨƅ§�

�ƓžŕƂ̡ƅ§Ã�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�Ã£�ȑ±§̄ƛ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�§ʚؗ �Ã��řॽƆɹ ƅ̋§

�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž��řǽʚ̔ſ̒ś�Ã£�řॽ̋ ॽʤ ś̒�µ ʨʸ Ɗ�ȈȞŮ�Ɠž�ª §±§ʛƁ�°ŕɻ ś§�ƑƆŷ��Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§Ã

�µ ʨʸ ƅ̒§�ʧƈ�ʛŦ¢�¹ʨƊ�ʥƅ°�Ƒƅ¥�¼ŕ́ ǽ���ʛƈ§ÃƗ§Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§��řȄ±ŕʁ ƅ§�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�¶ ʛżƅ§�ª §°

�řȄʛʽʁ ſɦƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�Ƌʚƍ�¼ʙƎś�Ã��řȄ±ŕॽɻ ƅ̋§�µ ʨʸ ƅ̒§�Ɠž�©̄±§ʨƅ§�ÀŕȞţƗ§Ã�ʛ ŗ̔§ʙɦƆƅ�ȑʛʽʁ ſɦƅ§

�ƓśōȄÃ��ŕƍʚ̔ſ̒ś�ʖ ƅ̔ŕŬ£Ã�½ʛʡ�ŢॽŲ ʨśÃ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʦƎž�ʙ̔ţʨś�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£

�řॽƎ̔Šʨ ƅɦ§�ª §ʛؗ ʚ̋ ƅ§Ã�ʛ Ů̔ŕ̒ ƅ̋§�řȄʛʽʁ ſɦƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�³ £±�ƑƆŷ

�°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�ŸॻŮ ��œॻƈœś�ȏ

�Ȑʨʱʁ ƈÃ�¹ʨŲ ʨƈ�¹ʨʻɦŗ�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ɦʶ ƅ̋§�ȑ±§̄ƙ§�¨ ʨƆŬƗ§�¹ʨʻɦƔ

�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§Ã��ƓŬŕॽʁ ƅ§�Ȍॽɹ ƅ̋ŕǼ�ʛŝōɦƔ�ŕ̋ ؗ �ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʟ ʵʷƅ§�ʥƅʚؗ Ã��±ʛʴ ƅ̋§

�źॽy ƅ§�ʖ ś̔ʛś�ʧȞ̋ ǽ�ŕƈʨ ŷ̋Ã��©±§̄ƙ§�řƎŠÃ�ʖ ʶţ�řǼŕؔɦ ƅ§�¨ ʨƆŬ£�Ȇ ƆɦʵȄÃ��ʙœŕʁ ƅ§�ƓžŕƂ̡ƅ§Ã

��ƓƆƔ�ŕ̋Ƅ60

I.�ŸॻŮʤǻʗƀʯƃ¦

�ʜʽ̋ śɦ�źॽŰ Ã�ª §±ŕॼɻǼ�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§�ŕƎŗ�ȈƎɦ ʶś�Ɠ ƅɦ§�ª §±ŕॼɻƅ§�ʥƆś�ŕƎŗ�ʙy ƂȄÃ

�ʛŷŕ̫ ƈ�¡§ʙŗ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ȏ±ŕƂƅ§�ƋŕॼɦƊ§�Ɠŷʛʱʁ ś�Ã�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�¶ ʛŸƅ�ʙƎ̋ ś��řƁŕॼƆƅ§�Ã�ʖ ƔʚƎɦ ƅŕǼ

�©ʛƈ�ŕƎƅŕ̋ ŸɦŬ§�ʖ ʳȄÃ��ŕƎžʙƍ�Ã£�řƅŕŬʛƅ§�¹ʨƊ�ʖ ʶʴǼ�ʦǽʙƂɦƅ§�źॽŰ �Ȇ ƆɦʵśÃ��À§ʛ ţɦƛ§Ã�ʛƔʙƂɦƅ§

�على ʧʽ̋ ʶƁ�Ƒƅ¥�ʦʁ Ƃ̒ś�ŕƍ±ÃʙȃÃ�řƅŕŬʛƅ§�ȌŬÃ�Ã£�řǽ§ʙŗ�Ɠž�ŕƈ¥�ʛ Ƅ̡Ɨ§

1.�ŴŞʙƆ�ÀÂ®�ʤǻʗƀʯƃ¦�ŸॻŮ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ŕƈ�ʖ ʶʴǼ�¹ʨʻɦśÃ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�řƈʙƂƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ɦʶśÃ

��ŕƎɦ Ɔ̡ƈ£�ʧƈ�řƅ² ŕƊ�Ã£�©ʙŷŕŰ �řƆŬ§ʛ ƅ̋§�����Ƒƈʙʴǻ��Ƒƃ�ʔ ʠ̒ǻ��Ƒ ż́ʙʵǻ�Áōؗ�ª §±ŕॼɺ�ŕƎ̔ Ɔś�ʦŝ

���ʦȞॽƅ¥�ȈŬ±£�Á£��ʦȞǽ£±�ʖ Ɔʡ£�Á£���ʦȞ̋ Ɔŷ£إلخ. 

60��©ʙ̔ ţ̋ʨŗ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦��řǽ§̄ʛŻ�řŸƈŕŠ��řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řॽƆؗ2019 – 2020،  :17ص ص 

–22.
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2.�ŴŞʙ Ǻy�ʤǻʗƀʯƃ¦�ŸॻŮ�ƌॽƅ¥�ʙ̒ʱʁ ƅ̋§�ŶŠʛ ƅ̋ŕǼ�ʛؗ ʚśÃ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�řƈʙƂƈ�Ɠž�źॽy ƅ§�Ƌʚƍ�Ȉ Ÿ̋ɦʶś

��ʙr Ɗ�źॽy ƅ§�Ƌʚƍ�řƆ̡ƈ£�ʧƈÃ�������řȄ±§̄¥��řॽ̋ ॽʤ ś̒��řॽɻȄʛʷś�ª §ʙ̒Ŭ�Áŕؗ�¡§ʨŬ��

-�ʤſ°�ʤؒ ʯƄŪ¦ʙƆ�ƏƄŵ�  œ́ŕ�����������ř̒ ʺ́ ʱ̋ ƅ§Ã�������������Ɠž�řŦ±ʕ ƅ̋§�����������

Ÿʁ ǽ�Ɠƅ�ʖ ʢ̔ǽ��Ɠ ž̒ʛʷǽ�����������Á£�ƓƊʙ

-�ʤſ°� ʤؒ ʯƃœŪ°�ƏƄŵ� ¦®°���������������»ŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§Ã����������Ɠž�řŦ±ʕ ƅ̋§�����������

����������ʧ»£�ƓƊʙŸʁ ǽ��Ɠƅ�ʖ ʢ̔ǽ��Ɠ ž̒ʛʷǽ

II.ŗɻ ſœ́yƃ¦Â�µ ʙŶƃ¦�ŸॻŮ

��ŗƃœŪʙƃ¦�¸ʦŰ ʦƆ�œǻœ̫ ƀƃ¦Â�©œƆʦƄŶy ƃœǺ�Ɗॻƃ¤�ȆŪʙ ƃy¦�¹ ƚǺ¤�Əƃ¤�Ÿॻʁ ƃ¦�ƉʘƋ�» ʗƌř

ŗŶॻʮʟ�Â�̧ ʦŰ ʦ ƃy¦�» ƚʯŤœǺ�Ȅ Ƅʯr řÂ�ʔŞʦʯƒ�ƊॻƄŵ�Â��Ɗॻƃ¤�ȆŪʙ ƃy¦�Â�ȆŪʙ ƃy¦�ʥ ŕ̒�ŗſƚŶƃ¦

�² Â£ʙ ƃy¦�ʔ ʟœrǻ�®ʦʶ ƀy ƃ¦�µ ʙźƃœǺ�ƑŽř�Ƒʯƃ¦Â�ŗॺŪœ́yƃ¦�©¦°œॺɹƃ¦� œƀʯƈ¦�°ʙʲ ƃy¦�ƏƄŵ

�ʤǻʗƀř�ŸॻŮ �œ̫ ǻ¢Â��ʔ ř̒ʙʯƃ¦�ʗ̒Žř�ŸॻŮ Â��ȌŽ̡ ʯƃ¦Â�¾œhʯƆƙ¦�ʗ̒Žř�ŸॻŮ Â�©¦°œॺɹǺ�Ɗɹ ॻő°

Ȇ Ɔh�©¦°ʙʮy ƃ¦Â�ŝʱʲƃ¦:

-ƑʮŞ¦Â�ʥƆ�Ɗƈ¢�ʗƀʯŵ¢..........

-À¢�ƙ¤�Ƒ Ŷ́ɹ ǻ�ƙ............

-À¢�ƙ¤�ʣƄƆ¢�ƙ........

-À¢�ƙ¤�ŴॻʠʯŪ¢�ƙ.............

-ƑʴŽ́ƃ¦�Š Ūy¢........

-ʤȜॻƄŵ�ʔ ʱǻ�ÀœƂ.

-ƏƄŵ�̧ ƚʟƙœǺ�ʤȜॻƄŵ...........

-Ƒř®œżŎǺ�ʤȜॻƄŵ.

-©°ʙſ.....

-Ȍšƙ¢�Â¢�ʕʢšƙ.......

-���������ʗؕ £¢.
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-����������ʙؕ ¯¦

-���������ŗǻ¦ʗŕ

-���ŗǻœƌ ƃ́¦�Ƒż.......

-����������œॻƈœś���������������ƙÂ¢

-�����ºŕ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦���������ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦��ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦���́ ʦʶ Ƅ́ƃ�œƀॻʮʠř

-���ºŕ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦Â�������Ƒż�ŗŤ°ʓ ƃy¦�̈ʙؕ ʘy ƃ¦�Ɗʯ́ʸ̫ ř�œƆ�ƏƄŵ�  œ́ŕ

-���������ʔ Şʦ Ǻy

-���������Əʷ ʯƀy Ǻ

III.ŗy řœrƃ¦�ŸॻŮ

�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʜؗ ʛƈ�¼Ɯ Ŧɦ§�ʖ ʶʴǼ�À§ʛ ţɦƛ§�ª §±ŕॼɻǼ�ŕॼƅŕŻ�řȄ±§̄ƙ§�ȈœŕŬʛƅ§�ʦɦʱɻ śÃ

�Ƌʚƍ�ÁʛƂśÃ��ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�řƊŕȞƈ�ʧŷ�ʛ Ÿhś�©±ŕॼɻƅ§�ƋʚƎž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ��ʥƅ°�Ɠž�ƑƆ̡ ƅ̋§�©±ŕॼɻƅ§Ã

Ɠƅŕɦƅ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʙr ż̒ॽy ƅ§�Ƌʚƍ�ʧ ŗ̔�ʧƈÃ��ȘƆ̋ś�ÁÃ̄ ��ʛƔʙƂɦƅ§Ã�řƆƈŕr ƅ̋§�źॽy Ǽ�ª §±ŕॼɻƅ§:

���Ɖʗƈ�Əƃ¤�Ɖʗƈ���Ȏʦʯɹ ƃy¦�ʛ Žƈ�Ƒż�ȏ¢�řƈŕŸƅ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�řƈʙŦ�Ɠž�ʙ̒ƅŕǼ�ʙ̒ƅ§�ʧʴƊÃƜ ƈ̡

��ȆŽŪƕ¦�Əƃ¤�ƏƄŵƕ¦�ʥƆ�Ƌʛؗ °�ʦś�ŕ̋ƅ�©ʛʽؗh �řǽŕ̒ŷ�ʚŦ£��ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʚ̔ſ̒ś�ʦؔ ƈ̒�ʖ ƆʡƘ ƈ̡

�����ƌƅŕŠ¢�Ɠž�Ƌʚ̔ſ̒śÃ

��ƏƄŵƕ¦�Əƃ¤�ȆŽŪƕ¦�ʥƆ�Ɯ ƈ̡�ʙr Ɗ

-������Ɠŗŕr ǽ¥�ÁʨȞǽ�Á£�Ƒʻ̋ ś£�ȑʚƅ§�ʦؗ ±̄�±ŕʤ Ɗɦ§�ƓžÃ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�ƓžÃ

-���������̈ ŕr ǽƛ§Ã�¿ʨ ƂhƅŕǼ�§ʚƍ�Ɠ Ɔhʡ�Ƒʤʴǽ�Á£�Ƒʻ̋ ś£�§ʛ Ŧ̔£Ã

-������±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�§ʚƍ�Ɠ Ɔhʡ�ʚŦʕƔ�Á£�ʨŠ±£�Àŕɦʵƅ§�Ɠž
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ŗȂ°¦®¤�ŗƄŪ ¦ʙƆ�ʙȂʙʲř�Ȇš¦ʙƆ��œhƃœś

�ƋʛȄʛʴś�Ȉţ§ʛƈ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛ ŷh�ř̒ Ÿ̔ƈ�ȌǼ§ʨŲ �Ɠŷ§ʛƔ�Á£�ȑ±§̄ƙ§�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ɠżॼ̒Ɣ

�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉţ§ʛ ƅ̋§�Ƌʚƍ�² ŕr ǽ¥�ʧȞ̋ ȄÃ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§61

1.ŗƄŪ¦ʙ ƃy¦�ʙȂʙʲř�Ƒż�̧Âʙʵƃ¦�Ȇʮſ

�ƓƆƔ�ŕƈ�©ŕŷ§ʛƈ�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ɠżॼ̒Ɣ

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã� ª ŕʁ ǼƜ ƅ̋ŕǼ� Àŕ̋ƅƛ§Ã� ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§� Ŷʺr Ǽ� ʥƅ°Ã� ʛȄʛʴ ƅɦ§� řॽƆ̋Ÿƅ� §̄ʙŸɦŬƛ§

�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�¿ʨţ�řɹ Ȅʛʸ ƅ§

�ŶœŕƁʨƅ§�ȈʶƆʁ śÃ�ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£�ʖ ʶţ��±ŕؔžƗ§�ʞ Ȅʨʷś�ȑ ŕ̄ſɦƅ�řǼŕؔɦ ƅ§Ã�ʛȄʛʴ ƅɦ§�ȈœŕŬÃ�ʛʽ́ ʴś

ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��« §ʙţƗ§Ã�řॽɺʨŲ ʨƈ�Ȉ ŷ̋�řʢŦ�ȌॼŲ �¿

2.ŗƄŪ¦ʙ ƃy¦�ʙȂʙʲř�  œ́ś¢

�±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ʛȄʛʴś�řॽƆ̋ŷ�¡ŕ̒ŝ£

�ʛȄʛʴ ƅɦ§�Ɠž�¹Ãʛʷƅ§�Ȉ Ɓh�ŕƍʙƔʙɹ ś�ʦś�Ɠ ƅɦ§�±ŕؔ žƗ§�řžŕؔƅ�¶ ʛŸɦƅ§�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§

ʖ ʶţ�±ŕؔžƗ§�ʖ ś̔ʛś�ƑƆŷ�řʤžŕɹ ƅ̋§�ʙƎr ƅ§�±§ʙƍƙ�ŕॼ̒ʳś��ŕƎ̒ ƈ�©ʛؔ ž�Áŕॽʁ Ɗ�ÁÃ̄ �ŕƎɦ ʽ̋ ƍ£

�řy ƁŕƊ�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʦǽʙƂśÃ��ʗ Ɓʨƅ§Ã

�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ�řॽɿʡŕŷ�řƂȄʛʢǼ�ʛʽhŸɦƅ§�Ȑ ŕ̄ſɦƔ�Ƒ ţɦ�ʖ ʹ żƅ§�Ã£�¿ŕŸſƊƛ§�řŷŕŬ�ʛȄʛʴ ƅɦ§�ʖ ʻr ś

�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§�ȏ ŕ̄ॼƈ

ƑƆŷ�ŕॼƆŬ�ʥƅ°�ʛŝʕƔ�ƛ�Ƒ ţɦ��řȄ±§̄ƙ§�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ʨʷʴƅ§�Ã£�ʨʴ ƅ̋§�Ã£�ʖ ʢʷƅ§�ʖ ʻr ś

�ŕƎƆȞŮÃ�ŕƍ§ʨʱɹ ƈ

3.ŗƄŪ¦ʙ ƃy¦�ʙȂʙʲř�ʥƆ� œƌʯƈƙ¦�ʗŶǺ

�ƓƆƔ�ŕƈ�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ʛȄʛʴś�ʧƈ�¡ŕƎɦ Ɗƛ§�ʙŸǼ

61��¡ŕ̒ʶţ�ȑʛʷƈ�ŗŵʦʮʠƆ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�² œॻɿƆ�Ƒż�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řॼŬŕɹ ƅ̋§Ã�řॽƅŕ̋ƅ§�ʦʁ Ɓ

�ʅ ॽʢŬ��³ ŕॼɺ�ª ŕţʛž�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã1 ،2021 /2022 ،73 – 72:   ص ص.  
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�̄ʨŠʨƈ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�Ɠž�ƋʛȄʛʴś�ȑʨ Ɣ̒�Áŕؗ�ŕƈ�Ŷॽ̋Š�Á£�ʧƈ�ʙƄōɦƆƅ���©ʙ̔Š�©¡§ʛƁ�Ƌ±ʛţ�ŕƈ�©¡§ʛƁ

��ʛʸ ŷ̒�ȑ £�ʝ Ɣ̒�ʦƅÃ��ŕƎ̔ ž

§Ã��řȄʨʴ ƅ̒§�¡ŕʢŦƗ§�ʧƈ�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ʨƆŦ�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�ÀʙŷÃ��©ʙƂŸ̋ ƅ§�řȄʨżƆƅ§�ʖ Ƅ̔§ʛ ƅɦ§Ã�řॽœƜƈƛ

�ŕƍ±ŕؔž£Ã�ŕƎś§ʛƂž�ʧ ŗ̔�ȌƆɻ ƅ§

�řƅŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧʶʴʱʁ ȄÃ��řƁ±Ã�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�Ɠž�řȄ±§̄ƙ§�řƆŬ§ʛ ƅ̋§�ʗ ʰؗɦ �§°¥�ª ŕɹ ſy ƅ§�ʦॽʀʛś

��Ȉ ƈ̡��ª ŕɹ ſy ƅ§�̄ ʙŷ�Ɠƅŕ̋Šƙ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�řɹ ſy ƅ§�ʦƁ±�Áŕॽhś1/5....

ʹ ƈƛ§�Áŕॽʁ Ɗ�ÀʙŷÃ�ťȄ±ŕɦƅ§Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§�ʧȄÃʙś�ʧƈ�ʙƄōɦƅ§�ȈŬʛ ƅ̋§�ʖ ƂƅÃ�ʦŬ§Ã�řſŰ �řǼŕؗɦ Ã�¡ŕ
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�Ƒř¦ʘƃ¦�ʤȂʦƀʯƃ¦�ŗƄʭŪ¢

�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ȆőœŪʙƃ¦�̧ ¦ʦƈ¢�ƑƋ�œƆ

�ŗƆʗƀy ƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�ʙżʦʯř�À¢�ʔ ʱǻ�Ƒʯƃ¦�Ÿॻʁ ƃ¦��ƑƋœƆ

��µ ʙŶƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�ʙżʦʯř�À¢�ʔ ʱǻ�Ƒʯƃ¦�Ÿॻʁ ƃ¦��ƑƋœƆ

��ŗy řœrƃ¦�œƌ Ƅ̒ŵ�ʙżʦʯř�À¢�ʔ ʱǻ�Ƒʯƃ¦�Ÿॻʁ ƃ¦��ƑƋœƆ

�ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦�ʝ őœʁ ʳƃ¦�ƑƋ�œƆ�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙʲʯƄƃ
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�Ȇ Ɔɦʵś�ȈœŕŬʛƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š�ƑƆŷ�ª §±§̄ƙ§Ã�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ŕ̋ॽŬƛ�ȑ±§̄ƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʙ̋ Ÿɦǽ

��řȄ±§̄ƙ§�ȈœŕŬʛƅ§�ʠ Ÿॼƅ�¶ ʛŷ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƓžÃ�ŕƎ̒ ƈ�¶ ʛżƅ§Ã�Áʨʺ́ ƅ̋§Ã�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž

�ŸॻƄʮʯƃ¦�ȖőœśÂ

�Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦Â�Ȅ Ů ʦƃ¦Â�®ʙʴƃ¦�ȖőœśÂ

�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�́ ʦʶ ƃ́¦

�ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦�́ ʦʶ ƃ́¦

�¿ƚŵƙœǺ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦�ȖőœśÂ
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ŸॻƄʮʯƃ¦�ȖőœśÂ��ƙÂ¢

��±ŕॼŦ£�¿ŕy ǽ§Ã�źॽƆhś� ʦɦƔ�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�Șœŕŝʨƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠƍ�źॽƆh ƅɦ§�ȘœŕŝÃ

�¿Ã§ʙŠ�Ɠƍ�ƛÃ§ʙś�ŕƍʛ Ƅ̡£Ã��ª §±§̄ƙ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ŕƎƈʙɻ ʱʁ śÃ��ª ŕƊŕॽȃÃ�ª §¡§ʛŠ¥��ª §±§ʛƁ��ª ŕƈʨƆŸƈ

�řॽ̋Ŭʛƅ§�řॽʀʛ ƅh§Ã�©ʨŷʙƅ§��¡ŕŷʙɦŬƛ§��¿ŕŬ±ƛ§62�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ŕƎŲ ʛŷ�ʦɦ Ŭ̔Ã

I.¾œŪ°ƙ¦�¾ÂʗŞ

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�¿ŕŬ±ƛ§�¿ÃʙŠ�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�ʦɦ Ŭ̔63

1¾œŪ°ƙ¦�¾ÂʗŞ�ʃ ȂʙŶř��

�ȈȄʨʴśÃ�ȈƂƊ�Ɠž�Àʙɻ ʱʁ ś�řȄ±§̄§�řƂॽŝÃ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�ʨƍÃ��¿ŕŬ±ƛ§�řʤžŕţ�ŕ́ ǽ£�Ƒʺʁ ǽ

��řƆƂɦʶƈ�řȄ±§̄§�ª §ʙţÃ�ʧ ŗ̔�Ã§�©ʙţʨƅ§�ʝ ſƊ�ȈŦ§̄�řȄ±§̄ƛ§�Ţƅŕy ƅ̋§�ʧ ŗ̔�ª §ʙ̒ʱʁ ƅ̋§�Ã�Șœŕŝʨƅ§

�Ƒƅ¥�ŕŬŕŬ£�¼ʙƎȄÃ�ȈŬʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ª §ʙ̒ʱʁ ƅ̋§Ã�Șœŕŝʨƅ§�ʦॽƆʁ śÃ�¿ŕƂɦƊ§�ʗ ʰ̡Ɣ�ƓƊʨƊŕƁ�ʙ̒ʶǼ�ȍŕſɦţƛ§

�Ȉ Ɓh��ʛ Ŧ̔Ɨ§�§ʚƍ�¼ʛʡ�ʧƈ�¿Ãʙr Ɔƅ�řॽɾŕŲ ƙ§�řɻ ʶ ƅ̒§�ƑƆŷ�ÀƜŬƙŕǼ�ʛ Ů̔ōɦƅ§�ʦɦƔ�ʘ ʽɹ Ǽ��ƌॽƅ¥

�ȈŬʛ ƅ̋§�ŕƎŸŠʛʱʁ ǽ�Á£

2¾œŪ°ƙ¦�¾ÂʗŞ�ʙŮ œ́ŵ��

ƅ§�Áŕॽhŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽŬŕŬƗ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ɠž�¿ŕŬ±ƛ§�¿ÃʙŠ�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ȉʲ̋ śɦ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§Ã�ȈŬʛʺ

�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§�Ɠž�ŕ̋Ƅ

�řॽŬ£ʛƅ§

�ŶǼŕʢƅ§

�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʦƁʛƅ§

��ťȄ±ŕɦƅ§Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§

�ȈŬʛ ƅ̋§�řſŰ

62��Ƒʶॽɺ�̈ ŕr ţ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ����ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ

��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ2021  /2022 :35، ص.  
63��©ʙ̔Ů±�Ɠʱɻ ȃÃ£�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :88 – 85ص ص.  
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�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�řſŰ

��©±ŕॼɺ�ʠ ȄʛŸƅ§�ȌʻhƅŕǼ�ʥƅ°�ʙŸǼ�ʖ Ȟɦǽ�¾œŪ°¤�¾ÂʗŞ�¿ÃʙŠ�ʦŬʛƔ�ʦŝ��řƂॽŝʨƅ§�řŸॽhʡ�Áŕॽhƅ

�ʧʺ́ Ɣɦ3�©ʙ̋ ŷ£

��¾Âƕ¦�®ʦ Ŷyƃ¦�řƆŬʛ ƅ̋§�Șœŕŝʨƅ§�Áŕॽŗ�Ȉ ƈ̡��řƆƈŕr ƈ�řżॽy Ǽ�©±ʙy ƈ��² ŕr ǽŐǼ�ŕƎŗ�ʅ ȄʛŸɦƅ§Ã

�ŗॻƃœʯƃ¦�ȖőœśʦƃœǺ�ʤȜॻɼ¦Â¢�À¢�Ƒ ż́ʙʵǻ.....

�Ƒƈœhƃ¦�®ʦ Ŷyƃ¦�řƆŬʛ ƅ̋§�Șœŕŝʨƅ§�̄ ʙŷ�Áŕॽŗ

�ʖƃœhƃ¦�®ʦ Ŷyƃ¦�řƈŕŷ�źॽy Ǽ�ŕƎɦ ŗŕؗɦ �ƑƆŷ�©̄ŕŸƅ§�ª ʛŠ�ʙƁÃ��ª ŕƎ̔Šʨ ƅɦ§�Ã£�ª ŕʤţƜ ƅ̋§

�����ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ������¹ Ɯʡƛ§�ʙy Ɓ��Ȉ ƈ̡��©ʜŠʨƈÃ

��Á§ʨ ŷ̒�ʗ ʴś�ʧʽ̋ ॽƅ§�ƑƆŷ�řƁ±ʨƅ§�řǽŕƎƊ�Ɠž�¡ƛʕƍ�Ȉʳʶǽ�ʦƎ̔ ƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�̄ ʙŸś�řƅŕţ�ƓžÃ

�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§�Ɠž�¿ŕɹ ƅ§�ʨƍ�ŕ̋ ؗ ������Ƒƅ¥�řƎŠʨƈ��ťʶƊ�Ã£��řɻ ʶƊ

�±ʚŸś�§°¥�ƛ¥�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ʙ̔ŗ�§ʙƔ�řƂžʛ ƅ̋§�Șœŕŝʨƅ§Ã�¿ŕŬ±ƛ§�¿ÃʙŠ�ʦƆʁ ǽ�Á£�¶ ʛ ſɦǽ

ʧ Ɔ̔Ŭ§ʛʱ̋ ƅ§�ʧ ŗ̔�řžŕʁ ƅ̋§�ʙŸǼ�ʖ ʰʁ Ǽ�ʥƅ°�ƓžÃ��ʙȄʛ ƅh§�ʛ ŷh�¿ŕŬ±ƛ§�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ȏ±ŕʡ�« Ãʙţ�Ã£��

�¿ŕŬ±ƛ§�¿Ãʙr ƅ�řॽɾŕŲ ƙ§�řɻ ʶ ƅ̒§�¹ ŕŠʛ Ŭɦ§�ƑƆŷ�µ ʛʴƅ§�ȈŬʛ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ Šʨ Ɣɦ�řƅŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ

�ȘžÃ�řŰ ŕŦ�ª ŕʤžŕţ�Ɠž�¿ŕŬ±ƛ§�¿Ã§ʙr ƅ�řॽɾŕŲ ƙ§�ťʶ ƅ̒§�Ȏſɹ śÃ��ÀƜ ŬɦƛŕǼ�ƌॽƆŷ�§ʛŮʕƈ

ʙɻ Ŭɦ§�¼ʙƎŗ��± ŕ̄y ƅ§�ʙȄʛ ƅh§�ª ƜʳŬ�Ɠž�ÁÃʙ̋ ƅ§�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ʙ̒ŷ�ª ŕॼŝ§�ȈœŕŬʨؗ �ŕƎƈ§

��řŠŕɹ ƅ§

¾œŪ°ƙ¦�¾ÂʗŞ�ʥŵ�« ʦ̄ ƈy�Ȇʰy ǻ�Ƒƃ¦ʦ ƃy¦�ȆȜɻ ƃ¦Â
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��¾œŪ°Ɨ¦�¾ÂʗŞ�¾ʦš�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�Ƒż�ʚŞʦ ƃy¦����ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄

��řॽɻƈŕr ƅ§������µ ����
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II. œŵʗʯŪƙ¦

¶ ʛŷ�ʦɦ Ŭ̔�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�¡ŕŷʙɦŬƜƅ64

1. œŵʗʯŪƙ¦�ʃ ȂʙŶř

�ƌy ʵǽ�ʛƈƗ�ŕƈ�ʟ ʵŮ�±ʨʹ ţ�ʖ Ɔʡ�¶ ʛżƅ�Ȉ Ÿ̋ɦʶś��©ʛʸ ʱɻ ƈ�řȄ±§̄¥�řƆŬ§ʛƈ�ʨƍ

��Ș Ƃ̔ɹ ś�±ŕʡ¥�Ɠž�ÁʨȞǽ�ʙƁ��ʧʽɦŗŕŝ�ÁŕȞƈÃ�ťȄ±ŕś�Ɠž��̄ ʙɹ ƈ�¹ʨŲ ʨƈ�±ŕʡ¥�Ɠſž�ʥƅ°Ã��ƌ̋ ƎȄÃ

ƎhţŕŰ �ʦƎś�řॽƈ§ʜƅ¥�řżॽy Ǽ�ʥƅ°Ã��������řƂǼŕʁ ƈ�¡§ʛŠ¥��¹ ŕ̋ Šɦ§�±ʨʹ ţ�ŕƎ̒ ƈ�̄ʨʸ Ƃ̋ ƅ§�Ã£�ŕ

2. œŵʗʯŪƙ¦�ȆȜŬ

�ȑ±§̄ƙ§� ʛȄʛʴ ƅɦ§� ȋÃʛŮ� ʝ ſ̒ƅ� Ŷʹ ʵǽ� ʨƎž� řȄ±§̄¥� řƅŕŬ±� ¡ŕŷʙɦŬƛ§� Á£� ŕ̋Ǽ

�řȄ±§̄ƙ§�řƅŕŬʛƅ§�ȈȞŮ�ʚɻ Ɣɦ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̒ƍÃ�ŕǽ̄ʛž�¡ŕŷʙɦŬƛ§�ÁʨȞǽ�ʙƁÃ��řॽƆȞ̫ ƅ§Ã�řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§

�ȈȞŮ�ʚŦōǽ�ŕ̒ƍÃ�ŕॽɺŕ̋Š�¡ŕŷʙɦŬƛ§�ÁʨȞǽ�ʙƁÃ���Ɠʸ ʵʷƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�Ã£�řॽʁžʛ ƅ̋§�.الإعلان 

3.� œŵʗʯŪƙ¦�̧ ʦŰ ʦƆ

��řॽƅŕɦƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ƑƆŷ�ȑʨʴȄÃ��§ʙŠ�§ʛʸ ʱɻ ƈ�ƌŷʨŲ ʨƈ�ÁʨȞȄÃ

�řƅŕŸž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Áʨؔ ś�Ƒ ţɦ�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�¹ʨŲ ʨƈ

�©±ʛƂ̋ ƅ§�řŷŕʁ ƅ§Ã�ƌɻ Ȅ±ŕś

�Ƌ̄ŕƂŸƊƛ�řy ʸ ʵ ƅ̋§�řŷŕƂƅ§Ã�ƌƊŕȞƈ

�ʧ ŷ̔ʙɦʶ ƅ̋§�µ ŕɻ ŮƗ§�Ƒ ţɦ�ŕƊŕॽţ£Ã�řʁ Ɔr ƅ§�³ £ʛʱ̔Ŭ�ȑʚƅ§�ʟ ʵʷƅ§

¿ÃʙŠ�¿ŕ̋ŷƗ§

��¡ŕŷʙɦŬƛ�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

64��řॽ̒Ż�́ ʨƅƛƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ : 69 -68، ص ص.  
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�ȆȜɻ ƃ¦�� œŵʗʯŪ¦�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ��  :28، ص
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III.ʦ̈ŵʗƃ¦

�ŕƎƆȞŮÃ�©ʨŷʙƅ§�ʅ ȄʛŸɦƅ�½ʛʢ ƅɦ§�ʦɦ Ŭ̔65

1.ʦ̈ŵʗƃ¦�ʃ ȂʙŶř

©ʨŷʙƅ§�¼ʛŸś�±ʨʹ ţ�ʖ Ɔʡ�ƓƍÃ��Ɠʸ ʵʷƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ʖ Ɔżǽ�řȄ±§̄¥�řƅŕŬ±�ŕƎƊōǼ

�Ã£�řॽ̋ƆŸƅ§�řʢʷƊƗ§�ʧƈ�ȋŕ̫ Ɗ�Ã£�Ȉ ŷ̋�řʁ ƆŠ�Ã£�ʧ Ÿ̔ƈ�¹ ŕ̋ Šɦƛ�ƓŸॽhʡ�Ã£�ȑʨ Ÿ̒ƈ�ʟ ʵŮ

�ʅ Ȅʛʷ ƅɦ§�Ã£�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʙy Ɓ��������řॽɾŕƂ̡ƅ§�Ã£�řॽŗ̄Ɨ§

�řżॽŰ �±ŕɦŦ§�ʙƁ�¹ʛʷ ƅ̋§�ÁŐž�³ ŕŬƗ§�§ʚƍ�ƑƆŷÃ�̈ʦŵʗƃ¦���¿ʙŗ�� œŵʗʯŪƙ¦��ʙ̒ŷ

�řżॽŰ �ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�řǼʚƎƈ�©ʨŷʙƅ§�řżॽŰ �±ŕॼɦŷ§�ƑƆŷ��¹ ŕ̋ Šɦƛ�ʧ Ÿ̔ƈ�ʨʹ ŷ�±ʨʹ ţ�ʖ Ɔʡ

�¡ŕŷʙɦŬƛ§

2.ʦ̈ŵʗƄƃ�ƑƄȜɻ ƃ¦�ʤǻʗƀʯƃ¦

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ȑʨʱɹ śÃ��řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�Ȉؗ �ȈȞŮ�Ŷƈ�©ʨŷʙƅ§�Șž§ʨ śɦ

�řżƈʙƅ§

�Ȉʽr ʶ ƅɦ§�ʦƁ±

�ȈŬʛ ƅ̋§�řſŰ

�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽŗ

�©ʨŷ �̄¹ʨŲ ʨ ƅ̋§

�©ʨŷʙƅ§�ʟ Ɗ

�ÁŕȞ̋ ƅ§�ťȄ±ŕɦƅ§Ã

¡ ŕ́ ƈƙ§

�©ʨŷʙƆƅ�¿ŕ̡ƈ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

65��Ƒſʢʸ ƈ�ȑ±ŕɦʵƈ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�©œॻ́ƀř��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�ʦʁ Ɓ��

  .47 – 46، ص ص: ��řſƆr2021  /2022ال



�ʅȲȄȮǻ�ȳʈȳȨاتصال  ȕɼɵ ʆȯ ɦȄ�Ȳɽ ɱ�ɤ Ȇɠɼ��Ȯ

75

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦���ʦ̈ŵ®��« ʦ̄ ƈy�

��°ʗʁ ƃy¦��řʁ ॼś�řŸƈŕŠ�ŶƁʨƈ�ʧƈtebessa.dz-https://www.univ/
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IV.ŗॻy Ūʙƃ¦�ŗॻɾʙʮƃ¦

�¼ʛŸɦƅ§�ʧȞ̋ ȄÃ�źॽƆh ƅɦ§�ȘœŕŝÃ�ʧƈ�ŕ́ ǽ£�ʛʰɦŸś�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řॽʀʛ ƅh§�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎ̔ Ɔŷ66

1.ŗॻy Ūʙƃ¦�ŗॻɾʙʮƃ¦�ʃ ȂʙŶř

��ř̡Ɣʙɹ ƅ§�¿ŕy śƛ§�ª ŕॽ̒Ƃś�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�ʧƈ�řॽ̋ Ŭʛƅ§�řॽʀʛ ƅh§

�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�ʛƈƗ§�Ã£�ª ŕƈʨƆŸƈ�ʖ Ɔʡ�Ã£�ª ŕ̋ॽƆŸś�ʦǽʙƂś�ŕƎƊʨʺ́ ƈ��¿ŕr ŸɦŬƛ§�řƅŕţ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ɦʶś

�ŶǼŕʢƅŕǼ�ʦʁ śɦ�ř̒ Ÿ̔ƈ�ŕǽŕ́ Ɓ�ʧ ŗ̔�Ȉʸ ſƅ§�Ɠž�¹§ʛŬƙ§�řॽɽǼ�ř̋ Ǝƈ�Ɠƅŕr ŸɦŬƛ§

2.ŗॻy Ūʙƃ¦�ŗॻɾʙʮƃ¦�©œƈœॻŕ

�ʧƈ�Ȉؗ �řॽ̋ Ŭʛƅ§�řॽʀʛ ƅh§�ʧʺ́ śɦ��řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�±§ʛŻ�ƑƆŷ

�ŗźƆʗƃ¦

�ŴǺœʠƃ¦

�ţȂ°œʯƃ¦

��ŗॻy Ū°�ŗॻɾʙŕ���À¦ʦ Ŷ́ƃ¦

�Ɗॻƃ¤�ȆŪʙ ƃy¦Â�ȆŪʙ ƃy¦�Àœॻŕ

��̧ ʦŰ ʦ ƃy¦

��ŴŞʙ ƃy¦

��ŗॻɾʙʮƃ¦�ʝ ƈ² ŕr ǽŕǼ�řॽʀʛ ƅh§�ʟ Ɗ�ʜʽ̋ Ɣɦ��ȌƂž�řȄ±Ãʛʹ ƅ§�ª §±ŕॼɻƅ§�ƑƆŷ�Ƌ±ŕy Ɓɦ§Ã�ÀƜ ؔ ƅ§

�©±ŕॼɺ�řžŕŲ ȂÃ��¡§ʙ̒ƅ§Ã�řƆƈŕr ƅ̋§�ª §±ŕॼɺ�¼ʚţ�Ŷƈ�ʃ ɾ���ʦŝ��©ʙ̔ſƈ�řƆ̋Š�Ȉؗ �řǽŕƎƊ�ʙ̒ŷ

���©±ŕॼɻǼ�řॽʀʛ ƅh§�ʟ Ɗ�ʦɦʱɻ ǽƏƌʯƈ¦Â�ʃ ɾ."

��̈ʙŬœॺƆ�ŗƄŪʙ ƃy¦�ŗƌʱƃ¦�» ʙʟ�ʥƆ�ÀʦȜǻ���  œ̫ Ɔƙ¦

�ʨ ƅ̋§Ã�ʙȄʛ ƅh§�©±§̄¥�¼ʛʡ�ʧƈ�řॽʀʛ ƅh§�±§ʙŰ §�ʦś�§°¥�ŕƈ£�řॽƅŕɦƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛؗ °�ʦɦ ž̔�ª ƜŰ §

66��Ȏॽɿɹ ƅ§�ʙhŷ�¹ʨ ŰhƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :130 – 129، ص ص.  
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�¾œŪ°ƙ¦�ʤſ°

�¾œŪ°ƙ¦�ŗŵœŪÂ�ţȂ°œř

�©œyƄؒƃ¦�®ʗŵ

�ȆŪʙ ƃy¦

�ʗȂʙʮƃ¦�̈°¦®ŎǺ�ŗŮ œŤ�©œʢšƚƆÂ

Ȇ Ƅ̡̒ ʯƃ¦Â�Ȅ Ů ʦƃ¦Â�®ʙʴƃ¦�ȖőœśÂ��œॻƈœś

��¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷÃ�ʛʹ ʴ ƅ̋§���ʧƈ�Ȉؗ �Ɠž�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�Ȇ Ű ʨƅ§Ã� ʛ̄ʶƅ§�ȘœŕŝÃ�Ȉʲ̋ śɦ

�ʛȄʛƂɦƅ§Ã

I.�ʙʷ ʲ ƃy¦

¶ ʛŷ�ʦɦ Ŭ̔�řॽƅŕɦƅ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¼ʛŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʛʹ ʴ ƅ̋§67

1.ʙʷ ʲ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř

�ƌॼŠʨ Ǽ̋�ʦɦƔ�°¥��ª ŕॼŝƛ§�©ʨƁ�ƑƆŷ�ʜœŕɹ ƅ§�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙ̒ʱʁ ƅ̋§�ŶǼŕʡ�Ɠʶʱؔ ś�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�ʨƍ

�ŕŸŠʛƈ�ȈȞ̫ ȄÃ������¿ŕ̋ŷ£�² ŕr Ɗ§�Ɠž�¹ÃʛʷƅŕǼ�ŢȄʛʸ ƅɦ§�Ã£�řŸƁ§Ã�ř̒ƔŕŸƈ�Ã£�« ŕ̄ţ�ª ŕॼŝ§

�ƓŰ ʨʸ ʵƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕॽŬŕŬ£�ƌ̒ ʺ́ Ɣɦ�ȑ ʚƅ§

�řƁʙƅ§Ã�² ŕr ǽƛ§�©ŕŷ§ʛƈ�Ŷƈ��« ʙɹ ƅ§�Ã£�řƅōʁ ƅ̋ŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řžŕؗ�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ÁÃʙƔ

�ʛȄʛʴś�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ʥƅʚƅ��ª §ʙƍŕ̫ ƅ̋§�Ã£�±ŕؔžƗ§�¶ ʛŷ�Ɠž�Àŕɦƅ§� ŕ̄ॽɹ ƅ§Ã��ŶœŕƁʨƅ§� ʛ̄Ŭ�Ɠž

�©ʜ Š̔Ã�ª §±ŕॼɻǼ�ʙƍŕŮ�Ã£�Ŷ Ŭ̋�ŕ̋ŷ�ʛʽhŸɦƅ§�ʧƈ�±ʛʴ ƅ̋§�ʧȞ̋ ś�řŰ ŕŦ�ª §±ŕƎƈ�©² ŕॽţ�ʛʹ ʴ ƅ̋§

�řॽɾʨʱʁ ƈÃ�Ƒ Ÿ̒̋ ƅŕǼ�Ȉʵś�ƛÃ�¶ ʛżƆƅ

2.ʙʷ ʲ ƃy¦�̧ ¦ʦƈ¢

�ʛŲ ŕɹ ƅ̋§�¹§ʨƊ£�ʧ ŗ̔�ʧƈ��ʛؗ ʚƊ�ƛÃ§ʙś�ʛ Ƅ̡Ɨ§

67�ʨŗ�ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�Ƒż�ʚŞʦ ƃy¦��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨƔ̄��1999،  37 – 35ص ص.  
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��̧ œyʯŞ¦�ʙʷ ʲƆ�ȈŰ ʨ ƅɦ§�ʦś�Ɠ ƅɦ§��ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã�ª §±§ʛƂƅ§Ã�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕȄʛʳƈ�ƌॽɾ�±ʛʴǽ

�ʖ ʻr ś��Àʨ Ÿ̋ƅ§�řżॽy Ǽ�Ȇ Ɓ§ʨ ƅ̋§Ã�ª ŕॼ̔ƂŸɦƅ§Ã�ª ƜŦʙɦƅ§�ʧȄÃʙś�±ʛʴ ƅ̋§�Ɠŷ§ʛƔ�Á£�řƆŷ��ŕƎ̔ ƅ¥

�ƌॽƆŷ�ŶƁʨȄÃ���ʟ ॽɻ ʷ ƅɦ§�ª ƛÃ§ʙ̋ Ǽ�ʛƈƗ§�ȘƆŸś�§°¥�ŕ̋ॽŬ�ƛ��¹ ŕ̋ Šɦƛ§�Ɠž�ʧʽؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š

�ª §±§ʛƁ�°ŕɻ ś§�Ƒƅ¥�Ɠʹ ſś

�ʔ ʻʁ ʯ́ƃ¦�ʙʷ ʲƆʗ ʰ̡Ɣ�ƑƆŷ£�řॼś±�Ƒƅ§�Ȇ ʣʨƈ�řॽʀʛś�Ã£�ʙƔʙr ƅ§�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�¹ÃʛŮ�ƌॼŠʨ Ǽ̋

�ʧ ŗ̔�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řǽ§ʙŗ�ťȄ±ŕś�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�Ȉʳʶ ƅ̋§�ťȄ±ŕɦƅ§�Ȉʲ̋ ȄÃ��Ɠ Ŭ̋±�ȈȞ̫ Ǽ�ƌƆ̋ŷ�Ɠž

�ʧʽ̔ŸɦƅŕǼ�Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�ʝ ॽœʛƅ§Ã�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŶƁʨƔ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§Ã�Ȇ ʣʨ ƅ̋§

�ŗ́ ƒœŶy ƃ¦�ʙʷ ʲƆ£��ʥƅʚŗ�ŕॽƊʨƊŕƁ�Ȇ ƆȞ̋ ƅ§�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�¼ʛʡ�ʧƈ�±ʛʴǽ�Áʨؔ ś�Á£�ȑ

�ȑ±§̄ƙ§�ʝ ॽœʛƅ§�ʧƈ�ʅ ॽƆؔ ŗɦ�Ã£�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ƌśŕॽţƜŰ �ʧ Ų̋ �řŠ±ʙ̒ƈ�ʛʹ ʴ ƅ̋§�¹ʨŲ ʨƈ�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§

�ƌʁ ſ̒ŗ�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§�řॽƆ̋ŷ�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ŶƁʨƈ�Ƒƅʨ Ɣɦ�Á£�ƑƆŷ��ª ŕॽţƜʸ ƅ§�Ƌʚƍ�ƌƅ�¿ʨʵ ƅ̋§

3.�ʙʷ ʲ ƃy¦�ʙȂʙʲř�ʙŮ œ́ŵ

��řॽɺʨŲ ʨƈ�ȐʛŦ£Ã�řॽƆȞŮ�řॽŬŕŬ£�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ƒƅ§�½ʛʢ ƅɦ§�ʧƈ�ʙŗƛ�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ʛȄʛʴ ƅɦ

�. أŗॻƄȜɻ ƃ¦�ʙŮ œ́Ŷƃ¦��řȄ±§̄ƛ§�řȄʨƎƅ§�ª §̄ʙɹ ƈ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ

�řॽŬ£ʛƅ§

�ŶǼŕʢƅ§

��ª ƛÃ§ʙ̋ ƅ§�ȈʳŬ�Ɠž�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ʖ ś̔ʛ Ɔɦƅ�ŕƂžÃ�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ŶǼŕʢƅ§

�řɹ ſy ƅ§�ȌŬÃ�Ɠž�ʖ ȞɦȄÃ��ʛʹ ʴ ƅ̋§�Á§ʨ ŷ̒

�. بŗॻɸʦŰ ʦ ƃy¦�ʙŮ œ́Ŷƃ¦�ʛʹ ʴ ƅ̋§�¹ʨƊ�¼Ɯ ŦɦŕǼ�Ȇ Ɔɦʵś

¸ œyʯŞ¦�ʙʷ ʲƆ

�ťȄ±ŕś�¼ʛţƗŕȃÃ�ŕȃʨŠÃ�ƌॽɾ�Ȉʳʶǽ��ʦǽʙƂɦƅ§�¡ŕ̋Ŭ§��řʁ Ɔr ƅ§�řǽ§ʙŗ�ʗ Ɓ̔ʨśÃ�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ÁŕȞƈÃ

�¿ŕ̋ŷƗ§�¿ÃʙŠ�ʥƅ°�ŶॼɦȄÃ��ʧʽh ż̔ɦ ƅ̋§Ã�±ʨʹ ʴƅ§��ʝ ॽœʛƅ§�ʧƈ�ȈƄ

�ª §±§ʛƂƅ§Ã�ʜŠʨƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕ̫ Ɓŕ̒ ƅ̋§�±ʛʴ ƅ̋§�̄±ʨƔ�ʘ ţ̔�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕȄʛʳ Ǽ̋�ȘƆŸɦƔ��¶ ʛŸƅ§

�ª ʙŠÃ�Á§�ª ŕʤſɹ ƅɦ§Ã�©ʚɻ ʱ̋ ƅ§
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Ɗ§�ʗ ƁÃÃ�¼Ãʛʤƅ§Ã��řॽƈŕɦʵƅ§�ª ŕʤţƜ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž�Ȉʳʶś��ř̋ śŕɻ ƅ§řʁ Ɔr ƅ§�¡ŕƎɦ

ʔ ʻʁ ř́�ʙʷ ʲƆ

�¼ʛţƗŕǼ�ʖ ʽy ʻɦƅ§�ťȄ±ŕś

�ʖ ʽy ʻɦƅŕǼ�ʦœŕƂƅ§�řſŰ �Ã�ʦŬ§

�ƌɦ śh±Ã�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�ʦŬ§

�ÁŕȄʛʶƅ§�¡ʙŗ�ťȄ±ŕś

�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʙ̒ʱʁ ƅ̋§�Ƒƅ§�©±ŕŮƛ§

�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ƌŸॽʀʨś�Ã�ŕॽy ʵŮ�Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�±ʨʹ ţ�ʙ̔ſś�Ɠ ƅɦ§�řॽƈŕɦʵƅ§�řżॽy ƅ§

�±ŕʁ ॽƅ§�ƑƆŷ�ʝ ॽœʛƅ§�Ã�řɹ ſy ƅ§�ʧʽ̋ ǽ�ƑƆŷ�Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�Ŷॽʀʨś

�ʛʹ ʴ ƅ̋§�ťʶƊ�řƎŠÃ�ʧʽ̔Ÿś

ŗ́ ƒœŶƆ�ʙʷ ʲƆ

�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§�ÁŕȞƈ�Ã�ťȄ±ŕś

�ʧƔŕŸ̋ Ɔƅ�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řſy ƅ§�Ã�ʦŬƛ§

�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ�řॽƊʨƊŕƂƅ§�řॽɻŠʛ ƅ̋§

�ř̒ƔŕŸ̋ ƅ§�¹ʨŲ ʨƈ

�ʛ ŗ̔§ʙɦƅ§�­ §ʛ Ɓɦ§�ř̒ ʺ́ ʱ̋ ƅ§�řॽƈŕɦʵƅ§�źॽy ƅ§

�±ʛƂ̋ ƅ§�ʦɦŦ�Ã�Ŷॽʀʨś

�±ʛʴ Ɔ̋ƅ�řॽɾŕŲ ƛ§�ťʶ ƅ̒§�řƎŠÃ
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ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��« ʦ̄ ƈy����ʙʷ ʲƆ

��±ʙy ƅ̋§ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ��  :37، ص.
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II.¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ

�ƌŲ ʛŷ�ʧȞ̋ ȄÃ�ª §±§̄ƙ§�Ɠž�Ȉ Ɔ̔ɹ ƅɦ§Ã�Ȇ Ű ʨƅ§Ã�̄ʛʶƅ§�ȘœŕŝÃ�ʧƈ�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ʛʰɦŸǽ

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ68

1.¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ�ʃ ȂʙŶř

�ȑ±§̄ƛ§�ʝ ॽœʛƅ§�º ƜǼ¥�Ƒƅ¥�¼ʙƎś�řॽƈƜŷ¥�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�ʨƍ�Ã£�« ŕ̄ɹ Ǽ�ŕ̋Ɔŷ�ƌɦʡŕţȂÃ

��Ȍॼ́ ƅŕǼ�ʗ ŝʙţ�ŕ̋ ؗ �« §̄ʨʴƅ§�̄ʛŬÃ�ŶœŕƁʨƅ§�ȈƂƊ�Ƌ±ʛʴƈ�Ȑʛʴ Ɣɦ������ř̋ Ǝƈ�ª ŕȄʛʳƈ�Ã£�řŸƁ§Ã

�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�ƓžÃ��ŕƎhƊ§ʨŠ�ȈȞǼ�řƂॽʁɹ ƅ§�řžʛŸƈ�ʝ ॽœʛƆƅ�ŢॽɦƔ�Ȉʸ ſƈ�ȈȞ̫ ȃÃ

2.¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ�ʝ őœʁ Ť

��»ŗ�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ʜʽ̋ Ɣɦ

�±ŕy Ŧɦƛ§Ã�řॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§

¼ʙƎś�řॽƈƜŷ¥�řƂॽŝÃ�ƌƊ£�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�Ã£�řŸƁ§ʨƅ§��« ʙɹ ƅ§�ʧŷ�řƁ̄ŕŰ �©±ʨŰ �¡ŕʢŷƙ

�ƌɦ ƅ̔Ãʕʶ Ǽ̋�řƆŰ �ª §°�ŶœŕƁÃ�ƑƆŷ�ƌŷƜʡ§�¼ʙƎŗ�ȑ±§̄ƛ§�ʝ ॽœʛƆƅ�ƌŠʨƔ

�« §ʙţƘƅ�řॽŗŕؗɦ �ʙƍ§ʨŮ�řǼŕ̡ Ǽ̋�ʛʰɦŸǽ

3.�Ɗŵ¦ʦƈ¢

��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ŕƎ̒ ƈ�ƛŕ̋ ŸɦŬ§�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ʛʸ ţ�ʧȞ̋ ǽ��¹§ʨƊƗ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅŕǼ�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ʜʽ̋ Ɣɦ

�řŝ̄ŕţ�ʧŷ�¿ŕţ�¶ ʛŷ

�¶ ʛŷ�ȋŕ̫ Ɗ�ʧŷ�¿ŕţ

��¹ ŕ̋ Šɦ§�ʧŷ�¿ŕţ�¶ ʛŷ

4.�¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ�ʙȂʙʲř�ʙŮ œ́ŵ

�©̄ʙɹ ƈ�řॽƆȞŮ�ʛŰ ŕ̒ŷ�ʧʺ́ Ɣɦ�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ÁŐž��řȄ±§̄ƙ§�Șœŕŝʨƅ§�ƓƁŕॼƄ

��ƌॽƅ¥�řƎŠʨ ƅ̋§�ʟ ʵʷƅ§Ã��ŕƎŷʨŲ ʨƈÃ�řƂॽŝʨƅ§�řŸॽhʡ��Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã£�©±§̄ƙ§�řȄʨƎƅ

68��± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�ʝ ॽƆţ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦Â�¾œʁřƙ¦�² œॻɿƆ�Ƒż�©¦ʙŰ œ̡Ɔ�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ���ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§2021  /2022 :86 -  85،ص ص  
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�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§�ʧʺ́ Ɣɦ�ƛ�ƌƊ£�ʛ Ż̔�ʛȄʛƂɦƅ§�̈ ʨƆŬ£�ʝ ſ̒ŗ�±ʛʴȄÃ��řॽy ʵŮ�¡§±¢�Ã£��ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§Ã

�řॽƅŕɦƅ§�¡§ʜŠƗ§�ʧƈ�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ʟ Ɗ�ȈȞ̫ ȄɦÃ��ȌƂž�ŶœŕƁʨƅ§�̄ʛʶǼ�Ƌ±ʛʴƈ�ƓſɦȞǽ�Ȉŗ

�Ȉ Ű̔ ŕſɦƅ§�¿Ãŕ̒ ƅɦ�§ʙ̔Ǝ̋ ś�¹ ŕ̋ Šɦƛ§�Ã£��« ʙɹ ƅ§�ÁŕȞƈÃ�ťȄ±ŕɦƅ§�ȑ£��ʦǽʙƂɦƅ§

�Ɠž�řƁʙƅ§�ŕॽɺ§ʛƈ�Ȉʽy ſɦƅŕǼ�« §ʙţƗ§Ã�ŶœŕƁʨƅ§�±ʛʴ ƅ̋§�ƌƅƜŦ�ʧƈ�¶ ʛŸɦʶǽ��¶ ʛŸƅ§

ॽɺʨŲ ʨ ƅ̋§Ã�Ȇ Ű ʨƅ§�řƈŕɦƅ§�ř

�����şœŕɦ ƅ̒§�Ã£�©ʚɻ ʱ̋ ƅ§�ª §±§ʛƂƅ§�ʛؗ ʚƅ�¶ ʛŸƅ§�ř̋ śŕŦ�ʟ ʸ ʵś��ř̋ śŕɻ ƅ§

�řſy ƅ§�ȈʳʶśÃ�řƂॽŝʨƅ§�ÀŕɦŦ�Ɠž�¿ŕɹ ƅ§�¶ ʛŷ�ťȄ±ŕśÃ�ÁŕȞƈ�ÁÃʙƔ�ʛ Ŧ̔Ɨ§�ƓžÃ

�ŶƁʨ Ɔ̋ƅ�Ɠʸ ʵʷƅ§�ʦŬƛ§Ã��řॽɿॽʣʨƅ§

�¿ŕţ�¶ ʛŷ�ʧŷ�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã
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ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ�« ʦ̄ ƈy���

��°ʗʁ ƃy¦ʦॽƆɹ ƅ§ʙhŸȄʛʷƈ�ʧŗ��ŗॻy Ƅŵ�«¯œyƈÂ�ȏʙʢƈ�ȆŤʗƆ��ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦��

��ȑ §̄ʨƅ§��¿ŕƈʛƅ§�řŸॼʢƈ�������µ ������
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III.�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦

�ŕ̋ ॽɾ�řȄʛʤ ƅ̒§�ƌॼƊ§ʨŠ�Ȇ Ɔɦʵƈ�¶ ʛŷ�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔�̄ʛʶƅ§�ȘœŕŝÃ�ʧƈ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛƂɦƅ§�ʛʰɦŸǽ

یلي:

1.�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦�ʃ ȂʙŶř69

¼ʛŸś�ʛȄʛƂś�ř̋ Ɔؗ�ȈŰ ōž��ŕƎś§ʛ ŦhÃ�ŕƎž§ʙƍƗ�ŕƂžÃ�řſƆɦʵƈ�źॽy Ǽ�ʛȄ±ŕƂɦƅ§Report

Ƒ Ÿ̒ƈ�Ƒƅ¥�Ɠʻ̔śƛTo Carry Back�ƌǼ�ʙy Ƃǽ�ʛȄʛƂɦƅ§�ÁŐž�§ʚƎȃÃ��Ƒƅ¥�©ʛƄ§ʚƅŕǼ�©̄ʨŸƅ§�ȑ£

�řƂǼŕŬ�Ȇ Ɓ§ʨƈ�Ã£�« §ʙţƗ�Ȇ Ű Ã�ŕȄʨżƅ

ʴ ƅɦ§�ʙŸǼ�ʛƍ§ʨʣ�Ã£�« §ʙţ£�ʛʽʁ ſśÃ�Ȇ Ű ʨƅ�ȘœŕŝÃ����Ɠƍ�řȄ±§̄ƙ§�ʛȄ±ŕƂɦƅŕž�ƓƅŕɦƅŕȃÃ�ȘƂ

�ʧ ŗ̔�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ȈƂ̒ƅ�ȑ±§̄ƙ§�¿ŕy śƜƅ�řƁʨŝʨƈ�źॽŰ �ƓƎž��ŕƎŸƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�řॽɿॽؗ �­ §ʛ Ɓɦ§Ã��ŕƎ̒ ƈ

���řſƆɦʵ ƅ̋§�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜॽȞ̫ ƅɦ§�Ã£�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§

�řॽƅŕɦƅ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§Ã�ȘœŕƂɹ ƅ§�Ɠž�řȄ±§̄ƙ§�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�řॽ̒Ƃś�ʅ ȄʛŸś�ʛŰ ŕ̒ŷ�¶ ʛŷ�ʧȞ̋ ȄÃ

�Ȗ ƀ̡̒ ʯƃ�ŗॻ́ż�ŗƄ̒ŪÂ�œƌƈ¤

ʧ ŗ̔�¿ŕy śƛ§�řȄ±§̄ƙ§�ª §±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �ʜƄ§ʛƈ

�řȄ±§̄ƙ§�« §ʙţƘƅ�ƓśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ș ŝ̔ʨ ƅɦ§

�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�̄ §ʙŷȂÃ�řॽƆhƂɦʶ ƅ̋§�« §ʙţƗŕǼ�ʕʰ̒ ƅɦ§

�ƌ̋ ȄʨƂśÃ�¡§̄Ɨ§�ʟ ॽɻ ʷś

���ʙ ż̒ʦř�ƏƄŵ�ʗŵœɹř�ƉŋŽؕ �ŗॻřœƆʦƄŶƆ�̈ ʗŵœſ�œ́ʮƃ�Ƒ ż́�§ʦƄŪ¢�œƌƈ¢

�řॽƆ̔ʸ ſɦƅ§�ŕƎŝ§ʙţ£Ã�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¡§̄£�ʧŷ�řƆƈŕؔ ƈɦ�©ʛƄ§°

ʢ ƈ̒�¿ʨƆţ�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ª ƜȞ̫ ƈ�řr ƅŕŸ̋ ƅ�řॽʁ

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�ŶœŕƁÃ�ʛȄʨʢ ƅɦ�řॽr ॽś§ʛ Ŭɦ§�ª ŕƎ̔Šʨś

�ř̋ ʤʻ̋ ƅ§�¿ŕ̋ŷƗ�Ɠś§ʚƅ§�ʦȄʨƂɦƅ§Ã�Ȍॼ́ Ɔƅ�ÀŕʤƊ

69��½ƜŸƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�ŗॻƈÂʙʯؒƃƙ¦Â�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�ʔ ʠʳƃ¦Â�ʙȂ°œƀʯƃ¦�®¦ʗŵ¤�¼ʙʟÂ�ʔ ƃ̒œŪ¢��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ȑ±Ã² ŕॽƅ§2016 ،

  38 - 36ص ص: 
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�©œॺƄʠʯy Ǻ�¿ʚʯƄř�ŗƄƆœؒʯƆ�ŗॻ́ż�̈ ¦®¢�œƌƈ¢

�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�řॽr Ǝ̒ ƈ

�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ª ŕॽ̒Ƃś

�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�źॽŰ

�Ɠ Ɔ̋Ÿƅ§�ʘ ʴॼƅ§�ʦॽȞɹ śÃ�ʦॽ̔Ƃś

2.�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦�» ¦ʗƋ¢

�̄ §ʛ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§Ã�ŶॽŲ §ʨ ƅ̋§�ʖ ʶʴǼ�Ȇ Ɔɦʵś�¶ §ʛŻ£�Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʛƂɦƅ§�¼ʙƎƔ

��ƓƍÃ�ȑ±§̄ƙ§�¿Ãʕʶ Ɔ̋ƅ�ŕƎżॽƆhś70

�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽ̒ƈ² �©ʛ žɦ�Ɠž�řɹ Ɔy ƈ�řॽɻŲ Ã�řƅŕţ�Áŕॽŗ

Ȉ Ɔ̔ɹ śřॽɻŲ Ã�ª ŕॽɻŲ ʨƅ§�ʧƈ

¡ ŕy ƂɦŬ§ª ŕƈʨƆŸƈ�ª ŕॽœŕy ţ§Ã

وصف�ʨƆɹ ƅ§�­ §ʛ Ɓɦ§Ã�ŕƎƆ̔Ɔɹ śÃ�řŸƁ§Ã�ŕƎƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�¿

źॽƆh ƅɦ§�řœ±ŕʡ�řƅŕţ�ʧŷ

ʟ ॽɻ ʷśřƆȞ̫ ƈ­ §ʛ Ɓɦ§Ã�ʨƆɹ ƅ§¿؛ 

��ŕƎ́ žʛŗ�Ã£�ŕƎƅʨ ƂhǼ�ŕƈ¥�ʥƅ°Ã�ŕƎ̔ ž�ƌǽ£±�¡§ʙŗ§Ã��ŕƈ�řॽɻŲ Ã�ʦƎž�ƑƆŷ�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƈ

�ŕƎƆƔʙŸɦŗ�Ã£

3.¸ ¦ʦƈ¢�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂ°œƀʯƃ¦

Ș ŬhŢʹ Ɣɦ أن ʛȄ±ŕ»Ƃɦƅ§Ȇ »Ɔɦʵś¼Ɯ Ŧɦŕ»Ǽ�ŕƎ»Ų §ʛŻ£ŕ»̋ƄʧƔŕ»ॼɦśř»ॽɺʨƊ�ʛȄ±ŕ»Ƃɦƅ§ŕ»́ ǽ£

ʖ »ʁ ţ¹ ŕ»ʢƁȋŕ»̫ ƅ̒§Ɠ»̒Ÿ̋ ƅ§ʘ »̔ɹ ǼÀʙɻ »ɦʁ śʠ »ŸǼȈ»̡ƈ��ª ŕ»ŷŕʢƂƅ§ř»ॽȃʛ ƅɦ§�ř»ॽ̒ʡʨƅ§�ʧ»ƈƗ§

70��ƓȃʛŸƅ§�½§²±��ƑƆŷ�ʞ ॽ̋ƈƉʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ،  :169ص.  
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Ɠ ʡ̒ʨƅ§...(إلخ ŕŷ§ʨƊ£ʧƈʛȄ±ŕƂɦƅ§ لا Àʙɻ ʱʁ ś في ª ŕŷŕʢƁ�ȐʛŦ£ و ±̄ʨƊŕ̋ॽɾیلـيʦ»ƍ£¹§ʨ»Ɗ£

±ŕy ŦɦŕǼ�ʛȄ±ŕƂɦƅ§:71

ʙȂ°œƀʯƃ¦ŗॻŪ¦°ʗƃ¦ أو ʙȂ°œƀřʙ̈ʮr ƃ¦:هي ©±ŕॼɺʧŷʛȄ±ŕƂś³ ±ʙśřƆȞ̫ ƈ أو ŕŷʨŲ ʨƈŕ̒ Ÿ̔ƈ

ȈȞ̫ ǼȘ Ÿ̋ƈřॽɽǼʘ ʴॼƅ§¿ʨƆɹ ƅ§�ʧŷ و µ Ɯʵ Ŭɦ§şœŕɦ ƅ̒§ʧƈأجـل°ŕ»ɻ ś§ª §±§ʛ»Ƃƅ§،اللازمـة

Ƒƅʨ»ɦƔŕ»ƍʛȄʛʴś¡§ʛ»hŦƓ»ž�Áʨ»y ʱɻ ƈ¹ʨ»Ų ʨƈ�ř»Ŭ§±ʙƅ§¿ŕ»̡ƈʥ»ƅ°ʛȄ±ŕ»Ƃɦƅ§©± ŕ̄»y ƅ§ʧ»ŷ

ʝ Ɔr ƅ̋§Ɠ ʡ̒ʨƅ§ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ã أو ʛȄ±ŕƂɦƅ§řॽɹ ʸ ƅ§ أو ŕƍʛ Ż̔...

ʙȂ°œºƀʯƃ¦ŗॻºɻ ॻʯŽʯƃ¦:هـي ʛȄ±ŕ»Ƃś¼ʙ»Ǝś إعـلام إلـى ¡ŕ»Ŭ¤ʛƅ§ʧ »̔Ȅ±§̄ƙ§ أو ª ŕ»ʯ̔Ǝƅ§ř»ॽ̒Ÿ̋ ƅ§

řॽɻŲ ʨŗʧ Ÿ̔ƈ�Șžʛƈ أو řƂȄʛʡƋʛʽ̔ʶś أو Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ§ في ª ŕ»ʁ ǼƜƈ و ª ŕ»ॽ̡ ţ̔¿ʨ»y ţª ŕ»ƁÃʛŦ

�ª أو §²Ãŕ»rśȄÃʖ »Ɔʢʱʛ»ȄʛʴśƋʚ»ƍʛȄ±ŕ»Ƃɦƅ§¡§ʛ»Š¥ª ŕ»ॽƆ̋ŷ�ʞ ॽ»ɦſś أو Ș»̔Ƃɹ ś ¹ أو Ɯʢ »ɦŬ§

�ƓƊ§ʙ̔ƈ¿ŕ̡ƈÃʥƅ°ʛȄ±ŕƂśƓʷ ſɦƈ�řॽƅŕ̋ƅ§ و Ɠʷ ſɦƈ�Ã�������řžŕʤ ƅ̒§ʦƍʛ Ż̔.

ʙȂ°œƀʯƃ¦ŗॻƆƚŵƗ¦:هي ʛȄ±ŕƂɦƅ§ إلى الهادفة º ƜǼ¥¡ŕŬ¤ʛƅ§ʧ Ȅ̔±§̄ƙ§¿ʨ»y ʴǼ« §̄ʨ»ţ أو 

ʦƎŷƜʡ§ ¹ علىʨƁÃª §ʙr ʱʁ ƈȘƆŸɦśʛʽʁ ǼȈ Ÿ̋ƅ§ العلاقات أو الإدارة، في ʧ ŗ̔ʧ ſ̔ʣʨ»̋ƅ§ أو 

ʧ Ɔ̔ƈŕŸɦ ƅ̋§�Ŷƈʧ Š̔±ŕɻ ƅ§.

ʙȂ°œºƀʯƃ¦ŗºȂ°Âʗƃ¦ŗʠºɻ ƈƖƃ:ʦɦ»ƎśƋʚ»ƍʛȄ±ŕ»Ƃɦƅ§ʦॽ»̔Ƃɦŗřʢ»̫ ƊƗ§  و¿ŕ»̋ŷƗ§©ʜ»r ʻ̋ ƅ§ فـي 

řɹ Ɔy ƈ أو Șžʛƈما©ʛ žɦ�¿ƜŦřॽ̒ƈ²©̄ʙɹ ƈ  وȈȞ̫ ȃ�ȑ±Ã̄-�ŕȄʛƎŮŕॽŬ§ʙŬ أو ŕȄʨ Ŭ̒-.

4.�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦�ʙŮ œ́ŵ

Ȉʺɦ ʷǽʛȄʛƂɦƅ§ على ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§řॽƆȞ̫ ƅ§©̄ŕɦŸ̋ ƅ§ في ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§  وȘœŕŝʨƅ§řȄ±§̄ƙ§�ȐʛŦƗ§:72

-�řॽŬ£ʛƅ§

71�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�©œॻ́ż�² œॻɿƆ�©¦ʙŰ œ̡ƆÂ�² Â°®�ŗŵʦʮʠƆʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��¿ŕy śƛ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ3 ،2019/2020 ،

  .56 -55ص ص: 

� �ŶƁʨ ƅ̋§� ʧƈ-http://despacce.univ

alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/8553/1/%D9%85%D8%B7.401.pdf

72Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ :57 – 56، ص ص.  



�ʅȲȄȮǻ�ȳʈȳȨاتصال  ȕɼɵ ʆȯ ɦȄ�Ȳɽ ɱ�ɤ Ȇɠɼ��Ȯ

87

-�ŶǼŕʢƅ§

-ʦƁʛƅ§�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§

-řſy ƅ§řॽɿॽʣʨƅ§ȈŬʛ Ɔ̋ƅ�ƌॽƅ¥

-¹ʨŲ ʨƈʛȄʛƂɦƅ§.

¼ŕ́ ǽŕƎ̔ ƅ¥Ȉʽr ʶś©±ŕॼɺ"ʛȄʛƂś"ȌŬÃřɹ ſy ƅ§ على ʨʴ ƅ̒§Ɠƅŕɦƅ§:

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦15�ʙȂʙƀř�« ʦ̄ ƈy��

�°ʗʁ ƃy¦�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�©œॻ́ż�² œॻɿƆ�©¦ʙŰ œ̡ƆÂ�² Â°®�ŗŵʦʮʠƆ��¿ŕy śƛ§Ã�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��

ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ3 ،2019/2020 :56 -55، ص ص.  

�ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ

http://despacce.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/8553/1/%D9%85%D8%B7.401.pdf
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́ʺʧ و Ɣɦʟ ƊʛȄʛƂɦƅ§řŷʨʺr ƈʧƈ¡§ʜŠƗ§řƂŬŕ̒ʱ̋ ƅ§:

-ʤǻʗƀʯƃ¦:¼ʙƎƔ إلى ʖ ƆŠƋŕॼɦƊƛ§ إلى řॽ̋ ƍ£¹ʨŲ ʨ ƅ̋§�­Ãʛʢ ƅ̋§

-µ ʙŶƃ¦  وȆ Ƅ̡̒ ʯƃ¦:­ʛʢǽ±ʛʴ ƅ̋§­Ãʛʷƅ§  وª §±ʛʰ̋ ƅ§  وȈ Ű̔ ŕſɦƅ§řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʛȄʛƂɦƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋

-ŗy řœrƃ¦:Ȉʺɦ ʷś على �ª ŕŠŕɦʻɦŬƛ§ª ŕţʛ Ƃɦ̋ ƅ§  وª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§ إن ª ʙŠÃ

ʙ»ƁÃȘ»žʛƔʛȄʛƂɦƅŕ»Ǽř»ƂॽŝÃ أو ř»ŷʨʺr ƈȘœŕ»ŝÃŕ»̋ƈƓ»́ ƂɦǽȈʽr »ʁ śƋʚ»ƍª ŕ»Ƃžʛ ƅ̋§ أو 

Ɠž�ŕƎ̔الإشارة ƅ¥řǽŕƎƊʛȄʛƂɦƅ§ أو ʖ ƂŷÁ§ʨ Ÿ̒ƅ§–¹ʨŲ ʨ ƅ̋§-©ʛŮŕॼƈ.

5.©¦ʦʠŤŗǺœʯƂ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦

ʖ »Ɔʢ Ɣɦ§̄ʙ»ŷƙ§ʙ»̔r ƅ§ʛȄ±ŕ»ƂɦƆƅ¬ŕ»Ǝɦ Ɗ§ř»ƂȄʛʡȈ»̋ŷř»ॽƊƜƂŷ  وř»̋ʤ ƈ̒ʛ»hŷ¹ ŕ»ॼś¥

řŷʨʺr ƈª §ʨʢʵƅ§�ʧƈřॽr Ǝ̒ ƅ̋§:73

�. أŗſʗŕ�» ʗƌƃ¦�ʗƒʗ̡ ř�ʧȞ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ��±ʛʴ ƅ̋§�ʧƍ°�Ɠž�řƁʙŗ�̄ ʙɹ ƈ�ʛȄʛƂɦƅ§�ʧƈ�¼ʙƎƅ§�ʨȞǽ

�Ɠž�ƑƅÃƗ§�řॽŬŕŬƗ§�©ʨʢʵƅ§�¼ʙƎƅ§�ʙƔʙɹ ś�ʛʰɦŸǽ�ʥƅʚƅ��ƌǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷ Š̋�ʧƈ

�ŕƎŗ�řʢॼśʛƈ�ª §ʨʢʵƅ§�ƓƁŕȃÃ��ʛȄʛƂɦƅ§�ʛȄʛʴś�řॽƆ̋ŷ

�. ب©œƈœॻʮƃ¦�Ȇ Ƅ̡̒ řÂ�Ŵ ŞyɽǼ�ŕƎƆ̔Ɔɹ śÃ�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ŷ Š̋�Ɠž�±ʛʴ ƅ̋§�¹ʛʷǽ�¼ʙƎƅ§�ʙƔʙɹ ś�ʙŸǼ�řॽ

�ª ŕƈʨƆŸƈ�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄʨʴś�ʦɦƔ�Ɠ ƅɦ§Ã��Àŕɻ ƅ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅŕǼ�ʙy ƂȄÃ��ʛȄʛƂɦƅ§�ʟ Ɗ�ƓžŕƎſॽʣʨś

�À§ʙɻ ŬɦƜƅ�ŕƍʛʽ́ ʴśÃ�ŕƎɦʳƅŕŸƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷ

�. تŗʠʳƃ¦�ŴŰ Â�Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§Ã��řʢʵƅ§� §̄ʙŷ§�řƆţʛƈ�Ɠśōś�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʙŸǼ

Ƃɦƅ§�ʟ Ɗ�ʧ Ų̋ �ŕƎŠ§± ¥̄�ʖ Š§ʨƅ§�±Ãŕɹ ƅ̋§�ʖ ś̔ʛśÃ�Ƌ±ŕؔž£�ʦॽʤʻɦŗ�±ʛʴ Ɔ̋ƅ�©ŕŷ§ʛƈ�ʖ ʳǽ�ŕ̒ƍÃ��ʛȄʛ

�ª ŕŠŕɦʻɦŬƛ§�Ƒƅ¥�¶ ʛŸƅ§�Ƒƅ¥�ʦǽʙƂɦƅ§�ʧƈ�ƓʳȄ±ʙɦƅ§�¿ŕƂɦƊƛ§Ã�±ŕؔ žƘƅ�ƓƂʢʻ̋ ƅ§�ȈʶƆʁ ƅɦ§

�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ§Ã

�. ثʙȂʙƀʯƃ¦�ŗŹœॻŮ�ª §±ŕॼɻƅ§Ã��źॽy ƅ§�ʖ ʽؗʛś�ƑƆŷ�©ʛʽؗh �©±ʙƁ�ʛȄ±ŕƂɦƅ§�řŻŕॽŰ �ʖ Ɔʢ śɦ

�ʛȄʛƂɦƅ§�¹ʨŲ ʨ ƅ̋�ʖ ʽr ʱʁ ǽ�Ɠ Ɔ̋ŷ�̈ ʨƆŬōǼ

73�Ȗŕœɹƃ¦�ŴŞʙ ƃy¦�ʛ Žƈ  :58 – 57ص ص.  
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�. جʙȂʙƀʯƃ¦�ŗŶŞ¦ʙƆ�ʛʴś�ʧƈ�¡ŕƎɦ Ɗƛ§�ʙŸǼ�ʟ ƅ̒§�©¡§ʛƁ�©̄ŕŷ¥�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�ʛȄʛƂɦƅ§�ʛȄ

�ŕ̋Ǽ�řʢʵƅ§�Ŷॽ̋Š�řƂǼŕʢƈÃ��řȄʨżƆƅ§Ã�řॽœƜƈƙ§�¡ŕʢŦƙ§�Ș Ɓ̔ʙś��ʧƈ�ʧȞ̋ Ɣɦ�Ƒ ţɦ�©ʛƈ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡£

��ʛȄʛƂɦƅŕǼ�ƌɦŗŕؗɦ �ʦś

6.ȏ®œyƃ¦�ʤǻʗƀʯƃ¦

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ƑƆŷ�ŕॼƅŕŻ�ʛȄʛƂɦƅ§�ȑʨʱɹ ǽ74

¦�ŗźƆʗƃ. أ

��. بŗƀॻśʦƃ¦�À¦ʦ ŵ́�řƂॽŝʨƅ§�ƑƆŷ£�ȌŬÃ�Ɠž�ÁÃʙƔ

��. تȆŤʗy ƃ¦�ƋʛȄʛʴ ƅɦ�ª £̄�Ɠ ƅɦ§�̈ ŕॼŬƗ§�Ã£�ʛȄʛƂɦƅ§�ʧƈ�¼ʙƎƅ§�ŕƎ̔ ž�ÁÃʙƔ�řǽʙ̔Ǝ̋ ś�řƆ̋Š�ʨƍÃ

�. ثʙȂʙƀʯƃ¦�ʝ ƈ��řॽɺʨŲ ʨ Ǽ̋�Áʨʺ́ ƅ̋§�şƅŕŸǽ�Á£�±ʛʴ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�°¥�ƌॽɾ�¡ʜŠ�ʦƍ£�ʨƍÃ

�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄ś�řƂȄʛʢǼ�ŕƎ̋ ॽʤ ś̒Ã�ʛȄʛƂɦƅ§�¹ʨŲ ʨ Ǽ̋�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�Ȉؔ ƅ�řƆƈŕؗ�řŬ§± �̄¿ƜŦ�ʧƈ

�­ʛ Ƃɦ̋ ƅ§�ȈʴƆƅ�¿ʨŰ ʨƅ§�ƓƆƔ�ŕ̋ ॽɾ�ʛȄʛƂɦƅ§�ʟ Ɗ�Ȉţ§ʛƈ�ʦƍ£�ʙƔʙɹ ś�ʧȞ̋ ȄÃ��ʦœƜ ƅ̋§Ã

�ŕƎŗŕॼŬ£�ÁŕॽȃÃ�ŶœŕƁʨƅ§�¶ ʛŷ

�řƆŰ ŕɹ ƅ§�şœŕɦ ƅ̒§Ã�ŶœŕƁʨƅ§�ʦǽʙƂś

�řȄʨƁ�şʳʴǼ�ř̋ ŷʙƈ�Áʨؔ śÃ��řॼŬŕ̒ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§Ã�ª ŕţ§ʛ Ɓɦƛ§�ʦǽʙƂś

�. جŗy řœrƃ¦�Ȉʴƅ�ŕॼŬŕ̒ś�ʛ Ƅ̡£�Ãʙhś�Ɠ ƅɦ§�¿ʨƆɹ ƅ§�ʟ ॽɻ Ɔś�řƆ̋ʳƅ§�Ƌʚƍ�ȑʨʱɹ ś�ŕƈ�ŕॼƅŕŻ

�ʛ Ÿhǽ�ȈȞ̫ ƅ̋§�ƑƆŷ�§ʨƁ̄ ŕy ś�Á£�ʨŠ±£�Àŕɦʵƅ§�Ɠž��Ȉ ƈ̡��řॽœŕƎƊ�řſy Ǽ�ƌǽ£±�ʧŷ�±ʛʴ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž

�ťƅ§���������řţʛ Ƃɦ̋ ƅ§�řʢʵƅ§

�ţȂ°œʯƃ¦Â�ÀœȜy. ح ƃ¦

��. خ  œ̫ Ɔƙ¦�Ƌ±ʛʴƈ�¼ʛʡ�ʧƈ�ÁʨȞǽ

74ƓȃʛŸƅ§�½§²±Ã�ƓƆŷ��ʞ ॽ̋ƈ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ��  :171 – 170ص ص.  
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ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�́ ʦʶ ƃ́¦��œhƃœś

ʜؔ śʛś�ª §±ŕॼɦŷ§�ƑƆŷ�ŕƎƊʨʺ́ ƈÃ�ŕƎɦŻŕॽŰ �Ɠž�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§Ã�Șœŕŝʨƅ§�Ŷॽ̋Š

�©̄ŕ̋ƅ§�Ã£�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ Ɔ̒ƅ�ŕƂॼʡ�Ã£�Ƒʹ Ƃɦ̋ Ǽ��Ȉ ƈ̡��ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ŕƎ̔ ƅ¥�©±ŕŮƙ§�ʦɦƔ��řॽƊʨƊŕƁ

�ŕſƆŬ�řƈʨƆŸƈ�ř̒ Ÿ̔ƈ�řॽƊʨƊŕƁ�ʛʡ£�ȘžÃ�̄ ʙɹ ǽ�Ɠʻ̋ Ų �ȈȞ̫ Ǽ�Ã£��řॽƊʨƊŕƂƅ§75

I.ƑŶȂʙʵʯƃ¦�ʝ ƃ́¦�ʃ ȂʙŶř

ʷ ƅɦ§�ʟ ƅ̒§�¼ʛŸǽ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�řʢƆʁ ƅ§�ʧŷ�±ʙy ǽ�ƓƊʨƊŕƁ�ʟ Ɗ����ƌƊ£�ƑƆŷ�ƓŸȄʛ

�ʧʺ́ ȄɦÃ�ƌॼŠʨ Ǽ̋�řy ʸ ʵ ƅ̋§�ª ƛŕr ƅ̋§�ƓžÃ�±ʨ Ŭɦʙƅ§�ŕƍ ʙ̄ɹ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƛ§�ȘžÃ�Áŕ̋ƅʛ ƅh§

�Ɠž�ʦƎśŕƁƜŷ�ʦॽʤ ś̒� ʙy Ɓ� §̄ʛžƘƅ�řƈʜƆ̋ƅ§Ã�©̄ʛʳ ƅ̋§�řƈŕŸƅ§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š

Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§."76

II.�ʝ Ƅ́ƃ�ȏ®œyƃ¦�ȆȜɻ Ƅƃ�ŗƈʦȜy ƃ¦�ʙŮ œ́Ŷƃ¦ƑŶȂʙʵʯƃ¦

�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ Ɔ̒ƅ�ȑ ŕ̄̋ ƅ§�ȈȞ̫ Ɔƅ�řƊʨȞ̋ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ȉʲ̋ śɦ

�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ ƅ̒§�Á§ʨ ŷ̒

�±§ʙŰ ƙ§�ř̒Ŭ�ʥƅ°�Ɠž�§ʙ̋ Ÿɦƈ�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʦƁʛƅ§

�ȑʛʳƎƅ§Ã�ȑ Ɯ̄ ॽ̋ ƅ§�ʦȄʨƂɦƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �ʖ ʶţ�±§ʙŰ ƙ§�ťȄ±ŕś

�ʥƅ°�Ɠž�ŕƎ̔ ƅ¥�ŶŠʛƔ�Ɠ ƅɦ§�ª §ʛ Ů̔ōɦƅ§�ŕ̒ʺ́ ƈɦ�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ ƅ̒§�Ȑʨʱɹ ƈ

§�ťȄ±ŕśÃ�ÁŕȞƈ�±§ʙŰ ƙ

�¡ŕ́ ƈƛ§

75��Ȏॽɿɹ ƅ§�ʙhŷ�¹ʨ Űh�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :132ص.  
76���ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ-rum/t4604https://www.tribunaldz.com/fo

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A?fbclid=IwAR2N

fD9UHRZp_kfkoDtjdjoEIu0Y4ThZ5JdN7Sfj2gptNKVQprtn2D6K2Zo
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III.ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�́ ʦʶ ƃ́¦�̧ ¦ʦƈ¢

�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�µ ʨʸ ƅ̒§Ã77

1.°ʦʯŪʗƃ¦

�ʧʺ́ Ɣɦ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʦȞɹ ś�Ɠ ƅɦ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�řŷʨʺr ƈ�Ȉʲ̋ ǽ��̄ Ɯॼƅ§�Ɠž�Ƒ Ŭ̋Ɨ§�ŶȄʛʷ ƅɦ§�ʨƍÃ

�řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ʦॽʤ ś̒�řॽɿॽؗÃ��̄ Ɯॼƅ§�Ɠž�ʦȞɹ ƅ§�ÀŕʤƊ�řŸॽhʡ�ʧʽhś�Ɠ ƅɦ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʧƈ�§̄ʙŷ

�řॽŗŕƁʛƅ§�ªوعلاقاتها  ŕʯ̔Ǝƅ§Ã��řƈŕŸƅ§�ª ŕȄʛʴƅ§�ʦॽʤ ś̒Ã��ʦƎśŕॼŠ§ÃÃ�̄ §ʛžƗ§�½ʨƂţ�§ʚؗ Ã��ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ

�̄ Ɯॼƅ§�Ɠž�řȄ±ŕ̫ Ŭɦƛ§Ã

2.ŗॻƃÂʗƃ¦�©œॻɾœŽřƙ¦Â�©¦ʗƋœŶy ƃ¦

�ʖتأتي Šʨ Ǽ̋�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�ʝ ॽœ±�ŕƎ̔ Ɔŷ�½̄ ŕy ǽ��řॽƈ§ʜƅƙ§�ŕƎśʨƁ�ʘ ţ̔�ʧƈ�±ʨ Ŭɦʙƅ§�ʙŸǼ

�ʧȞ̋ ǽ�ŕŸŠʛƈ�ʛʰɦŸǽ�ȑʚƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ƑƆŷ�ʨʺʁ ś�ʥƅʚƅ�©±ʛƂ̋ ƅ§�¹ ŕŲ ÃƘƅ�ŕƂžÃ�řॽŬŕœ±�ʦॽŬ§ʛƈ

�řȄ±§̄ƙ§�Șœŕŝʨƅ§Ã�ȈœŕŬʛƅ§�ʠ ŸǼ�̄ §ʙŷ¥�Ɠž�ƌॽƅ¥�̄ ŕ̒ Ŭɦƛ§

3.�Àʦƈœƀƃ¦:

ʢƆʁ ƅ§� ŕƍʛƂś� Ɠ ƅɦ§� řॽɻȄʛʷ ƅɦ§� ʙŷ§ʨƂƅ§� řŷʨʺr ƈ� ʨƍ�ʝ ॽœ±� ŕƍ±ʙy ȄÃ� řॽɻȄʛʷ ƅɦ§� ř

�řƅÃʙƅ§�ª ŕŸȄʛʷś�Ȉؗ �³ ŕŬ£�ƓƊʨƊŕƂƅ§�ʟ ƅ̒§�ʛʰɦŸȄÃ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�©ŕॽɹ ƅ§�ʦॽʤʻɦƅ�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§

������řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řſॽʣʨƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�ÁʨƊŕƂƅ§��řॽƅŕ̋ƅ§�ÁʨƊŕƁ��Ȉ ƈ̡��ŕƎƅ§ʨƁ£Ã

4.ʙƆƕ¦

�̄ʨŸś���Áŕ̋ƅʛ ƅh§�Ȉ Ɓh�ʧƈ�ƌॽƆŷ�řƂž§ʨ ƅ̋§�ʙŸǼ���ÁʨƊŕƂƅ§�Ȇ ʸ ƈ�ʧƈ�ƓŸȄʛʷś�ʟ Ɗ�ʨƍÃ

�Ɠž�ʥƅ°Ã��ÁʨƊŕƂƆƅ�řyصلاح ʸ ʵ ƅ̋§�ʧƔ̄ŕॽ̋ ƅ§�Ɠž�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�ʝ ॽœʛƅ�ŕȄ±ʨ Ŭɦ �̄Ƌ±§ʙy Ŭɦ§�řॽ

�ª §±Ãʙƅ§�ʧ ŗ̔�ȑ £��Áŕ̋ƅʛŗ�̄ʨŠÃ�Àʙŷ�řƅŕţ�Ɠž��©±Ãʛʹ ƅ§�ª ƛŕţ�Ɠž�Ã£��řॽƅŕr ŸɦŬƛ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ§

�̄ Ɯॼƅ§�ʗ Ɗŕؗ�Ƒ ƈɦ�Ã£��řॽɻॽhʢƅ§�«±§ʨؔ ƅ§Ã��̈ Ãʛʴƅ§�Ȉ ƈ̡�řॽœŕ̒ʲɦŬƛ§�ª ƛŕɹ ƅ§�Ɠž�Ã£�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§

ʥŮʨƔ�ʛʢʵǼ�©̄ʙƎƈ�������ŕƎŗ§ʛśÃ�ŕƎ̒ ƈ£�řƈƜŬ�Ã£�řȄ±ʨ Ŭɦʙƅ§�ŕƎɦ ʶŬʕƈ�ʖ ʽy ǽ�Á£

77��©ʙ̔Ů±�Ɠʱɻ ȃÃ£�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  : 109 – 108ص ص.  
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ŗॻy ॻʢ ʯ́ƃ¦�́ ʦʶ ƃ́¦��œŶǺ¦°

�ª §¡§ʛŠ§�Áŕॽh ƅɦ�řǽʚ̔ſ̒ ƅɦ§�řʢƆʁ ƅ§�ʧŷ�±ʙy ǽ�ʟ Ɗ�ƌƊōǼ�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�ʟ ƅ̒§�¼ʛŸǽ

�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʟ ƅ̒§�ʧƈ�řŠ± �̄ȈƁ§�ÁʨȞǽ�ŕ̒ƍ�ʦॽʤʻɦƅ§�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʚ̔ſ̒śÃ�Șʽhʢś�ª ŕॽɿॽؗÃ

ƛ�Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�ʧƈ�ƌţÃ±�ʙ̋ ʱʁ ǽ�Ã�ȈƁ§�Ƌ̄§ʙŷ§�ª §¡§ʛŠ§�Á§�ȎţƜǽ�ŕ̋ ؗ �Ƌ̄ʨ ŗ̒�řſƅŕɻ ƈ�ƌ̒ Ȟ̋ ǽ�

řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʧƈ�§ʙ̔ƂŸś.78

�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʧ Ų̋ �¬±ʙ̒ś

I.¿ʦŪʙ ƃy¦

��řॽƊʨƊŕƂƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʧƈ�ŕƈ�ʟ Ɗ�Șʽhʢś�ª ŕॽɿॽؗ � ʙ̄ɹ ȄÃ�­ʛʷǽ��Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ʟ Ɗ�ʨƍ

�Ţॽɦś�ʘ ţ̔���ȑ ʚ̔ſ̒ś�ÀʨŬʛƈ��¿ÃƗ§�ʛȄ²ʨƅ§�Ã£���ƓŬŕœ±�ÀʨŬʛƈ��řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�ʝ ॽœ±�ŕƈ¥�Ƌ±ʙy ȄÃ

�řॽɿॽؗ �ʧʽhś�Ã£�ȐʛŦƗ§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�ʖ ʶţ�Ţƅŕy ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�ʦॽʤ ś̒�řॽɿॽؗ �ŢॽŲ ʨś�ƌƅ

ʢś�ʅ ॽؔ̔ ś�Ã£�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�Ƌʚƍ�Șʽhʢś�Ã£�ʧʽ̔Ÿś�ʟ ʵś�Ɠ ƅɦ§Ã��řǽ̄ʛſƅ§�ʦॽŬ§ʛ ƅ̋§�ŕ́ ǽ£�¾ŕ̒ƍÃ��ŕƎƂॽh

�¿ʨ Ÿ̋̋ ƅ§�ʧ Ɗ̔§ʨƂƆƅ�ŕƂॼʡ�ʥƅ°Ã��ʦƎƈŕƎƈ�ʛʽ̔żśÃ��řƅÃʙƆƅ�ʧ ƈ̔ŕʁ ƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ÀŕƎƈ�ʅ ॽʀʨś�Ã£�řॽʀʛś

�¿ŕr ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠž�ŕƎŗ79

�ƓŬŕœ±�ÀʨŬʛ ƅ̋�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

78���ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ-rum/t4604https://www.tribunaldz.com/fo

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A?fbclid=IwAR2N

fD9UHRZp_kfkoDtjdjoEIu0Y4ThZ5JdN7Sfj2gptNKVQprtn2D6K2Zo
79��Ƒſʢʸ ƈ�ȑ±ŕɦʵƈ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :91ص.  
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ƑŪœő°�¿ʦŪʙƆ��

��°ʗʁ ƃy¦��ʦॽƆɹ ƅ§�ʙhŷ�ȑʛʷƈ�ʧŗ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ 149ص.
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II.°ʙƀy ƃ¦Â�°¦ʙƀƃ¦

�ŕ̋Ǝƅ�ʜŠʨƈ�ʦǽʙƂś�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾÃ�Áʨʺ́ ƅ̋§Ã�ȈȞ̫ ƅ§�Ɠž�±ʛƂ̋ ƅ§Ã�±§ʛƂƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �ƌǼŕ̫ Ɣɦ

1.°¦ʙƀƃ¦80

ʨƍ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�µ ʨʸ ƅ̒§�Șʽhʢś�řॽɿॽؗ �ŢॽŲ ʨś�¼ʙƎɦ ʶǽ�ƓƂॽhʢśÃ�Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ʟ Ɗ

�Ŷॽ̋Š�Ɠž�řǽʚ̔ſ̒ ƅɦ§�řʢƆʁ ƅ§�ʧŷ�±ʙy ǽ���ÀʨŬʛƈ�Ã£�ÁʨƊŕƁ���řŠ± �̄ƋʨƆŸś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§Ã

��Ɠƅ§ʨƅ§���¡§±²ʨƅ§��¿ÃƗ§�ʛȄ²ʨƅ§���řy ʱɻ ƈ�řȄ±§̄¥�řʢƆŬ�řǽ£�ʧŷ�±ʙy ǽ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��ŕƎśŕȄʨʱʁ ƈ

ƈ��řǽʙƆhƅ§�řॽhŸ̫ ƅ§�ʝ ƅŕr ƅ̋§�¡ŕŬ¤±�������řƈŕŸƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ȑʛƔʙ

�ŕƎƅ�©±ʙy ƅ̋§�řʯ̔Ǝƅ§�ʦŬŕǼ�ª §±§ʛƂƅ§�Ƒʺʁ śÃ

�ƌŷŕʢƁ�ÀŕƎƈ�ʧ Ų̋ �ʙţ§Ã�ʛȄ²Ã�ŕƍ±ʙy ǽ�Ɠ ƅɦ§�ʥƆś�Ɠƍ��řȄ±§²ʨƅ§�ª §±§ʛƂƅ§

�µ ŕy Ŧɦ§�ʧƈ�Áʨؔ ś�ŶॽŲ §ʨ Ǽ̋�ȘƆŸɦś�Ɠ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƅ§�ʥƆś�Ɠƍ��řؗʛʱ̫ ƅ̋§�řȄ±§²ʨƅ§�ª §±§ʛƂƅ§

�ʧʽ̔ Ÿ̒̋ ƅ§�¡§±²ʨƅ§�ª ŕŸॽʀʨś�Ȉʺɹ śÃʛ Ƅ̡£�Ã£�ʧ ś̔±§²Ã

�ŕƎƅʨʵǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽţƜʸ ƅ§�ʧ Ų̋ �©ƛʨƅ§�ŕƍ±ʙy ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƅ§�ʥƆś�Ɠƍ��řॽœƛʨƅ§�ª §±§ʛƂƅ§

�ÁʨƊŕƂƅ§�ʦƎƅ

�ʦƎŰ ŕy Ŧɦ§�̄Ãʙţ�Ɠž�ª ŕǽʙƆhƅ§�¡ŕŬ¤±�ŕƍ±ʙy ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §±§ʛƂƅ§�ƓƍÃ��řǽʙƆhƅ§�ª §±§ʛƂƅ§

�ȑ ʚ̔ſ̒ś�ŶǼŕʡ�ŕƎƅÃ���řʁ Ŭʕƈ�ʛƔʙƈ�řȄ±§̄¥�řʢƆŬ�ʧŷ�©± ŕ̄Ű �ª §±§ʛƁ�ƓƍÃ��ȑ±§̄ƙ§�±§ʛƂƅ§

ŕŲ ƙŕǼ�Ã£�ʧʽ̔Ÿś�ʟ ʵǽ��ŕॽɺŕ̋Š�Ã£�ŕǽ̄ʛž�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�±§ʛƂƅ§�ÁŐž�ʥƅ°�Ƒƅ¥�řž

������ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʅ ॽʀʨś�Ã£�ȈƂƊ�Ã£�řॽʀʛś�Ã£�ʗ ʽh ś̡

2.°ʙƀy ƃ¦

�ʚ̔ ſ̒ ƅɦ�ʗ Ɗŕؗ �Ȑʨʱʁ ƈ�ȑ£�Ɠž�řȄ±§̄¥�řʢƆŬ�ȑ £�ʧŷ�±ʙy ǽ�ƓƂॽhʢśÃ�Ɠ ॽ̋ʤ ś̒�ʟ Ɗ�ʨƍ

�ƌɦ ſॽʣÃÃ�ƌƆȞŮ�Ɠž�±§ʛƂƅ§�ƌॼ̫ ǽ�ʨƍÃ��ŕƈ�ʟ Ɗ�Șʽhʢś�ª ŕॽɿॽؗ �ʙƔʙɹ śÃ�Ȍॼ́ ƅÃ��ř̒ Ÿ̔ƈ�řȄ±ʨƈōƈ

80��ȑʛʷƈ�¡ŕ̒ʶţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :139 – 138ص ص.  
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�Ã£�ʧʽ̔Ÿś�ʟ ʵǽ�ŕॽɺŕ̋Š�Ã£�ŕǽ̄ʛž�±ʛƂ̋ ƅ§�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ��řŠ± �̄ƌ̒ ƈ�ȈƁ£�ƌƊ£�ƛ¥�ƌɦżॽŰ Ã

ʀʨś�Ã£�ȈƂƊ�Ã£�řॽʀʛś�Ã£��ʗ ʽh ś̡����ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʅ ॽ81

3.°ʙƀy ƃ¦Â�°¦ʙƀƃ¦�ʙŮ œ́ŵ

�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ��ȐʛŦƗ§�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜŬ§ʛ ƅ̋§�±§ʛŻ�ƑƆŷ�±ʛƂ̋ ƅ§Ã�±§ʛƂƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �ʧʺ́ Ɣɦ

�ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�Ȉʲ̋ śɦ�řॽƆȞ̫ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§82

�řॽŬ£ʛƅ§

�ŶǼŕʢƅ§

�ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʦƁʛƅ§

�ƌŷʨŲ ʨƈÃ�±ʛƂ̋ ƅ§�Ã£�±§ʛƂƅ§�Á§ʨ ŷ̒

�±ʛƂ̋ ƅ§�Ã£�±§ʛƂƅ§�ʚɻ ʱ̋ ƅ�řॽɿॽʣʨƅ§�řſy ƅ§

ʥƅ°�ŶॼɦƔ��řॽśŕॼŝƛ§�Șœŕŝʨƅ§Ã���řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ʦŝ�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§���řॽɻŠʛ ƅ̋§�µ ʨʸ ƅ̒§� ʛ̄ʶǼ

�µ ʨʸ Ɔ̒ƅ�Ɠ ƈ̒ʜƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§Ã�ƓŠ±ʙɦƅ§�ʖ ś̔ʛ ƅɦ§�ʖ ʶţ�řॼśʛƈ���ʛŲ ŕɹ ƅ̋§��ª §̄ŕƎ̫ ƅ§�

���©±ŕॼɺ�ʥƅ°�ʖ ƂŸś��Ƒřŋǻ�œƆ�°ʙƀǻ�řɹ ſy ƅ§�ȌŬÃ

�±ʛƂ̋ ƅ§�Ã£�±§ʛƂƅ§�ʟ ƅ̒�ř̒ ʺ́ ʱ̋ ƅ§�̄ §ʨ ƅ̋§�ŕƎ̔ Ɔś

�وفي مایلي±ʛƂ̋ ƅ§Ã�±§ʛƂƅ§�ʧƈ�Ȉؔ ƅ�¬°ŕ̋Ɗ

81��ƓȃʛŸƅ§�½§²±Ã�ƑƆŷ�ʞ ॽ̋ƈ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :250ص .  
82± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�ʝ ॽƆţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ��  :92 – 91ص ص.  
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��°¦ʙſ�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦�ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗ���Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :47ص
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ȏ®ʙż�°ʙƀƆ��°¦ʙƀƃ�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦�ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :50ص.
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¿ƚŵƙœǺ�ŗƀƄŶʯy ƃ¦�Ȗőœśʦƃ¦�œɹƆœŤ

�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �ÀƜŷƙŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�Șœŕŝʨƅ§�¶ ʛŷ�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʦɦ Ŭ̔

I.ʙؕ̈ ʘy ƃ¦

�ŗॻƃœʯƃ¦�ʙŮ œ́Ŷƃ¦�¾ƚŤ�ʥƆ�̈ʙؕ ʘy ƃ¦�ʔ ƈ¦ʦŞ�Ȅ Ƅʯr Ɔ�µ ʙŵ�ʤʯ̒Ū83

1.ʙؕ̈ ʘy ƃ¦�ʃ ȂʙŶř

Ȉ Ÿ̋ɦʶśƛ�ŕƎƊʨؔ ƅ��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã£�©±§̄ƙ§�ȈŦ§̄�řƅÃ§ʙɦƈ�řɦƁʕƈ�řॽƆŦ§̄�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�Ɠƍ

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�¡ŕƎɦ ƊŕǼ�ŕƎɦ ţ̔ƜŰ �ƓƎɦ ś̒Ã��řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã£�©±§̄ƙ§�ʧŷ�ʖ ƊŕŠ£�µ ŕɻ Ů£�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž

�ƌƆŠ£�ʧƈ�ª ±ʙŰ �ȑʚƅ§

�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʙy Ɓ��ƌॽŬÃ¤ʛƈ�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�¿Ãʕʶ ƅ̋§�ʧƈ�ª §±ʛƂƈÃ�ª ŕ̋ॽƆŸś�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�ʧʺ́ śɦÃ

�ŕ́ ǽ£�±ʙy ś�ŕ̋ ؗ ��ŕƎ̒ ʽʁ ʴśÃ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řƂȄʛʡ�ʙ̔ţʨś�ȈŠ£�ʧƈ�©± ŕ̄y ƅ§�ª ŕƎ̔Šʨ ƅɦ§�Șʽhʢś�ƑƆŷ

�ʛ ƅ̋§�ʧƈ�řƆŠ¢�Ã£�řƆŠŕŷ�ª ŕƈʨƆŸ̋ Ǽ�ƌś̄ŕžƙ�ƌʁ ॽœ±�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�³ Ã¤

2.ʙؕ̈ ʘy ƃ¦�¾œȜŬ¢

�řॽƅŕɦƅ§�¿ŕȞŮƗ§�ʙţ£�Ɠž�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�Áʨؔ ś

��ŗॻƌ Ş̒ʦř�ʙؕ̈ ʘƆ�½ʛʡ�ʧʽʁ ʴśÃ�ʙ̔ţʨś�ʙy Ɓ�ƌॽŬÃ¤ʛƈ�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�ʝ ॽœʛƅ§�ʧƈ�±ʙy ś

�řɹ Ɔy ƅ̋§�Ã£�©±§̄ƙŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ŗॻƆƚŵ¤� ʙؕ̈ ʘƆ±ʙy ś�ÁƜŷ¥�ȈȞŮ�Ɠž�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã£� §̄ʛžƗ§�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�ʝ ॽœʛƅ§�ʧƈ

�ʙy Ɓ�ƌʁ ॽœ±�Ƒƅ¥�³ Ã¤ʛ ƅ̋§�ʧƈ�±ʙy śÃ��Ɯ ƈ̡�¿ŕॼʁɦŬƛ§�ʙ̔ŷ§ʨƈ�ʙƔʙɹ ś�µ ʨʸ ʵǼ�±§ÃʜƆƅ

�ŕƈ�řॽɻŲ ʨŗ�ƌƈƜŷ§

�ŗॻ̡ Ƅʁ Ɔ�Â¢�ŗȂ°¦®¤� ʙؕ̈ ʘƆ±ʙy ś�ƌॽŬÃ¤ʛƈ�Ƒƅ¥�ȑ±§̄ƙ§�ʝ ॽœʛƅ§�ʧƈ�ÁƜŷ¥�ȈȞŮ�Ɠž

�Ɯ ƈ̡�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʙ̔ŷ§ʨƈ�ʙƔʙɹ ʱؗ �ŕƎƅ�ʧ Ÿ̔Ǽŕɦƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§Ã�Ţƅŕy ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�Ɠ Ÿ̒śÃ

83��Ƒʶॽɺ�̈ ŕr ţ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ  :42 – 41ص.  



�ʅȲȄȮǻ�ȳʈȳȨاتصال  ȕɼɵ ʆȯ ɦȄ�Ȳɽ ɱ�ɤ Ȇɠɼ��Ȯ

99

3.ʙؕ̈ ʘy ƃ¦�ʥƆ�» ʗƌƃ¦

��±ŕॼŦōǼ� Ã̄ʜ ƅɦ§�Ã£�ʙȄÃʜ ƅɦ§�Ã£�ŕƎœŕʢŷ¥�Ã£�ª ŕ̋ॽƆŸś�³ ŕ̋ ƅɦ§�Ƒƅ¥�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�¼ʙƎś

�ŕƈ�¹ʨŲ ʨƈ�µ ʨʸ ʵǼ�ª ŕɹ ॽŲ ʨś�ʖ Ɔʡ

4.ʙؕ̈ ʘy Ƅƃ�ȏ®œyƃ¦�ʤǻʗƀʯƃ¦

�řȄ±§̄ƙ§�Șœŕŝʨƅ§�¹ʨʺr ƈ�Ɠž�Ș ʢhś�Ɠ ƅɦ§�ȑ ŕ̄̋ ƅ§�ʦǽʙƂɦƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ŷॽ̋ ʳƅ�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�Ŷʹ ʵś

  وهي:

�řżƈʙƅ§

�Ȉʽr ʶ ƅɦ§�ʦƁ±

�Ƒƅ¥�řŷʨžʛƈ�©ʛؗ ʚƈ��Ȉ ƈ̡��ʧ Ÿ̔ƈ�ʟ ʵŮ�Ƒƅ¥�řƎŠʨƈ�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�ʗ Ɗŕؗ �§°¥�ƌॽƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�Áŕॽŗ

�ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řŷʨʺr ƅ̋�řƎŠʨƈ�ʗ Ɗŕؗ�§°¥�ŕƈ£��řǽƛʨƅ§�Ɠƅ§Ã�ʙ̔ʶƅ§�řȄ±§̄¥�©ʛؗ ʚƈ�řǼŕؗɦ �Ɠſؔ žɦ�ʧ ſ̔ʣ

�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§

�¡ŕ́ Ɓɦƛ§�ʙ̒ŷ���ŶŠʛ ƅ̋§

�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�ʟ Ɗ

�ťȄ±ŕɦƅ§Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§

�¡ŕ́ ƈƛ§

�©ʛؗ ʚ̋ ƅ�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã
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�ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ʙؕ̈ ʘƆ�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦�ǲ �¡ŕʢŷ�©ʙ̔ ţ̋ʨŗ���Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :45ص.
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II.°ʦʵ ʹy ƃ¦

¶ ʛŷ�ʦɦ Ŭ̔�ƓƆƔ�ŕ̋ ؗ �±ʨʷʻ̋ ƅ§�¿ʨţ�ʦॽʂŕſƈ84

1.°ʦʵ ʹy ƃ¦�ʃ ȂʙŶř

�ȑ£��ŕॽƊ̄�řȄ±§̄¥�řʢƆŬ�Ƒƅ¥�ŕॽƆŸƅ§�řȄ±§̄ƙ§�řʢƆʁ ƅ§�ʧƈ�±ʙy ś�řॽƆŦ§̄�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�ʨƍ

��ʦƎ̔ ƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�ʧƈ�řॽؗh �̄ ʙŷ�Ƒƅ¥�±ʨʷʻ̋ ƅ§�ȈŬʛƔ�ʘ ţ̔��ŕƍʛƈ§Ã£�Ƒƅ¥�ʧ Ÿ̔Ų ŕɻ ƅ§�Á§ʨŷƗ§�Ƒƅ¥

�ȐʛŦƗ§�řȄ±§̄ƙ§�Șœŕŝʨƅ§�ƓƁŕǼ�ʧŷ�Ƌʜʽ̋ ǽ�ŕƈ�ʨƍÃ

�ÁŐž��ŕƎɦ وعلى ţ̔Ɯʸ ƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ʗ Ɓʕ ƅ̋§�ŶǼŕʢƅŕǼ�ʦʁ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�©ʛؗ ʚ̋ ƅ§�ʝ Ȟŷ

�¡ŕƎɦ ƊŕǼ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ŕƎŗ�ƓƎɦ Ɣ̒�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�©ʛؗ ʚ̋ ƅŕؗ�ʗ Ɓʕƈ�ʛ Ż̔�ȑ £��řƈʨ ǽ̋ʙƅŕǼ�Ȇ ʸ Ɣɦ�±ʨʷʻ̋ ƅ§

آجالها.

2.°ʦʵ ʹy ƃ¦�ʥƆ�» ʗƌƃ¦

�Ƒƅ¥�±ʨʷʻ̋ ƅ§�¼ʙƎƔ

�Ţƅŕy ƅ̋§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ƒƅ¥�ŕॽƆŸƅ§�řʢƆʁ ƅ§�ʧƈ�ª ŕƎ̔ŠʨśÃ�ª ŕ̋ॽƆŸś�ʛʷƊ�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎƅ�řŸǼŕɦƅ§

�ř̋ œƜƈ�řॽɿॽȞǼ�ȑ±§̄¥�Ȉ ŷ̋�ʚ̔ſ̒ś

�Ȉţ�Ã£��ª §±§ʛƂƅ§Ã�ʦॽŬ§ʛ ƅ̋ŕؗ �ŕƎŗ�ȑ±ŕr ƅ§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§�Ɠž�ř́ ƈŕżƅ§�ȋŕƂ̒ƅ§�ŢॽŲ ʨś

�řॽƊʨƊŕƁ�©ʙŷŕƁ�Œ̫ Ɣ̒�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�±ʨʷʻ̋ ƅ§�Á£�ȑ £��ŕƎƆȄÃōśÃ�ŕƍʛʽʁ ſś�ª ŕॽɿॽؗÃ��Șʽhʢ ƅɦ§�ȈƄŕ̫ ƈ

�ŕƎœŕżƅ¥�Ã£��ŕƎƆƔʙŸś�Ã£

�ʨƆŬōǼ�±ʨʷʻ̋ ƅ§�±ʛʴǽ�̄±§ʨƅ§�¶ ʨ ż̋ƅ§�řƅ§² ¥�ȈŠƗ�­ʨŲ ʨƅ§�ʧƈ�ʙţ�Ƒʸ Ɓ£�ƑƅȂÃ�ŢŲ §Ã�̈

�ʟ ƅ̒§�ÀʨƎſƈ�Ɠž

�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�ʖ ʡŕɻ ǽ�ƌƊ£�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ʟ ॽy ʵ ƅɦ§�ÁÃ̄ �Ŷʺr ƅ§�řżॽy Ǽ�±ʨʷʻ̋ ƅ§�±ʙy ǽ

�ƌ̒ Ÿ̔Ǽ�ʟ ʵŮ�ʝ ॽƅÃ�µ ŕɻ ŮƗ§

84��řॽ̒Ż�́ ʨƅƛ�Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ   :79-  78ص ص.  
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3.°ʦʵ ʹy Ƅƃ�ȏ®œyƃ¦�ʤǻʗƀʯƃ¦

�±§̄ƙ§�Șœŕŝʨƅ§�¹ʨʺr ƈ�Ɠž�Ș ʢhś�Ɠ ƅɦ§�ȑ ŕ̄̋ ƅ§�ʦǽʙƂɦƅ§�ʛŰ ŕ̒ŷ�Ŷॽ̋ ʳƅ�±ʨʷʻ̋ ƅŕŸ́ ʵǽ�ƓƍÃ�řȄ

�řżƈʙƅ§

�Ȉʽr ʶ ƅɦ§�ʦƁ±

�ťȄ±ŕɦƅ§Ã�ÁŕȞ̋ ƅ§

�řƂॽŝʨƅ§�Á§ʨ ŷ̒°ʦʵ Ɔ́�řƂॽŝʨƅ§�ƑƆŷ£�Ɠž�ÁʨȞǽ

�ʦƎ̔ ƅ¥�ȈŬʛ ƅ̋§�řſy ƅ�ŕŷʨʰɦƈ�±ʨʷʻ̋ ƅ§�ÁʨȞǽ�Á£�ʧȞ̋ ǽ

�¹ʨŲ ʨ ƅ̋§

�ŶŠʛ ƅ̋§

�±ʨʷʻ̋ ƅ§�ʟ Ɗ

�řſy ƅ§Ã�ʦɦʵƅ§Ã�¡ŕ́ ƈƛ§

�±ʨʷʻ̋ ƅ�¬°ʨ Ɗ̋�ŢŲ ʨƔ�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã
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ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��°ʦʵ Ɔ́�« ʦ̄ ƈy��

��°ʗʁ ƃy¦�ʦॽƆɹ ƅ§�ʙhŷ�ȑʛʷƈ�ʧŗ���Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :155ص.
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III.ŗy ॻƄŶʯƃ¦85

�Áŕؗ�ŕǽ£�ƌॽŬÃ¤ʛƈ�Ƒƅ¥�ȑ±§̄¥�ʝ ॽœ±�ʧƈ�±ʙy ǽ�ʛƈ£�Ȉؗ �ŕƎƁƜʡ¥�ʙ̒ŷ�ř̋ ॽƆŸɦƅŕǼ�ʙy Ƃǽ

�ȑ±§̄ƙ§�ʟ ƅ̒§�ʥƅ°�ř̋ ॽƆŸɦƅŕǼ�ʙy Ƃॽɾ�ƓŰ ʨʸ ʵƅ§�ŕƍŕ̒Ÿƈ�Ɠž�ŕƈ£��ʛƈƗ§�Ƌʚƍ�řżॽŰ �Ã£�ȈȞŮ

�řॽƊʨƊŕƁ�µ ʨʸ Ɗ�ʚ̔ſ̒ś�Ã£�ʧ Ÿ̔ƈ�Ȉ ŷ̋�² ŕr Ɗ¥�řƂȄʛʡ�ʙƔʙɹ ś�¼ʙƎŗ�©ʛƈ¢�ª ŕƎ̔Šʨś�ʧʺ́ ʱ̋ ƅ§

�ř̒ Ÿ̔ƈ

1.ŗy ॻƄŶʯƃ¦�ʃ ȂʙŶř

�ʛʰɦŸś�ÆŕȄ±§̄¥�Æŕy Ɗ�ř̋ ॽƆŸɦƅ§�ÆŕॽƆŦ§̄�ª ŕƎ̔Šʨś�řżॽŰ �Ɠž�ƌॽŬÃ¤ʛƈ�Ƒƅ¥�ʝ ॽœʛƅ§�Ƌ±ʙy ǽ

�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ��ʧ Ÿ̔ƈ�Ȉ ŷ̋�² ŕr Ɗ¥�Ɠž�¹Ãʛʷƅ§�Ã£��ƓƊʨƊŕƁ�ʟ Ɗ�ʚ̔ſ̒ś�řॼŬŕ̒ Ǽ̋�řॽɹ ॽŲ ʨśÃ�řॽƈ§ʜƅ¥

�¶ ʛ Ÿɦś�ª ƛŕȞŮ¥�řƎŠ§ʨƈ�Ã£�©ʙţʨƈ�Ȉ ŷ̋�řƂȄʛʡ�ȌॼŲ ��Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�ʟ ƅ̒§�ȈȄÃōśÃ�©¡§ʛƁ�ʙ̔ţʨś

ƅ§�² ŕr Ɗ¥�Ã£�ʟ ƅ̒§�ʚ̔ſ̒ś�Ȉ Ÿ̋

2.ŗy ॻƄŶʯƃ¦�ʝ őœʁ Ť

�����ÁʨƈŕŸƅ§�¡§±ʙ̋ ƅ§��¡§±²ʨƅ§��řȄʜؗ ʛ ƅ̋§�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ʧŷ�©̄ŕŷ�ª ŕ̋ॽƆŸɦƅ§�±ʙy ś

�Ȉؗ �����ȑʙƆhƅ§�Ɠ Ÿh̫ ƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ʝ ॽœ±��Ɠƅ§ʨƅ§��řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ʧŷ�ŕ́ ǽ£�±ʙy ś�Á£�ʧȞ̋ ȄÃ

�řȄ±§̄ƙ§�ƌɦƔŕŰ ʨƅ�ʧ Ÿ̔Ǽŕɦƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Ƒƅ¥�ƌŠʨśÃ�ƌśŕŰ ŕy Ŧɦ§�̄Ãʙţ�Ɠž

Ÿɦƅ§�±ʛʴś�ʛ Ż̔Ã�řƆƈŕr ƅ̋§�źॽŰ �ʧƈ�ʨƆɻ ś�ŕƎ̒ ؔ ƅ�©ʛؗ ʚƈ�Ã£�řȄ±§̄¥�řƅŕŬ±�ȈȞŮ�Ɠž�ř̋ ॽƆ

�řॽ̒Ÿ̋ ƅ§�©±§̄ƙ§�Ɠž�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�Ȉؗ �Ƒƅ¥�řƎŠʨƈ�ŕƎƊʨؗ ��řy ʵʷƈ

3.ŗy ॻƄŶʯƄƃ�ȏ®œyƃ¦�ʤǻʗƀʯƃ¦

�©±§̄ƙ§�řȄʨƎƅ�©̄ʙɹ ƅ̋§�řॽƆȞ̫ ƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�ȑʨƆŸƅ§�ŕƎ̋ ʶƁ�Ɠž�ř̋ ॽƆŸɦƅ§�ʧʺ́ śɦ

��řżƈʙƅ§

�ŶǼŕʢƅ§

��ƓƆʁ Ɔʁ ƅɦ§�ʦƁʛƅ§

85��©ʙ̔ƎŠ�́ ŕؗ±دروس �ȏ°¦®Ɨ¦�ʙȂʙʲʯƃ¦�² œॻɿƆ�Ƒż�Ȋʳƃ¦�ʙʮŵ��ŶƁʨ ƅ̋§�ʧƈ��Ȇ Ɔ̫ ƅ§�řŸƈŕŠ-https://moodle.univ

chlef.dz/ar/course/view.php?id=608
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�ÁŕȞ̋ ƅ§��ťȄ±ŕɦƅ§Ã

�ř̋ ॽƆŸɦƅ§�¹ʨŲ ʨƈÃ�Á§ʨ ŷ̒

�ª ʙŠÃ�Á¥�ŶŠ§ʛ ƅ̋§

���ř̋ ॽƆŸɦƅ§�ʧŷ�¬°ʨ Ɗ̋�Ȉʲ̋ ǽ�Ɠƅŕɦƅ§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

ʤſ°�ȆȜɻ ƃ¦��ŗy ॻƄŶř�« ʦ̄ ƈy��
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��°ʗʁ ƃy¦�ʦॽƆɹ ƅ§�ʙhŷ�ȑʛʷƈ�ʧŗ���Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ :158– 157ص ص
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IV.الإعلان 

�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�Ɠž�ƌॼƊ§ʨŠ�Ȇ Ɔɦʵƈ�¶ ʛŷ�ʧȞ̋ ȄÃ�řॽƈƜŷƙ§�Șœŕŝʨƅ§�ʧƈ�ÁƜŷƙ§�ʛʰɦŸǽ

��řॽƅŕɦƅ§86

1.ÀƚŵƗ¦�ʃ ȂʙŶř

�ȈœŕŬÃ�ʧƈ�řƆ̔ŬÃ�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�ʛŦƕ�ʧ ţ̔�ʧƈ�©±§̄ƙ§�ŕƍ±ʙy ś�řɦƁʕƈ�řȄ±§̄¥�řƂॽŝÃ�ʨƍ

�ƓƆŦ§ʙƅ§�źॽƆh ƅɦ§Ã�ÀƜŷƛ§

2.ÀƚŵƗ¦�ʙȂʙʲř�ʥƆ�» ʗƌƃ¦

� ʧƈ� ª ŕƊƜŷƙ§� ʛȄʛʴ ƅɦ�©±§̄ƙ§� ōr Ɔś�ŕƎŗ� ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§� ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ÀƜŷȂÃ� źॽƆhś� ȈŠ£

�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ã£�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒ŕǼ�ʛƈƗ§�ȘƆŸś�¡§ʨŬ��ʧʽɹ ƅ§�Ɠž�ʦƎ̋ Ǝś�ª ƛŕż̫ Ɗ§Ã�ŕǽŕ́ Ɓ�µ ʨʸ ʵǼ

�ʚ̔ſ̒ ŗɦ�řॼƅŕʢ ƅ̋§�Ã£��ŕƎɦ Ȅʨʶś�ʙy Ɓ��řȄ±§̄ƙ§�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�řƅŕɹ Ǽ�řƁƜŷ�ª §°�ŕǽŕ́ ƂǼ�Ã£��řॽ̒Ǝ̋ ƅ§

ŕʁ ƅ̋§�Ã£�ª ŕƊŕɹ ƈɦƛ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ Ɔ̋ƅ�ʦƎƈƜŷ¥�µ ʨʸ ʵǼ�Ã£��ŕƈ�ʛƈ£�ʙy Ɓ�������Ã£�ª ŕƂǼ

�ŕƎƊō̫ Ǽ�ʦƎśŕॼɼ±�ʦǽʙƂśÃ�ŕƎƅ�̄ §ʙŸɦŬƛ§

3.ÀƚŵƘƃ�ȏ®œyƃ¦�ȆȜɻ ƃ¦

�řॽƅŕɦƅ§�ʛŰ ŕ̒Ÿƅ§�řॽƈʨ ŷ̋�©±§̄¥�ʧŷ�©± ŕ̄y ƅ§�ª ŕƊƜŷƙ§�ʧʺ́ śɦ

��ÁƜŷƙ§�ª ±ʙŰ £�Ɠ ƅɦ§�©±§̄ƙ§�ʦŬ§�ȑ£��ŶǼŕʢƅ§�Ŷƈ�řƅÃʙƅ§�±ŕŸŮ���řżƈʙƅ§

�Ȉʽr ʶ ƅɦ§�ʦƁ±

�řƂॽŝʨƅ§�Á§ʨ ŷ̒إعلانƈ�ÁʨȞǽ�ʙƁÃ�²±ŕǼ�ȌʵǼ�¹ʨŲ ʨ ƅ̋ŕǼ�ŕŷʨʰɦ

�ŕƂॽʀ̄Ã�ŕɹ Ų §ÃÃ�§ʛʸ ʱɻ ƈ�ÁʨȞȄÃ�ÁƜŷƙ§�Áʨʺ́ ƈ

�±§ʙŰ ƙ§�ÁŕȞƈÃ�ťȄ±ŕś

�Ɠ Ÿ̒̋ ƅ§�ȑ±§̄ƙ§�¿Ãʕʶ ƅ̋§�Ã£�řʯ̔Ǝƅ§�Ã£�řʢƆʁ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ƌŸॽʀʨś

�ÁƜŷƛ�¬°ʨ Ɗ̋�Ɠƅ§ʨ ƅ̋§�ȈȞ̫ ƅ§Ã

86Ƒʶॽɺ�̈ ŕr ţ��Ɖʙؕ ¯�ȖʮŪ�ŴŞʙƆ�� :44 – 43ص ص.  
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�Ƒř¦ʘƃ¦�ʤȂʦƀʯƃ¦�ŗƄʭŪ¢

�ŗȂ°¦®ƙ¦�ȆőœŪʙƃ¦�«¯œyƈ�Ȅ Ƅʯr Ɔ�ʥ ŕ̒�ƊǺœɻʯƃ¦�ȉœƀƈ�ƑƋ�œƆ

�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ�¾œŪ°ƙ¦�¾Â¦ʗŞ

� œŵʗʯŪƙ¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�̈ʦŵʗƃ¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�ŗॻɾʙʮƃ¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�̈ʙؕ ʘy ƃ¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�ȏ°¦®ƙ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�ʙʷ ʲ ƃy¦�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ

�¾œ̡ƃ¦�µ ʙŵ�©¦ʚʻy Ɔ�ƑƋœƆ
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�ʔ ʯؒ ƃ¦

��̄ʨŸ»»»ʁ ƅ§�ʨ»»»ŗ£�ʙ»»»hŸƅ§�ʙ»»»̋ţ£�ʥȂʙºººŤƓ¦�ŴºººƆ�ȆºººƆœŶʯƃ¦�ʥºººżÂ�¾œºººʁ řƙ¦�©¦°œºººƌƆ�ȑ±Ã² ŕ»»»ॽƅ§�±§̄

��Á±̄Ɨ§��řॽ̋ ƆŸƅ§2014.

��©ʛŷ§ʨ»»̒ƅ§�ʙ»»̋ţ£Ȗºº̒ʮʠʯƃ¦Â�ŗººȂʙʢ ƃ́¦�ʥ º̒ºŕ�ȖȂʦººɹ ʯƃ¦Â�¾œººʁ řƙ¦��Ŷ»»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»̫ Ɔ̒ƅ�řƈŕ»»Ŭ£�±§̄��

  .2010الأردن، 

��ʧ »̔»́ ॽh ƅ̋§�ʦ»»ŬŕǼ�ʙ»»̋ţ£�©œººy ʢ Ɔ́�Ƒººż�ŗॻººɹ żœ́ʯƃ¦�̈°ʗººƀƃ¦�ʚººȂʚŶř�Ƒººż�œººƋʙś¢Â�ŗººƆœŶƃ¦�©œººſƚŶƃ¦

¾œyŵƕ¦��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�Áŕƈʜƅ§�ʝ ॽƆŠ�±§̄��2011.

��ȑʛ ॽ̋̋ »»»̫ ƅ§�Áŕ»»»̋ţʛƅ§�ʙ»»»hŷ�ʧ»»»ŗ�ʙ»»»̋ţ£�œºººƌřœƀॻʮʠřÂ�œºººƌ ॻyʀœŽƆÂ�œƌřœॻºººŪœŪ¢��¾œºººy ŵƕ¦�̈°¦®¤

ʙ̈Ů œŶy ƃ¦ÁŕȞॼ̔Ÿƅ§����řǽ̄ʨŸʁ ƅ§��ʛʷ Ɔ̒ƅ2202.

��­ ŕ»»»»ɦſƅ§�ʙ»»»»hŷ�ƓƊŕ»»»»ƈ£�ŗॻƈœººººɹ ƈƗ¦�©œººººſƚŶƃ¦Â�ȆººººŵœŽʯƃ¦Â�¾œººººʁ řƙ¦�©¦°œººººƌƆ�ʨ»»»»Ɔr Ɗƛ§�ř»»»»ॼɦȞƈ

��ʛʸ ƈ��řȄʛʸ ƅ̋§2018.

��½Ɯ»»Ÿƅ§�ʛ »̔»̫ Ǽ�ŗººॻƈÂʙʯؒƃƙ¦Â�ŗººǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�ʔ ººʠʳƃ¦Â�ʙȂ°œººƀʯƃ¦�®¦ʗººŵ¤�¼ʙººʟÂ�ʔ ƃ̒œººŪ¢�ȑ±Ã² ŕ»»ॽƅ§

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ2016.

��½Ɯ»»Ÿƅ§�ʛ »̔»̫ Ǽʤॻººʢ ř́Â�ȊॻººʠʳřŗººƆœŶƃ¦�©œººſƚŶƃ¦�©ƚººy šÂ�ŝƆ¦ʙººŕ�ř»»ॽ̋ ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕ»»ॽƅ§�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ2020.

��ǲ �¡ŕ»»ʢŷ�©ʙ»»̔̋ ţʨŗÀ¦ʦººƒ®��ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººȂʙʲʯƃ¦�Ƒººż�ʚŞʦººy ƃ¦��ʛ»»œ§ʜʳƅ§��ř»»ॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕ»»ŷʨ ʢ̔ ƅ̋§

1999.

�ʨŗ�ǲ �¡ŕ»»ʢŷ�©ʙ»»̔̋ ţ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººȂʙʲʯƃ¦�Ƒººż�ʚŞʦººy ƃ¦��ʛ»»œ§ʜʳƅ§��ř»»ॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕ»»ŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨ»»Ɣ̄��

1999.

جع��ȑ±ŕ»»»ॼȄʜƅ§�ʨƊŕ»»»Ŧ�ʛ»»»ſ¾œºººy ŵƕ¦�©œºººy ʢ Ɔ́�Ƒºººż�Ƒºººy ॻʢ ʯ́ƃ¦�½ʦƄºººɹ ƃ¦�ʛ»»»̫ Ɔ̒ƅ�şƍŕ»»»̒̋ ƅ§�±§̄��

��Á±̄Ɨ§��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã2020.

��ʖ »̒»Ů�ʨ»»ŗ£�¿ŕ»»̋Š�ŗººȂʙʢ ƃ́¦�Â�œǻœºº̫ ƀƃ¦�Â�ʤॻʀœººŽy ƃ¦��Ŵººy ʯɦ ƃy¦�Â�¿ƚººŵƙ¦�Â�¾œººʁ řƙ¦  درا،

�ʛʸ ƈ��řʢȄ±§² ƛ§�řॽɻƈŕr ƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§2005.
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��ȑʜ»»»̔̋ Ƃƅ§�ǲ �ʙ»»»hŷ�ʙ»»»̋ţ�©¦°œºººƌƆÂ�ʤॻºººƄŶʯƃ¦�©œºººॻ́ƀř¾œºººʁ řƙ¦ȋ��2�ř»»»ॽ̒ƂśÃ�ʛ»»»̫ Ɔ̒ƅ�Ȍ»»»Ǽ§Ã±��

��ʛʸ ƈ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§2016/2017.

�řƈƜ»»»Ŭ�Ƒ»»»Ŭʨƈ���̄ʨ»»»̋ʴƈ�ʦʣŕ»»»ؗ�ʛ»»»́ Ŧ¾œºººy ŵƕ¦�̈°¦®¤�¥®œºººॺƆ����Ŷ»»»Ȅ²ʨ ƅɦ§�Ã�ʛ»»»̫ Ɔ̒ƅ�¡§ʛ»»»ŝ���

  . 2008الأردن،  

Áŕ»»»ॽƆŷ�Ƒſʢ»»»y ƈ�Ɠ»»»ɹȃ±��̈ʙºººŮ œŶy ƃ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʛ ºººŪ¢����Ŷ»»»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»»̫ ƅ̒§Ã�ř»»»ŷŕॼʢƆƅ�¡ŕſ»»»Ű �±§̄

��Á±̄Ɨ§��Áŕ̋ŷ2007.

��Ɠ»»»»h̔ Ÿɦƅ§�Àʨ»»»»ɦƅ§�ʙ»»»»̔̋ ʴƅ§�ʙ»»»»hŷ�±§ʛ»»»»Ų¾œººººʁ řƙ¦�©¦°œººººƌƆ��Á±̄Ɨ§��ř»»»»ॽ̋ ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕ»»»»ॽƅ§�±§̄��

2021.

��ʦƆ»»»ʁ ƈ�ʧ»»»ʁ ţ�ǲ �ʙ»»»hŷ°¦ʦººº̡ ƃ¦Â�ȏ°¦®Ɨ¦�¾œºººʁ řƙ¦�©¦°œºººƌƆ��Ŷ»»»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»»̫ Ɔ̒ƅ�ʜ»»»ɦŸ̋ ƅ§�±§̄��

  .2015الأردن، 

��ȑʛ »̋»»̫ ƅ§�±ŕ»»»ॼŠ�Ɠ»»»Ɔŷ�ŗºººƆœŶƃ¦�©œºººſƚŶƃ¦�ŗºººŪ°œyƆ�Ƒºººż�ŗºººॻy ƄŶƃ¦�ʔ ƃ̒œºººŪƕ¦�ʛ»»»̫ Ɔ̒ƅ�Ɠ»»»ȃʛŸƅ§

Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã��ʛʸ ƈ��Ŷ2011.

��©ʨ»»rŷ�Ɠ»Ɔŷŗººॻ́Ƌʘƃ¦�̈°ʦººʁ ƃ¦Â�ŗººƆœŶƃ¦�©œººſƚŶƃ¦ȋ��2�Ŷ»»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»̫ Ɔ̒ƅ�ʖ »»ؔɦ ƅ§�ʦƅŕ»»ŷ�©ʛƍŕƂƅ§��

�řŷŕॼʢƅ§Ã2003.

���ȑʛʵ»»Ű �ʛ»»̋ŷŗººɹ Ūʓ ƃy¦�®œººʁ ʯſ¦�ʧ»»ŗ�ř»»Ȅʜؗ ʛ ƅ̋§�řţŕ»»ʁ ƅ§���ř»»ॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕ»»ŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨ»»Ɣ̄��

ȋ���ʛœ§ʜʳƅ§���Áʨ Ȟ̒ŷ2  ،1993.  

��ʨ ƅ̔̄�Ȉʽ́ ž�ƊƄőœŪÂÂ�ƊřœȂʙʢƈ�Ɗy ॻʀœŽƆ�¾œʁ řƙ¦��©ʛƍŕƂƅ§��ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʛʳſƅ§�±§̄2013.

��Ɠžʛʽy ƅ§�ǳƑƆʦȜ̡ ƃ¦�ȏ°¦®Ɨ¦�» ¦ʙʯšƙ¦��ʛʸ ƈ��ŶȄ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʛʳſƅ§�±§̄��2014.

��Ɠ»ȃʛż̋ ƅ§�ʛʽ̫ Ǽ�̄ʨʺɹ ƈ�Ţśŕſƅ§�ǳƑºy ॻʢ ʯ́ƃ¦�½ʦƄɹ ƃ¦��Á±̄Ɨ§��Ŷ»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»̫ Ɔ̒ƅ�Áŕ»̒r ƅ§�±§̄��

2018.

��ȑʛ »̫̋ ƅ§�ƓŲ ʛƈ�ǳ�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�ŗŪ¦°®�Əƃ¤�ȆŤʗƆوالإعـلام��Ŷ»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»̫ Ɔ̒ƅ�Ɠ»ȃʛŸƅ§��

��ʛʸ ƈ2016.
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��ŢƅŕŰ �ʙ̔ƅÃ�ǳŗॻɸʦ ƃ́¦�ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�Ƒż�¾œʁ řƙ¦�Ȏʦʯ̡ Ɔ��Ŷ»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�ʙr ƈ£�±§̄��

  .2017الأردن، 

��ʧ »̔»»ƈƗ§�ʛ »̔»»̫ ॼƅ§�Ƒ»»»́ śʛƈ�Ƒºººy ॻʢ ʯ́ƃ¦�¾œºººʁ řƙ¦��Á±̄Ɨ§��Ŷ»»»Ȅ²ʨ ƅɦ§Ã�ʛ»»»̫ ƅ̒§Ã�ř»»»ŷŕॼʢƆƅ�¬§ʨ»»»ƈ£

2016.

�Ɠ»»»»hŷʜƅ§�Ƒ»»»»ƆŷÃ�ª ŕॽɻ »̋»»»ʁ ƅ§�±ʙ»»»»ŗ�Á§Ãʛ»»»»ƈ ،إدارة العلاقــــات العامــــة��ř»»»»ॽ̋ ƆŸƅ§�ȑ±Ã² ŕ»»»»ॽƅ§�±§̄��

  .  2019الأردن، 

��Ɠ»»»ȃʛŸƅ§�½§²±Ã�Ɠ»»»Ɔŷ�ʞ ॽ»»»̋ƈ��ȏ°¦®ƙ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦�ʙ»»»ƎŸ̋ ƅ§��ř»»»ॽ̒Ȅʨؔ ƅɦ§�ʦœŕŷʙ»»»ƅ§Ã�şƈ§ʛ»»»hƅ§�©ʛ»»»œ§̄

��ʛœ§ʜʳƅ§��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽȃʛ ƅɦ§�©±§²Ã��ʦƍ§ʨʱʁ ƈ�ʧʽʁ ʴśÃ�řॽȃʛ ƅɦ§�Ɠƈʙɻ ʱʁ ƈ�ʧȄʨؔ ƅɦ�Ɠ ʡ̒ʨƅ§2010.

ه�ȑÃʙ»»»»»»ŗ�Ȏžŕ»»»»»»ţ�¡ŕ»»»»»»̒¾œººººººʁ řƙ¦Ȗºººººº̒ʮʠʯƃ¦Â�ŗººººººȂʙʢ ƃ́¦�ʥ º̒ºººººŕ�ƓŸƈŕ»»»»»»rƅ§�ʖ Ȟɦ̋ ƅ§�ř»»»»»»ʢȄ±§² Ɨ§�

�ʘ Ɣʙɹ ƅ§2003.

�©œŵʦʮʠ ƃy¦Â�ŗॻɹƆœɦƃ¦�ȆőœŪʙƃ¦

��©ʙ̔»»»Ů±�Ɠ»»»ɦɻ ȃÃ£�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œºººʁ řƙ¦�² œºººॻɿƆ�Ƒºººż�ŗºººŵʦʮʠƆ�ř»»»ॽƅŕ̋ƅ§�Àʨ»»»ƆŸƅ§�ʦ»»»ʁ Ɓ��

��řॼ»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§Ã�ř»»»»ॽƅŕ̋ƅ§�Àʨ»»»»ƆŷÃ�ʛʽ̔»»»»ʁ ƅɦ§�Àʨ»»»»ƆŷÃ�ř»»»»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»»»»y Ɓɦƛ§�Àʨ»»»»ƆŸƅ§�ʨ»»»»̔Ɔؗ��řॽh»»»»Ŭŕɹ ƅ̋§Ã

Ɔś�řŸƈŕŠ��Áŕʁ ʺ2022/2023.

��©ʜ»»ؗ̒ �Ɠ»»ŮʨŮŕǼŗººƆœŶƃ¦�©œººſƚŶƃ¦�² œººॻɿƆ�Ƒººż�ŗººॻŞʦŹ¦ʗ̒ŕ�ŗººŵʦʮʠƆ��¿ŕ»»y śƛ§�Àʨ»»Ɔŷ�ʦ»»ʁ Ɓ��

�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��¿ŕy śƛ§Ã�ÀƜŷƛ§�řॽƆƄ3 ،2021/2022.  

��ř»»̋Ȅʛؗ �ʛ»»́ ʵƆŗ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººȂʙʲʯƃ¦�ª ŕ»»ƁƜŸƅ§Ã�řॽ»»Ŭŕॽʁ ƅ§�Àʨ»»ƆŸƅ§�ř»»ॽƆؗ��ª §ʛ»»Ų ŕɹ ƈ�ř»»ŷʨ ʢhƈ

�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��řॽƅÃʙƅ§3 ،2020/2021.  

��Ƒ»»»»»ʁ ॽɺ�̈ ŕ»»»»»rţ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºººººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œºººººʁ řƙ¦�Àʨ»»»»»»ƆŸƅ§�ř»»»»»ॽƆؗ��řǽ̄ŕ»»»»»y Ɓɦƛ§�Àʨ»»»»»ƆŸƅ§�ʦ»»»»»ʁ Ɓ��

��řƆ̔ʶ ƅ̋§��¼ŕॽŲ ʨŗ�ǳ �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§2021/2022.

��± ŕ̄»»»»Ƃƅ§�ʙ»»»»hŷ�ʝ ॽ»»»»Ɔţ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œººººʁ řƙ¦�² œººººॻɿƆ�Ƒººººż�©¦ʙººººŰ œ̡Ɔ�Àʨ»»»»ƆŸƅ§�ř»»»»ॽƆؗ��

§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ2021/2022.



�ʅȲȄȮǻ�ȳʈȳȨاتصال  ȕɼɵ ʆȯ ɦȄ�Ȳɽ ɱ�ɤ Ȇɠɼ��Ȯ

114

�Ȏॽ»»»ɿɹ ƅ§�ʙ»»»hŷ�¹ʨ »h»»Ű�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œºººʁ řƙ¦�Ƒºººż�©¦ʙºººŰ œ̡Ɔ�ŗºººŵʦʮʠƆ�Àʨ»»»ƆŸƅ§�ʦ»»»ʁ Ɓ��

��³ §̄ʛƈʨ»»»ŗ�ř»»»ŸƈŕŠ��ʛʽ̔»»»ʁ ƅɦ§�Àʨ»»»ƆŷÃ�ř»»»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦƛ§�Àʨ»»»ƆŸƅ§�ř»»»ॽƆؗ��řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦƛ§2018/

2019.

��̄ʨ»»»Ɔ̔ƈ�ʞ ॽ»»»hʡʯŞƙ¦�ȆºººŵœŽʯƃœǺ�ƊºººʯſƚŵÂ�Ƒºººy ॻʢ ʯ́ƃ¦�¾œºººʁ řƙ¦�ŗºººɹ Ūʓ ƃyœǺ�ʥ Ƅ̒ƆœºººŶƄƃ�Ƒŵœºººy

���ŗººȂʦƌʱƃ¦�ʃ ॻʠººŪ�ŗººŵ¦¯ŎǺ�ŗººॻƈ¦ʗ̒Ɔ�ŗººŪ ¦°®��ʦ»»Ɔŷ�Ɠ»»ž�ʛʽɦ»»ʁŠŕ̋ƅ§�©̄ŕƎ»»Ů�Ȉ»»̔̒ƅ�ř»»Ɔ̋Ȟƈ�©ʛؗ ʚ»»ƈ

��ř»ƆƁ±Ã��­ ŕ»ȃʛƈ�ȑʙ»Ű ŕƁ�ř»ŸƈŕŠ��ř»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Àʨ»ƆŸƅ§Ã�řॽƊŕ»ʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆؗ��¹ ŕ̋ Šɦƛ§2010/

2011.

��ʛ ƍ̔§ʨ»»ʡ�Ȉ»»̔Ɔr ƅ§�ʙ»»hŷ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œººʁ řƙ¦�Ƒººż�ŗºººŵʦʮʠƆÀʨ»»ƆŸƅ§�ř»»ॽƆؗ�řǽ̄ŕ»»»y Ɓɦƛ§

ř̒Ŭ�ÁÃ̄ ��řƆƁ±Ã��­ ŕȃʛƈ�ȑʙŰ ŕƁ�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã.

��ʖ »»̔hţ�ʧ»»ŗ�½§²ʛ»»ƅ§�ʙ»»hŷŗººɹ Ūʓ ƃy¦�ʙʻ̒ººɹ ř�Â�®œººʁ ʯſ¦�ʧ»»ŗ��ř»»ॽɻƈŕr ƅ§�ª ŕ»»ŷʨ ʢh ƅ̋§�Á§ʨ»»Ɣ̄��

���ʛœ§ʜʳƅ§���Áʨ Ȟ̒ŷ2000.

��ř»»ॽ̒Ż�́ ʨ»»ƅƛ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººȂʙʲʯƃ¦Â�¾œººʁ řƙ¦�Ƒººż�ŗººŵʦʮʠƆ�ř»»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»»y Ɓɦƛ§�Àʨ»»ƆŸƅ§�ř»»ॽƆؗ��

�ʨƆŷÃ�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�À3 ،2022/2023.  

��ř»»»»»̋ॽɻƊ�¹±ʙ»»»»»ƅ�¾œºººººʁ řƙ¦�œºººººॻŞʦƃʦʹؒ ř�² œºººººॻɿƆ�Ƒºººººż�©¦ʙºººººŰ œ̡Ɔ�řॽƊŕ»»»»»ʁ Ɗƙ§�Àʨ»»»»»ƆŸƅ§�ʦ»»»»»ʁ Ɓ

��Áŕ»»ʁ Ɔ̋ś��ʙ»»ƔŕƂƆŗ�ʛ»»ȞǼ�Ɠ»»ŗ£�ř»»ŸƈŕŠ���ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Àʨ»»ƆŸƅ§Ã�řॽƊŕ»»ʁ Ɗƙ§�Àʨ»»ƆŸƅ§�ř»»ॽƆؗ��ř»»ॽɺŕ̋ Šɦƛ§Ã

2019/2020.

��Ƒſʢ»»»y ƈ�ȑ±ŕ»»»ɦɻ ƈ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙººººȂʙʲʯƃ¦�©œººººॻ́ƀřƛ§�Àʨ»»»ƆŸƅ§�ʦ»»»ʁ Ɓ���Àʨ»»»»ƆŷÃ�ř»»»Ȅ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕ»»»»y Ɓɦ

��řſƆr ƅ§��±ʨŮŕŷ�ÁŕȄ² �řŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§2021/2022.

��¡ŕ̒ʶţ�ȑʛʷƈ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºȂʙʲʯƃ¦Â�¾œºʁ řƙ¦�² œºॻɿƆ�Ƒºż�ŗºŵʦʮʠƆ��řॼ»Ŭŕɹ ƅ̋§Ã�ř»ॽƅŕ̋ƅ§�ʦ»ʁ Ɓ

�ʅ ॽʢ»Ŭ��³ ŕ»ॼɺ�ª ŕ»ţʛž�ř»ŸƈŕŠ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷÃ�řȄ±ŕr ƅɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řॽƆƄ1 ،2021 /

2022.

ŗºººŵʦʮʠƆ�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºººȂʙʲʯƃ¦�©œºººॻ́ż�² œºººॻɿƆ�©¦ʙºººŰ œ̡ƆÂ�² Â°®��¿ŕ»»»y śƛ§Ã�Àʨ»»»ƆŸƅ§�ř»»»ॽƆؗ

ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ3 ،2019/2020.  
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ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�Ŵſ¦ʦ ƃy¦

ʞ ॽ»»»»»»»»hʡ�̄ʨ»»»»»»»»Ɔ̔ ƅ̋§��Ŵººººººººſʦ ƃy¦�ʥººººººººƆ��ŗººººººººɹ Ūʓ ƃy¦�Ƒººººººººż�¾œººººººººʁ řƙ¦-https://cte.univ

setif2.dz/moodle/course/view.php?id=123

��ř»»»»»»»Ɔ̔ƅ̄�Ɠʴƅŕ»»»»»»Ű�¿ƚºººººººŵƙ¦�ª ʦººººººº̡ ॺƃ�ŗॻºººººººŪœŪƕ¦�ȆŤ¦ʗºººººººy ƃ¦�Ƒºººººººż�©¦ʙºººººººŰ œ̡Ɔ-http://e

973eloued.dz/mod/resource /view.php?id=25-learning.univ

��ŢǽŕŬ�ŢȄʨŬ¾œºʁ řƙ¦Â�¿ƚºŵƗ¦�œºॻŞʦƃʦʹؒ ř�Əºƃ¤�ȆŤʗºƆ�² œºॻɿƆ�Ƒż�̈ʙŰ œ̡Ɔ�ʛ»œ§ʜʳƅ§�ř»ŸƈŕŠ��

��17، ص: 2020، 2Ŷ»»»»»»»»»»»»»»»»»»Ɓʨ ƅ̋§�ʧ»»»»»»»»»»»»»»»»»»ƈ��-en-alger2.dz/cours-https://fss.univ

ligne/%D9%82%D8%B3%D9%85%20%D8%B9%D9%84%D9%85%

20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A

7%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%20%D8

%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89%20%D9%85%D

%D9%84%D8%B5%D88%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1/%D8%A7

%AD%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%

D8%A7%D9%86/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D8%B1%D

8%A7%D8%AA%20%20%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9

%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%A7%D9%84%D8%

A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9

%A7%D9%84.pdf%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8

��ʥ»»»ॽ̒ţʨŗ�Ȑʙ»»»ƍ�ȏ°¦®¤�ʙºººȂʙʲřÂ�¾œºººʁ ř¦�² œºººॻɿƆ�Ƒºººż�©¦ʙºººŰ œ̡Ɔ��Ŷ»»»»Ɓʨ ƅ̋§�ʧ»»»ƈ��-http://e

tebessa.dz/moodle/pluginfile.php/35365-learning.univ��¹ Ɯ»»»»»»»»»»ʡƛ§�ťȄ±ŕ»»»»»»»»»»ś

.2022مارس 12

��©ʙ̔ƎŠ�́ ŕؗ±د�ȏ°¦®Ɨ¦�ʙºȂʙʲʯƃ¦�² œºॻɿƆ�Ƒºż�Ȋºr ƃ¦�ʙºʮŵ�² Â°��Ŷ»Ɓʨ ƅ̋§�ʧ»ƈ��Ȇ Ɔ»̫ ƅ§�ř»ŸƈŕŠ

chlef.dz/ar/course/view.php?id=608-https://moodle.univ

https://www.tribunaldz.com/forum/t4604-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-
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%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8

A?fbclid=IwAR2NfD9UHRZp_kfkoDtjdjoEIu0Y4ThZ5JdN7Sfj2gptNKVQprtn

2D6K2Zo

https://www.tribunaldz.com/forum/t4604-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8

A?fbclid=IwAR2NfD9UHRZp_kfkoDtjdjoEIu0Y4ThZ5JdN7Sfj2gptNKVQprtn

2D6K2Zo


